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Editorial 3

Zaostreno na Vanoce

Martin Rychlik
rychlik@tydenikeuro.cz

UZ se to bliZzi. Pristi tyden jsou Vanoce.

PrestoZe se ¢asopis, ktery prave drzite

v rukou, uz pres 26 let jmenuje stylové
Euro, nepiSeme tentokrat jen o eurech, pe-
nézich, ekonomice nebo velkém byzny-
su. Vyjimecéné jsme si totiz k titulnimu
interview ptizvali pfimo fararku Martinu
Viktorii Kopeckou, aby pohovofila o vite,
nadéji i smyslu naseho konani.

Jak ona sama vnima penize? ,,Mys-
lim, Ze jsem v zivoté proslapala urci-
tou cestu pokory, od kvantity ke kvali-
té. V dobé svého prvniho zameéstnani
jsem povazovala za velmi dalezité mit
zazitky, a tim myslim i tv docela obycej-
né... Penize jsou duilezité; potfebujeme
je k zivotu a mtij vztah k nim je pozitivni,
ale odmitam slouzit svému kontu nebo
predméttim,” fika Kopecka v rozhovoru,
ktery s ni vedl Petr Fischer.

V povidani, jez byste v adventnim case
opravdu nemeéli minout, nabizi moderni
fararka i tento zajimavy pfimeér: ,Vanoce
funguji jako lupa. Kdyz jste $tastni, pro-
zivate to jesté silnéji, pokud jste smut-
ni a zklamani, pak se bolest ozyva nalé-
havéji a z vétsi hloubky.” Skutec¢né, ¢as
darku, rozsvicenych stromkti i pohadek
je jakymsi ,emocionalnim zesilovac¢em®,
jenz dokaze vybudit city k hlubokému -
idealné téZ rodinnému - pocitu Stésti,
anebo naopak ty, ktefi se souzi, privést
do jesté vétsich splinti z néceho, ¢eho se
jim pravé nedostava. Za celou redakci

tydeniku Euro vam ze srdce prejeme, aby
va$e lupa ,nazvétSovala“ to nejlepsi.

Tak trochu zasnéZené vanoc¢nije i re-
portaz Ondreje Koutnika, ktery se vydal
do Spindlerova Mlyna, tedy do ¢eského
Aspenu, z néhoz se postupem ¢asu sta-
la ,jedna z dalsich prazskych ¢tvrti“, kde
zimni pohodu travi byznysova a spolecen-
ska smetanka. Védéli jste, které chaty ¢i
apartmany patfi Ludku Sekyrovi, Marku
Dospivovi, Jozefu Sikelovi ¢i Romanu
Janouskovi? Dozvite se na strané 20.

Penize a majetky jsou jisté skvéla véc,
zazitky rovnéz (jak rika Kopecka), ovSem
zdravi je ten nejcennéjsi dar. Neni to klisé.
Je to pravda. Clovéka aZ zarazi i zamrazi,
kdyz si precte ¢lanek o novych bizarnich
sportech, mezi nimiz se vyjimaji Sampio-
naty ve fackovackach, kdy soutézici jsou
ochotni riskovat irazy a poskozeni moz-
ku, paklize dostavaji dobte zaplaceno - vi-
tézové, ktefi uméji dat i dostat ,pfes hubu®,
prodaji své zdravi za par desitek tisic do-
larti, jak se doctete na strané 34. O kousek
dal fesinejlepsi i nejstinnéjsi (zdravotni)
stranky USA i Martin Wolf, slavny ko-
mentator partnerskych Financial Times,
jemuz prave vySla v ¢estiné pozoruhodnéa
kniha o neklidné dob¢, v niz Zijeme. Neni
to jesté tip na darek od Jeziska?

A nikoli nahodou jsme do serialu
Byznys prvni republiky vybrali kapitolu
o lesnictvi. Historici z prazské Filozofické
fakulty UK, ktera si brzy pfipomene tra-
gické vyroci nejhorsiho vrazdéni v d€&ji-
nach Ceska, pfipominaji vlasteneckou
tradici rané CSR, kdy se pod ,vano&nimi
stromy republiky“ nadélovala dobrota,
penize a péce pro potfebné. Vzpomenme
na to, co je v zivoté opravdu dulezité.
Zastavme se. Budme s nejblizsimi a pro-
zivejme ty chvile k nezaplaceni. ®
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Vanoce
jsou lupa

S fararkou Martinou Viktorii Kopeckou
o0 vanoc¢ni sluzbé, naplnéném zivoteé,
milosrdenstvi i o tom, Ze ,mit hodné&“
zdaleka neznamena ,,mit v§e“

Cesky Aspen
nadale vabi
viivnou elitu

Reportér tydeniku Euro sledoval
slavnostni zahéajeni lyzarské sezony

ve Spindlerové Mlyné, kam se dostavila
podnikatelska a spolecenska smetanka.
Rozkreslujeme mapu vlivu v elitnim
¢eském horském stfedisku

Supersilnym
vétrnikarim
slabne vitr

Dansky @rsted, nejvétsi provozovatel
offshore vétrnych elektraren na svéteé, byl
davan za vzor ekologické transformace
ropnych a plynarenskych gigantt.

Jeho nedavné potize vSak naznacuji, ze

Okouzleni
u Slavonic

Vypravéni privatniho sbératele

z Rakouska Petera Coretha, jenz kousicek
za ¢eskymi hranicemi nabizi pohled do
svéta a jeho smyslu. Jak se z antikvarni
lampicky muze stat anticky poklad?

A které kosti propusti celnici do zemé
snaze - sloni, ¢ilidské?
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Monitor Citaty

S
-
W »IMly mame vnitrné nastavené to, ze s komunisty
- M jsme nespolupracovali a ani nespolupracujeme,

*ay ; a to ani na regionalni arovni.*

; Zaplatpanbih! Tak pravil jesté éerstvy senator Robert Slachta z Prisahy, kdy? padla otazka

-':J.a.l I.'
na pfipadnou vladni konstelaci s ANO ¢i Stacilo! Ted jesté, aby to Bobik odprisahl.

7

»10, Zze je Milo§ Zeman Sovinistické prase,
to jsem urcité rekla a to si taky porad myslim.*

Nékdejsi politicka a pravnicka Petra Buzkova doplnila svij ¢ervnovy vyrok, kdy pravila:
»,Milo$ Zeman byl, je a jesté chvili bude Sovinistické prase...” Ale no tak, pani doktorko.

»KdyZz mé Andrej Babis ve snémovné pred

¢étrnacti dny dehonestoval, ze pry nepoznam jako

ministr zemédélstvi kravu od telete, fekl jsem

mu, ze poznam kravu a poznam také vola.*

Ta sedla pfimo na bachor, feknéme. Navic si nejsme jisti, Ze by mél ministra zemédélstvi

Marka Vyborného (KDU-CSL) zkouset ze zoologie zrovna Andy Babis, ktery pred asem
détem v poradu TV Prima tvrdil, Ze mléko se tvofi kravam v Zaludku.

»Je to darek Roberta Fica tém zdravotnikim,

kte¥i mu zachranili zivot."

Slovensky exministr zdravotnictvi Marek Krajéi okomentoval ¢erstvé schvaleny zakon,
jenz pod hrozbou trestniho stihani nuti Iékare ve Spitalech pracovat i poté, co podali

vypovéd. Na to mame réeni, jemuz Fico rozumi: ,Kazdy dobry skutok musi byt
po zasluhe potrestany!“

»Abych to uvedla na pravou miru, my jedname
se Stacilo!, protoze KSCM nebude kandidovat.*
Neunavna stalice nasi rubriky, socdemacka predsedkyné Jana Venezuela Malacova, jedna

o predvolebni spolupraci se soudruzkou Katefinou Kone¢nou ze Stacilo!, coz je samoziejmé
jina soudruzka Katefina Kone¢na nez ta soudruzka z KSCM. Uz je vam to jasné?
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Monitor Ozvény

Akademii véd povede
fyzik Radomir Panek
Teprve Sestym predsedou Akademie
véd CR v samostatné éeské histo-
rii se stane Radomir Panek z Ustavu
fyziky plazmatu AV. Rozhodl o tom
akademicky sném, ktery jej zvolil
hned v prvnim kole 128 z 242 hlasu.
Profesor Panek, jenz mél ¢tyfti proti-
kandidaty a byl povazovan za favo-
rita, po jmenovani prezidentem vy-
stfida Evu Zazimalovou. Nejvétsi
védeckou instituci v zemi s rozpo-
¢tem takika osm miliard korun by
mel vést od 24. brezna 2025 po ¢ty-
firoky. ,Kvalitu vyzkumu se budu
snazit dale rozvijet. Budu dbat,

aby vysledky vyzkumu byly co nej-
uzitecnéjsi pro spolecnost,” uvedl
Panek pro tydenik Euro. Hodla po-
silit i vazby s byznysem a firmami.
,Budu podporovat dalsi spolupra-
ci s Technologickou agenturou CR,
ministerstvem priimyslu a obcho-
du a dalsimi subjekty podporujici-
mi programy spoluprace s priumys-
lem - a to i na evropské tirovni,“ fekl
védec ¢inny v konsorciu pro termo-
jadernou fizi EUROfusion. Panek je

prvnim fyzikem v ¢ele Akademie véd

CR. Postupné ji od roku 1993 vedli
Rudolf Zahradnik, Helena Illnerova,
Vaclav Paces, Jifi Draho$ a naposle-
dy Eva Zazimalova.

412

Podle zjisténi digitalni realitni
sluzby Bezrealitky zajemce
v Praze na konci roku 2024 zaplati
primeérneé 412 korun za metr
¢tverecni pronajimané plochy, tedy
meésicni najem 26 780 korun za
nejoblibenéjsi 65metrovy byt.

TFinacty plat da letos zaméstnancim tFetina firem

Vanoc¢ni ¢as je pro mnoho firem prilezitosti podékovat svym zaméstnanctim za celo-
ro¢ni asili. Pfes 30 procent jich planuje vyplatit zaméstnanctim tfinacty nebo ¢trnac-

ty plat. Jinou formou finan¢niho bonusu své zaméstnance obdaruje 32 procent spolec-
nosti. Kromeé finanénich bonust ale firmy sazejiinajiné formy odmeén. Nejoblibené&jSim
prosincovym benefitem se podle priizkumu Recruitment Academy ve spolupraci se
spolec¢nosti Edenred staly vanoc¢ni vecirky. Letos je usporadaji zhruba dveé tfetiny za-
meéstnavatelt. ,Vedle toho ale roste zajem o personalizované benefity jako darkové po-
ukazy nebo prispévek na volnoc¢asové aktivity,“ dodava Aneta MartiSkova z vedeni
Edenred. Mezi méné ¢asté benefity s koncem roku patti prispévek na zdravi (16,7 pro-
centa) nebo placené volno navic (12,7). ,,Ackoli materialni formy odmény patfi mezi

ty nejoblibenéjsi, dlouhodobé roste i zajem o benefity, jez reflektuji potfebu rovnova-

hy mezi praci a osobnim Zivotem, a to pfedevsim u mladsich zaméstnanct,” fika José
Kadlec, spoluzakladatel Recruitment Academy. Hlavni motivaci personalistti pfi vybéru
odmén na konci roku mtze byt podle odborniki snaha pfizptisobit se novym trendim

a podpotit sviij employer branding.

V 02 arené dal

poteée Staropramen

Provozovatel 02 areny a O2 universa spo-
le¢nost Bestsport bude svym navstévni-
ktim i nadale nabizet pivo Staropramen.
Prazsky pivovar jiz potfeti zvitézil ve
vybérovém fizeni pro nejvétsi multi-
funkéni halu v Cesku. ,Spoluprace se
Staropramenem trva dvacet let a jsme
velmi radi, Zze v nii nadale miiZeme po-
kracovat. Staropramen pro nas nenijen
dodavatelem kvalitnich produkt, ale spo-
lehlivym partnerem, ktery chape nase pro-
vozni potfeby,“ uvedl $éf Bestsportu Robert
Schaffer. Nepasterizované tankové pivo
Staropramen se do 02 areny dostava vel-
mi rychle - vétSinou jiZ do jedné hodiny od
stoceni do cisteren v pivovaru.

-

Cesi mifi na tuzemské hory
Cesi stale dasté&ji voli zimni dovolenou

v tuzemsku. Letos ji chce u nés stravit cel-
kem 47 procent respondentti, coZ je o ¢tyri
procenta vice nez loni. V priméru planuji
sedmidenni pobyt a poditaji s tim, ze utrati
v prameru 8 342 korun na osobu. Kromé
lyzovani a bézkovani je 1aka také pési tu-
ristika a odpocinek. Vyplyva to z nejnoveéj-
§tho priizkumu Ceské centraly cestovniho
ruchu - CzechTourism. ,Nespornou vyho-
dou ¢eskych hor je jejich blizkost a snadna
dostupnost. Tuzemské sjezdovky nejsou
tak extrémni, tudiZ jsou idealni pro rodi-
ny s détmi a perfektnim mistem pro aktiv-
ni odpocinek i pohodovou dovolenou,”
fika feditel CzechTourismu FrantiSek
Reismiiller.
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Komentar

Jalova medialni politika

Petr Fischer
fischer@tydenikeuro.cz

Ministr kultury Martin Baxa (ODS) si
odskrtl dalsi body na seznamu zako-
nu, které slibil prosadit. Zatimco refor-
ma audiovizualni podpory prosla bez
povsimnuti, zvySeni koncesionarskych
poplatki za televizi a rozhlas verejné
sluzby o 25 korun mési¢neé vyvolava po-
liticko-medialni boufi, jakkoli zakon
pronikl do druhého ¢teni a zkraje roku
se doc¢ka schvaleni.

Proména Statniho fondu kinema-
tografie na Fond audiovize je dalezi-
tou zmeénou ovliviiujici vykonny ces-
ky filmovy priimysl, vnémz se ro¢né
toc¢i az deset miliard korun. Zvyseni fil-
movych pobidek pro hrané i animova-
né filmy udrzi zajem o natadeni v Cesku,
préaci pro tisice lidi i tradi¢né vysokou
profesionalni kvalitu v oboru a jméno
v zahranici. Podstatné je, ze se do za-
béru statnich instituci dostavaji i nové
malé formaty a také pocitacové hry, je-
jichz podpora je reakci na globalni zmeé-
nu medialniho prostfedi. V tom panuje
jakasi politicka shoda, coz je v rozhada-
ném Cesku vyjimka.

Pravym opakem je zvySovani po-
platkt za vefejnopravni média. Ministr
Baxa propasl vhodny okamzik pro pred-
lozeni zakona, ktery mohl uz rok platit,
tfi ¢tvrté roku pred volbami se uz méni
v politickou bombu. Samozrejmé vii-
bec nejde o téch par korun, ale o hyper-
kriticky vztah zejména k Ceské televizi,
ktery soucasna opozice projevuje dlou-
hé roky. Skrze kritiku financovani médii
verejné sluzby vyjadiuje nespokojenost
s politickym zpravodajstvim CT, pfes-
toZe to ,hlavni“ ma byt strach o penize
poplatniku.

Andrej Babis$ prosazuje placeni tele-
vize ze statniho rozpoctu podle vzoru
Déanska &i Svédska. Tam se ale plati tele-
vizni dan (1), na televizi se skladaji vSich-
ni, kdo plati dané. Ve Svédsku napiiklad
procento z ro¢niho pfijmu, pfi niz§im
pfijmu, nez je primeér, se plati pausal
zhruba stejny jako v Cesku. Hnuti ANO
ale rika, Ze nové dané nechce, neni tedy
jasné, jak presné by se televize platila.

Zadny konkrétni promysleny navrh nebyl
Babis schopen predlozit.

Podobné je to s kritikou rozsahu a na-
plné verejné sluzby. Novy zakon pocita
s takzvanymi memorandy, tedy s perio-
dickym jednanim o obsahu a penézich po
vzoru charty BBC. Ani vlada, ani ANO vSsak
dosud neptedlozily zadny plan, jak tele-
vizi a vefejnou sluzbu vibec prizptso-
bit novym technologiim a co by tedy CT
a Cesky rozhlas mély pro spoleénost vy-
tvaret. Solidni rozvaha a plan restruktura-
lizace opét zcela chybi!

Verejna sluzba v medialni oblasti potfe-
buje po 35 letech strukturalni zmeénu, v je-
jiz pripraveé se moc neobtéZuje ani opozice,
ani vladni strany. A tak se poslanci zase ta-
hajijen o symbolickych par korun, z nichz
vytloukaji snadny politicky kapital.

Délame, co je tfeba, tvrdi vlada. Nedéla-
me politiku, fesime problémy lidi, fika
ANO. V pfipadé nutné promény CT a CRo
nefunguje ani jedno. Vynalézava hesla,
kreativni politika nikde. ®

Samoziejmé vibec nejde o téch par korun,
ale o hyperkriticky vztah zejména

k Ceské televizi, ktery souéasna

opozice projevuje dlouhé roky.
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K roénimu predplatnemu
Vizovicka slivovice 2022
v hodnoté 999 K¢

Ro¢éni predplatné za 2 190 K¢

|R. JELINE!

15. ro€nik slivovice z vlastniho vizovického
sadu, ktera zraje presné po dobu 365 dni.
Béhem zrani se do ni pfidavaji susené
Svestky, které ji dodavaji zlatavou barvu

a medoveé sladkou vini a povidlovou chut.
Zaklad roéniku 2022 tvoti destilat z odrad F
Cadanska lepotica, Hanita, Gabrovska L
a Stanley. Kazdoroc¢né je sto¢eno presné

5.004 lahvi 50% Vizovické slivovice

R. JELINEK o objemu 0,7 litru.

www.vizovickaslivovice.cz

V rdmci pfedplatného také ziskate
pristup k premium Clankim na Vybirejte na @RV (e By JLATI
www.tydenikeuro.cz



Rozhovor Martina Viktorie Kopecka




S fararkou Martinou Viktorii Ko
O vanocni sluzbe, naplnéném
milosrdenstvi i 0 tom, ze , mit

zdaleka neznamena ,mit v




@ Rozhovor

Petr Fischer
fischer@tydenikeuro.cz

vife se dostala pies ro-
zum. Chtéla lépe cha-
pat tajemstvi, ktera se
skryvaji za slovem Biih,
atak se svého casu
dala na studium teo-
logie. Dnes je Martina
Viktorie Kopecka fa-
rarkou Cirkve ¢eskoslovenské husitské

a kazdé Vanoce zcasti travi ve ,,svém*
kostele sv. MikulaSe na Staromeéstském
nameésti v Praze. Je za to pry rada, je to
pro ni ¢est, i kdyz duchovni zZivot je podle
ni ,nékdy zapas, jindy néha prvnich sné-
hovych vlo¢ek®. Podobné jako byl pro ni
zapasem aradosti jeji souboj s tanec¢ni-
mi figurami v popularni televizni soutézi
StarDance, ktery k Martiné Viktorii prita-
hl velkou pozornost médii. Ve vano¢nim
rozhovoru spole¢né hledame cestu kon-
zumnimi svatky, dotykame se role chari-
ty a penéz v lidském zivoté, ale i toho nej-

(nikoli Velikonoce) v§echny neustale tak
silné vtahuji nebo co je to vlastné dar.

» Mate rada Vanoce?

Mam, ale predchéazi jim dilezité obdobi
priprav - advent. Je to vnitfni chystani, pri-
prava prostoru pro to, co prichazi, a také
inventura stavajiciho, mnozstvi emoci,
které potfebujeme zpracovat, tikoly, které
nazraly k dokonc¢eni. Nékdy poméaha pred-
stava zavéru Mariina svatého téhotenstvi.
To, ,c0“ nebo spise ,kdo“ se narodi, ndm
zmeéni zivot. Zasadné, nesmazatelné a na-
tolik, Ze mame touhu si tuhle chvili obda-
rovani dal a dal prfipominat.

» Sance na proménu je tedy neustale
oteviena...

Ano, a Vanoce funguji jako lupa. Kdyz
jste Stastni, prozivate to jesté silnéji, po-
kud jste smutni a zklamani, pak se bolest
ozyva naléhavéji a z vétsi hloubky. A kaz-
dy rok je to s naSim zivotnim pfibéhem
trochu jiné. I tohle mam na Vanocich
rada, pomahaji ndm prohlédnout si, kudy
v zivoté a vztazich jdeme. Posledni roky
pravidelné o vano¢nim pokrocilém vece-
ru stojim za Stolem Paneé a slouzim pul-
noc¢ni bohosluzbu.

» Pamatujete si své prvni Vanoce?
I prvni Vanoce, kdy uz jste v sobé védo-
meé a svobodné nesla zvést o narozeni

Martina Viktorie Kopecka

xex

JeziSe jako kfestanské poselstvi? Bylo
nebo je to dodnes v nééem jiné?

Prvni Vanoce si pfipominam jen pro-
stfednictvim ¢ernobilych fotek v rodin-
ném albu. Sedim podeprena na kuchyri-
ském stole u babicky a dédy v Kralupech,
je mi necelého ptil roku a podle vyra-

zu netusim nic o tom, Ze je to slavnost-
ni okamzik. Vira v mém zivoté prisla

az s teologickym vzdélanim. U nékoho
je rozum a vira v kolizi, ale ja to tak ne-
mam. Teologii jsem se rozhodla studo-
vat, aniz bych tusila, jak moc promeé-
nimuj zivot. Byla jsem nepopsany list
aneneslajsem si zaroven zadnou zatéz
predsudki o svété cirkve. Studium mé
pohltilo, nechala jsem se pokftit, ale do
kneézské sluzby jsem se nijak nehrnula.
Casem jsem zadala studovat dalsi obo-
ry, psychologii a specialni pedagogiku
na jiné fakulté a uvédomila si, Ze mé to
tahne k ¢lovéku i k Bohu. Shodou nahod
jsem o par mésict pozdéji nastupovala
jako pastorac¢ni asistentka do kostela sv.
MikulaSe na Staroméstském namésti. Je
to misto, kde jsem sluzebné a duchovné
doma, vSechny svate¢ni dny travim tam.
Od kapra se zvedam predcasné, abych si
oblékla talar. Je to pro meé Cest.

» Tahne vas to k élovéku a Bohu. Dansky
filozof Kierkegaard tvrdi, Ze laska k bliz-
nimu a k Bohu jsou dvé ¢asti okna, které
nelze otevrit samostatné. Cesta k obojimu
je ale pro néj stejné vasniva. Souhlasite?
A jsou potom Vanoce chvili, kdy k tomuto
otevieni mame skoro nejblize?

S tim nelze neZ souhlasit. Duchovni Zi-
vot je nékdy zapas, jindy néha prvnich
snéhovych vlo¢ek. Bith ndm o sobé dava
védét, jde nam naproti, u¢i nas o lasce,
dava se nam v podobé bezbranného dité-
te, které se nenarodi v zamku, ale do jes-
licek ve staji. Jednou ze zasadnich mod-
liteb zidovské tradice je takzvana Sema
Jisrael (Slys, Izraeli), istfednim téma-
tem je vira v jediného Boha, kterého je
tfeba milovat ,,celym srdcem a celou dusi
a celou svou silou“. V MatouSove evange-
liu na to navazuje Jezis, ktery rika ,,miluj
svého blizniho jako sam sebe®. Duchovni
zivot a vira jsou o vztahu, k tomu, co/kdo
nas presahuje, k druhému c¢lovéku, ale
také o vztahu sama k sobé. To jsou téma-
ta, s nimiZ nejsme nikdy hotovi. A Vanoce
nam davaji dostatek podnétta k tomu,

co jesteé potfebujeme poznat, pochopit

a také uvést do zivota.

narod Evropy, Vanoce ale milujeme, je
to asi takeé jediny svatek, kdy spole¢nost
nenirozpolcena, fe¢eno s mirnou ironii.

Je to nejen kvili darkam, ale hlavné
kvuli rodinné blizkosti. Zda se, Ze rodi-
na neni tak ohrozena, jak se o tom nékdy
mluvi... A jista duchovnost v tom pfece
jenom je, nebo ne?

Advent i Vanoce umi provérit nasi trpé-
livost. Stoupa tenze, kulminuje o¢eka-
vani. V malém prostoru obyvaku a jide-
len se schéazeji ti, ktefi se pravidelné vidi
jen o svatcich, chlebi¢ky padaji na zem

a Cervena vina se liji na zdédéné svatec-
ni ubrusy, vedou se feci o politice, cukru-
je se falesnymi lichotkami. Ano, Vanoce
umeéji rizna kouzla. Kazda, nejen ,tradic-
ni“rodina je zkousena, jak je to s jeji sou-
drznosti. Ale dost zlehc¢ovani...

Asi mate pravdu, cosi ve spole¢nosti se
mozna opravdu na chvili proméni, utich-
nou hlasité dohady a snad k sobé mame
ibliz. Advent i Vanoce jsou o pospolitos-
ti, rozhovoru, o vypravéni i naslouchani
a také o touze ¢lovéka zit v miru a v nadéji,
ze nas ¢eka dobra budoucnost.

» Vanoce jako rodinna slavnost...

Co je pro vas rodina, jak o ni pfemyslite
v proudu téch vasnivych debat ve spo-
le¢énosti, kde se mluvi o ochrané udajné
ohrozZovaného tradiéniho modelu muz,
zZena, dité? Ptam se zameérné i proto, ze
jste sinedavno ,vzala“ (oddala se) svou
p¥itelkyni Andreu Salome.

Zameérné jsme se rozhodly mit symbo-
lickou svatbu v dobé adventu, ktery pro
nas obé ma duchovni vyznam. V Domé

U Kamenného zvonu se sesli nase rodiny
a pratelé. Oslavily jsme svou lasku a sli-
bily si vérnost, prijaly jsme pozehnani od
manzelského paru duchovnich. Naprosto
respektuji, ze v tuto chvili cirkev v nasi
zemi vnima manzelstvi jako svatost svaz-
ku muze a Zeny, ale nemutzu souhlasit

s tim, Ze néktera laska by meéla mit vétsi
hodnotu nezjina. A Ze by poZehnani mélo
patfit jen vyvolenym. Ano, nasim zZivot-
nim spojenim nevzniknou déti, novi da-
novi poplatnici, ale neznamena to, Ze spo-
Iu nic hodnotného nevytvorime. Zpravou
o nas$iregistraci a svatbé, ktera probéh-

la médii, jsme nechtély zptisobit senzaci,
ale deklarovat, ze laska je zasadni hodno-
tou nasich zivotti, na rozdil od 1zi, pretvar-
ky a nenavisti. Moje knézska sluzba se ne-
zmeénila, anebo vlastné ano, zmeénila, ziju
naplnény Zivot a to se ve sluZzbé projevuje.

» Lonijsme v Euru vénovali vanoc¢-

ni éislo charité, v Cesku lidé a firmy

daji ro¢né na socialni pomoc kolem

14 miliard korun. Kdyz jste tanéila ve
StarDance, vybralo se na Paraple za ve-
¢er mnoho miliont. Penize asi nejsou
mirou kiestanské lasky, ale pfece jenom
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se zda, Ze tak Spatné na tom jako spolec-
nost v soudrznosti a solidarité nejsme.
Anebo jsou penize i dnes nejsnadnéj-
Sireakce ajakysi odpustek z jinak velmi
bézné lhostejnosti?

Mozna znate biblicky pfibéh (Marek 12,
38-44) o vdoveé a jejim daru dvou drob-
nych minci do jeruzalémské chramo-

vé pokladnice. JeZi§ v ném poukazuje

na jeji Stédrost, ji samotné chybi penize,
a pfesto vSechno, co méa, da Hospodinu.
Dava ze svého nedostatku, na rozdil od
mocnych, ktefi davaji jen malou cast své-
ho nadbytku. A JeZi$ nepopira, Ze pravé
bohati davaji hodné, ale kdyZ se nad tim
zamyslime, jejich dar ma rozdilnou, pa-
radoxni hodnotu. Mozna, ze my lidé pfi-
lezitost k daru nebo jiné formé pomoci
jednoduse potfebujeme k vlastnimu uve-
domeéni, co je v Zivoté diilezité a cenné,

je to soucast naseho duchovniho zivota.
Advent, podobneé jako postni doba pred
Velikonocemi, prinasi ¢lovéku t¥i iko-

ly. Mame se vénovat modlitbé, tedy kulti-
vaci duchovni krajiny. Za druhé se mame
postit, coZ znamena odpoustét si to, ceho
mame nadbytek a co nam skodi. A za
tfeti mame byt stédfi v almuznach, da-
rech pro potfebné. Magnus MacFarlane-
-Barrow, zakladatel hnuti Mary’s Meals,
které v siti Skol v nejchudsich regio-
nech svéta poskytuje détem jidlo, ve

své knize Stédrost a dobroéinnost pise:
»Prostfednictvim skutkt milosrdenstvi
do svéta pronika svétlo. A nejvic je to vi-
dét, kdvz se odehravaji za tmy.“ A tahle
tma muze odkazovat jednak k tomu, Ze
nezijeme ve snadné dobé a kazdy dob-
ry skutek tuhle nasi kazdodenni tmu roz-
sviti, ale také k tomu, Ze dat dar nezna-
mena zadat aplaus a svétla reflektorti
nebo blesky fotakt.

Martina Viktorie Kopecka

» Jaky je viibec vas vztah k penézim?
Kdyz je mame, pry to osvobozuje, mozna
o tom néjak svédéi i ta milostiva charita.
Myslim, Ze jsem v Zivoté proslapala ur-
¢itou cestu pokory, od kvantity ke kva-
lité. V dobé svého prvniho zaméstna-

ni jsem povazovala za velmi dulezité
»mit véci“, ale dneska je pro mé dulezi-
t€j§i ,,mit zazitky“, a tim myslim i ty do-
cela obycejné, jako je moznost sledo-
vat, jak rostou rajcata a tvori se na nich
plody. Mimochodem rajc¢ata a papriky

z domaciho zdroje, to bylo v 1été bohat-
stvi. Vtomto ohledu jsem hloupy sed-
lak, ktery sklizi nejvétsi brambory. Ale
zpét k otazce: penize jsou samoziejmé
dulezité, potfebujeme je k Zivotu a mtij
vztah k nim je pozitivni, ale odmitam
slouzit svému kontu nebo predmeétam.
CozZ je také mysSlenka s ru¢enim omeze-
nym, kdybyste mi sahli na oblibeny hrni-
¢ek, hodinky za StarDance nebo knizky
v policich, budu o né ze vSech sil bojovat.
A pokud bychom se bavili pfimo o knéz-
ské sluzbé, neni to zrovna povolani, kte-
ré by slibovalo bezpracnou a dobie pla-
cenou obzivu. PrestoZe se cirkve snazi,
jak mohou, jsme v procesu odluky cirkvi
od statu a uéime se vydélat si na své pla-
ty. Neni to pro nikoho snadné, ale asi je to
takhle nejlépe - ziskdvame moznost pro-
kazat, jak dobfe dokazZeme obstat tfe-
baiv prostoru neziskové poskytovanych
sluzeb nebo vzdélavani.

» Sbirek je dnes mofte, vybira se na
vSechno, mluvi se dokonce o chari-
tativnim pramyslu, aZ roste podezre-
ni, Zze vznikl novy druh byznysu, kte-
ry pracuje s podprahovou vyéitkou, ze
kdo neda, je Spatny ¢lovék. Existuje
pro vas néjaka ,,mira stédrosti“, tfeba

Martina Viktorie Kopecka

« Fararka Cirkve ¢eskoslovenské husitské,
studovala teologii, psychologii
a specialni pedagogiku.

« Krest pfijala v roce 2011, jako fararka
pusobi u sv. Mikula$e na Staroméstském
nameésti v Praze, svou cirkev zastupuje
v mezinarodnich institucich.

*V roce 2021 tandgila v soutézi StarDance,
s partnerem Markem Dédikem
skondila ve finale na 2. misté.

» Pozornost verejnosti vyvolal jeji blog
Denik fararky, v loriském roce vydané
knize Zpovéd fararky vysvétluje svou
cestu k registrovanému partnerstvi
s pritelkyni Andreou.

aristotelska primérenost mezilakotou
arozhazovaénosti?

Lakota je trapna vlastnost. M4 tplné jiné
vyznéni nez Setrnost a sporivost. Jsem

z rodiny, kde si nikdo nenechal pro koru-
nu koleno vrtat, byla jsem vedena k velko-
rysosti, jak je to jen v mych moznostech.
Ale zaroven jsem naucena si na vSechno
Setfit. Moje prvni a asi na dlouho posled-
ni ptj¢ka byla na auto a trvalo mi nékolik
meésict, nez jsem si zvykla na pocit, Ze né-
komu dluzim. Nepotfebuji nikoho okouz-
lovat svou Stédrosti, natoZ zamoznos-

ti, ode meé to navic ani nikdo neceka, ale
povaZzuji za dulezité, Ze jako spole¢nost
ijako jedinci pomahame tém, kteri nema-
ji tolik moznosti jako my. Nejde pfitom jen
o finance, ale napfiklad o dobrovolnictvi,
orozdéleni se, o potravinové sbirky nebo
o dary na provoz dtlezitych sluzeb, tfeba
domaci hospicové péce.

» Centrem Vanoc je dar nového Zivo-
ta, my si ale davame darky vétSinou pro
vzajemné potéseni. A darku je spous-
ta. Vadi vam v nééem konzumni Vanoce,
kdyz z nich lidé maji takovou radost?
Lidstvo béhem ,prvnich Vanoc“ dostava
fyzicky dar. Jezisek nezni jen jako zivoto-
darné slovo v éteru, ale je tady pritomen,
dava o sobé védét, je dopredu proro-

ky ohlasovan a o¢ekavan. Bozim darem
je Spasitel a na pamatku této vyjimec-
né chvile se vzajemné mezi sebou ob-
darovavame. KdyZ ztistanu u biblickych
pfibéht, vSichni dobfe zname cestu tfi
mudrcu, ktefi se prichazeji k jeslickam
poklonit. A rovnou nesou to nejvzacné;jsi,
co tehdejsi svét znal - zlato, myrhu a ka-
didlo. Darky tedy k Vanoctim patfi, ale
nékdy to s nimi prehanime. Mnozstvim
dart doplacime dluhy, které ptisobime

FOTO: Hynek Glos



v pribéhu roku sv¥ym nezajmem. A to je
smutny piibéh.

» Je pravda, Ze Vanoce jsou pak spise
fiesta nez usebrani a zklidnéni, ale maji
bytiradostné. Je na takové opulent-

ni slavnosti pro vas néco pokleslého ¢i
Spatného? I Jezis$ pfece umél slavit...

A vime o Vanocich, co a pro¢ oslavuje-
me? Drive se adventni doba vénovala ko-
lektivnim tichym ¢innostem, drani peri,
mezigeneraénimu dialogu, suseni ovoce,
venku byla zima a tma a ¢lovék se sou-
stfedoval okolo doméaciho ohné, odpo-
¢ival, promyslel, rekapituloval. BEhem
Vanoc se pak slavil zasadni okamzik ra-
dosti z narozeni Jeziska a z dara dostat-
ku, ty ale nemély vést ke Zluénikovym
zachvattim, ale spiSe k sytosti fyzické

i duchovni. Pro oboji ¢lovék musiledacos
udélat i obétovat, aby to davalo smysl.
Byl to zasadni moment také pro vyhled
do budoucnosti. V lidové tradici zname
mnoho zpusob, jak véstit. Je zajima-

vé pozorovat, co silidé prali dfiva o cem
snime dnes my.

» Zda se mi, jako byste se to snazila
néjak propojovat. O ¢em snite vy?

Snim o tom, Ze pro mé bude jednodu-
ché zpomalit a snad i zastavit, abych
mohla prozit krasné chvile svého Zzivota.
Slavnostni i obyc¢ejné. Ve sluzbé i doma.
Déje se toho tolik, c¢emu stoji za to véno-
vat pozornost. UZ jsem se naucila rikat
ne projekttim a napadtim, které mi ne-
davaji smysl. Ale ted je pfede mnou vét-
8i vyzva. Chci se naucit rikat ne vécem,
které vlastneé délat chci, ale vim, Ze by
mi zpusobily dal§i napéti, jestli vSech-
no stihnu.

» Jesté k daru zivota. Lidé dnes na so-
cialnich sitich sdileji své zivoty od naro-
zeni po smrt. Nékdo by v tom mohl vidét
velkou starost o zZivot a jeho $tastné pro-
ziti, o jistou satisfakeci z zivota. Jak vni-
mate tuto mohutnou vinu sebeprezenta-
ce az prodeje zivota?

Ani mneé se to nevyhnulo, jsem na Insta-
gramu aktivni. Nechci vymyslet néja-

ké bohulibé vymluvy, pro¢ to délam.
Vnimam, Ze tahle sit davad moZnost in-
spirovat, nechat nahlédnout pravéito,
jak zivot vypada ve skutec¢nosti. Uz davno
sleduju prevaznou vétsinu profila z ob-
lasti péstovani zeleniny, prace na hrn-
¢irském kruhu, néjaké tanecky a domaci

dekor, a stejné mi algoritmy pfedhazuji
véci, které nepotrebuji. Vim, jak to fungu-
je, a stejné se nechavam nachytat a ziju

s pocitem, ze tohle a tamto bych si méla
koupit. MoZna Ze zrovna duchovni Zivot
nam pomaha byt (nejen) v této oblasti
odolnéjsi. Mit silu néco ,nemit“, nebo do-
konce ,,nechtit®

» Ve spolec¢nostiroste odpor k jiné-
mu, nap¥iklad k cizinciim, ktefi migru-
ji, strach z odlisnych lidi vede az k de-
humanizaci jinych zivota. Setkavate se
s timive své praci fararky? Da se s tim
vibec néco délat?

Strach z neznamého ¢lovéku v davné mi-
nulosti mohl zachranit Zivot. A obec-

né, strach je i dneska tim, co nas chrani.
Jenze soubéZné bychom méli pouzivat
rozum, vvhodnocovat situace a poméro-
vat rizika a také se vzdélavat, tfebai se-
tkavanim se s nazorové odliSnymi lidmi.
To, Ze nds doma poplacavaji po ramenou,
nutné neznamena, Zze mame pravdu.
Jako spolec¢nost, ktera prochéazi krizemi,
se u¢ime budovat rtizné druhy odolnos-
ti, podstatné vsak je, abychom dokaza-

li také zachovat citlivost, schopnost sou-
citu a silu k rozhodné akci. Jako fararka
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nemam puisobit jako politicka agitatorka,
ale rozhodné je na misté mluvit o hodno-
tach, aktualizovat nékteré biblické tex-
ty a zarovern je nelamat pres koleno, aby
zneély tak, jak bych sija osobné prala.

» Dar bychom meéli davat nezistné, aniz
bychom oéekavali, Ze se nam néjak vra-
ti. Dar neni investice. Tedy obvykle jej
tak nebereme, ani lasku ne. Existuje ale
ijina tradice, kterou objevila moderni
etnologie, kdy dar zavazuje k tomu, aby-
chom oplatili stejné, ba dokonce z hr-
dosti jesté vétsim darem. Jak chapete
dar, darovani vabec?

Ve starozakonnim svété mél ¢lovék

v dobé vlastni prosperity povinnost po-
mahat druhym, byl to zptisob, jak se za-
jistit na dobu, kdy se mu nebude tfeba
tolik dafrit. Dar je pro meé vyjadieni citu,
lasky, ucty, blizkosti. Ale jakmile mam
potiebu si darem druhého koupit, potom
je to vyjadieni o chabém vztahu sama

k sobé. Dary k nam vlastné promlouva-
ji, je to fe¢ symbolu. I strategie obstara-
vani darkt o nas mozna néco vypovida.
V mém pripadé to tak je, piSu si sezna-
my (komu co) a relativné brzy nakupu-
ji. Ted uz mé v nakupaku, doufam, nikdo
neuvidi.

Martina Viktorie Kopecka

» V Bibli je dost pasazi o penézich,
vétsinou jsou to vyzvy ke skromnos-

ti a nepodlehnuti mamonu. ,,Je lépe

mit malo a bat se Hospodina, nez mit
velky poklad a s nim neklid* najdeme

v Prislovich, nebo misto z Lukase, kde
Jezis rika: ,Meéjte se na pozoru pred kaz-
dou chamtivosti, nebot i kdyz ¢lovék

ma nadbytek, neni jeho Zivot zajistény

4

tim, co ma.“ Jak tohle p¥iblizit moderni-
mu élovéku bez viry v jiny Zivot, kdyz vi,
Ze penize oteviraji dvefe vSude a ze tam
kdesi jinde uz nic nebude?

Vers$ ze sbirky Prislovi 15, 16 (Je 1épe mit
malo a bat se Hospodina, nez mit vel-

ky poklad a s nim neklid.) je o velké od-
povédnosti toho, ktery ma. S bohatstvim
se ve Starém zakoné poji Bozi pozehna-
ni. Ten, kdo m4a, tomu Hospodin zehna.

V souvislosti se zménou poméra uz Novy
zéakon tak jednoznacéné na bohatého ne-
pohliZi. Ale Bible celkové dba na to, aby
¢lovék nepromarnil dary (talenty), kte-

ré mu jsou dany. Zakopat hfivnu dokaze
kazdy, ale vyuzit ji k prospéchu celé spo-
le¢nosti, to je cesta, kterou mame jit. To,
co nas opravdu naplriuje, je zivotni smy-
sl alaska k druhym, a to je néco, co ani za
penize nekoupime. ,Mit hodné“ zdaleka
neznamena ,mit vSe“. @

Vanoce nam davaji
dostatek podnéta
k tomu, co jesté
potiebujeme
poznat, pochopit

a také uvést

do Zivota.
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Ondfej Koutnik
koutnik@tydenikeuro.cz

itejte u mé na ho-
rach, zazubi se a po-
tfese mi pravackou.
,<Jak se mate,” ptam
se. ,Dobfe. Dobte
jako vzdycky,” od-
povi se svym ty-
picky vytfesténym
usmeévem. Podnikatel a lobbista Tomas
Hrdli¢ka byl pti zahajeni lyzarské sezo-
ny ve Spindlerové Mlyné ve svém Zivlu
avdobrém rozmaru.

Aby také ne. Do ¢eského Aspenu,
jak se krkonosskému stfedisku prezdi-
va, zavitaly béhem prvniho prosincové-
ho vikendu tisice lidi vychutnat si prv-
ni oblouc¢ky na krkonosskych svazich.
Navzdory Spatnému pocasi, silné mlze
a namrzajicimu desti, které z lyZovani ¢i-
nily adrenalinovy prozitek.

Provozovatel mistnich skiareala udeé-
lal maximum, aby upravil a ptipra-

vil alespori par kilometri sjezdovek na
Medveédiné a ve Svatém Petru. Odmeénou
byly nejen stovky nedockavych lyzaru,
ale i podnikatelska a spolecenska sme-
tanka, ktera se v takové koncentraci ¢as-
to nepotka ani v Praze.

Slavnostni zahajeni sezony Horalky
Spindl SkiOpening si nenechaly ujit cele-
brity jako Andrea VereSova, jejiZ manzel
Daniel Volopich jako pravnik figuruje ve
strukturach vlastnikt Spindlerovskych
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lanovek, i elitni prazsti developefi.
Nechybéli ani byvaly §éf CEZ, viznamni
politici, manazefi statnich firem a mra-
ky dalSich podnikatelt, pravnikua a spole-
¢ensky znamych osobnosti.

Jinymi slovy - Spindlertiv Mlyn
se o prvni prosincové soboté promé-
nil v malé mésto velkych klukt a ho-
lek, coZ je pro manazery a majitele mist-
nich vleku a restauraci vitany doprovod.
Napftiklad kvili planovanym stamilio-
novym investicim do novych lanovek
a sjezdovek. Aura Spindlu jako mista,
kam se na vikendy a prazdniny stahu-
ji vvznamni podnikatelé a vlivné figury,
velkolepym privitdnim lyZarské sezony
2024/2025 jen posilila.

Fundraising po Spindlerovsku
Nejdrive par slov k tomu, kdo je kdo v kli-
¢ovych spindlerovskych strukturach.
Manazersky za lyZarska stfediska zod-
povida skupina Tatry Mountain Resorts
(TMR), kterou vede slovensky miliar-
dar Igor Rattaj. Lanovky a svahy provo-
zuje a o investice do infrastruktury se
stara spolec¢nost Melida, ktera ma spleti-
tou vlastnickou strukturu, jak si za chvi-
li ukdzeme.
V tvodu zminény Tomas Hrdlicka,
nékdejsi vlivny funkcionafr prazské
0DS, kterého kdysi expremiér Mirek
Topolanek oznadil za jednoho z kraj-
skych kmotrt, patii do skupinky vliv-
nych muzu, kterym Spindlerovsky skia-
redl fika ,pane®. Kdo jsou dalsi vlastnici?
To bylo vZdy pfedmétem riznych spe-
kulaci a dohadt, protoZe ne vSichni se ve-
fejné k vlastnictvi hlasi. Z nejriiznéjsich
davodt: at uz kvuli obaveé ze zavisti, nebo
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Pod kostelem svatého Petra a Pavla se ty¢i velky dfevény srub, ktery letos v Cervnu ziskal do viast-
nictvi (vétsinovy podil skrze firmu Industry SPV) zbrojar a v zebfi¢ku tydeniku Euro osmy nejbohat-
&/ Cech Michal Strnad.

Pratelé z Ceského Aspenu (zleva) byvaly §éf
CEZ Martin Roman, developer Marek Dospiva
a $éf Tatry Mountain Resorts Igor Rattaj.

proto, Ze u nékterych jedincti neni jasné,
jak se k takovému majetku mohli dostat.

KdyZ jsem o tématu v roce 2020 psal
pro Seznam, spravce Spindlerovskych la-
novek Igor Rattaj mi vlastnickou struk-
turu Melidy rozkreslil. Vypada zhruba
takto: Spole¢nost TMR vlastni v Melidé
25 procent akcii. Po 12,5 procenta drzi
Tomas Hrdlicka a Roman Janousek
(oba podnikatelé a lobbisté, pozn. red.).
Zbylych 50 procent akcii bylo podle
Rattaje urc¢itou smésici, k niz se hlasi
napfiklad Martin Roman (byvaly §éf CEZ
pozn. red.) ¢i Michal Korecky (spolu-
majitel strojirenské skupiny Skoda
Transportation, pozn. red.).

Rattajova skupina TMR letos v cerven-
ci finan¢né posilila, kdyz tipisem akcii od
investort ziskala 120 miliont eur (vice
jak tfi miliardy korun). Klicovym inves-
torem se stal fond ze skupiny J&T, ktery
tim v TMR ziskal zhruba pétinovy podil.

Financni injekci pravdépodobné zis-
kaispole¢nost Melida, kde by nezane-
dbatelny balik akcii mél ziskat jeden
z nejbohatsich Cechti a spoluvlastnik
skupiny Penta Marek Dospiva. Tuto in-
formaci Rattaj pfed casem uvedl pro
internetovy server SZ.cz.

w,<Jeho pripadny vstup do lyzaiské-
ho byznysu by byl pfirozenym krokem.
Pokud bude Penta ve Spindlu realizo-
vat vyznamné developerské aktivity,
pak dava logiku, ze by §éf firmy mél vliv
na to, jak se budou lyzatské aktivity ve
Spindlu rozvijet. Infrastruktura, kterou
dnes reprezentuje Melida - vleky, lanov-
ky, bary, restaurace, ptijcovny a lyzaiské
skoly -, je st&Zejni pro to, aby do Spindlu
jezdila klientela, ktera se tam ubytuje,”
uvedl Rattaj pro Euro.

Financ¢ni téma, kterym Spindlero-
v§ti obchodnici v souc¢asnosti ziji, je
propojeni skiarealt ve Svatém Petru
a Medvédinu. Odhaduje se, Ze suma by
se mohla vySplhat aZ k cenovce kolem



V luxusnim apartméanovém domeé Barbora, jehoZ vystavbu mél na starost developer Marek Dospiva, vlastni byt napfiklad eurokomisaf Jozef Sikela nebo

jeden z nejuspédnéjsich podnikateld posledni doby, zakladatel Rohliku Toméas Cupr.

800 miliont korun. Na takové investici se
v8ak potfebuji shodnout vsichni akcio-
nafi Melidy, coz se dosud nedafilo.

Podle dvou zdrojt tydeniku Euro bliz-
kych vyjednavani v§ak pravé pied slav-
nostnim ,,openingem® sezony nastal
v této otazce prulom a klicova dohoda se
rysuje. Rozsirit lanovkovy park a zjedno-
dusit pohyb po Spindlu a svazich je dii-
lezité prave pro nové, potencialni inves-
tory. ,Pro nemovitostni investory nedava
investice smysl, pokud by se jezdilo na
starych lanovkach. Spindl by ztistal ne-
propojen a lidé by se museli pfepravovat
skibusy, taxiky ¢i auty,” vysvétlil Rattaj.

Elitni bal
Organizatofi pojali slavnostni zahéaje-
ni lyZatské sezony ve velkém. UmoZznili
to i velci sponzoti, ktefi akci podpotfili -
at uz jde o polského energetického obra
Orlen, némeckou automobilku Audi, ¢i
pojistovnu Kooperativa. Vecerni program
zpesttili znami hudebni interpreti - nej-
drive Kapitdn Demo, po ném slovenska
kapela HorkyZe SliZe, ktera si rypla do
kontroverzni slovenské ministryné kul-
tury Martiny Simkovidové, a nakonec ve
stanu pod sjezdovkami vystoupila skupi-
na Mig 21 frontmana Jifiho Machacka.
Do VIP stanu s bohatym pohosté-
nim si v sobotu odpoledne a vecer nasla
cestu velice pestra sestava tuzemskych

celebrit, podnikatelti i politikt. Zaénéme
jimi, protoZe pozorovatel neznaly $pin-
dlerovskych realii by mohl byt jejich pfi-
tomnosti zaskoc¢eny ¢i prekvapeny.
Politicka strana SPD se nestiti kam-
pani namifenych proti migrantéim, ne-
brani se vystoupeni z EU a nadbiha
proruskému politickému narativu. Ze
by to pfedsedu poslaneckého klubu
Okamurovy strany vyclenovalo z kolek-
tivu? Kdepak. Radim Fiala, mistopred-
seda SPD, je vaZenym Spindlerovskym
hostem, ktery kdyZz do horského stre-
diska zavita, bydli v centru obce v area-
Iu, kde vlastni nemovitosti prominentni
podnikatelé a byvali politici.
Milovnikem Krkonos a Spindlu je
i soucasny eurokomisar a exministr

Vecerni program openingu zimni sezony
ve Spindlu zpestfil mimo jiné Kapitan Demo.

pramyslu a obchodu Jozef Sikela (STAN),
ktery si zde pofidil apartman jesté v dobé
bankéfské kariéry pred vstupem do po-
litiky. Jakmile vkrocil v sobotu vecer do
party stanu, stal se obletovanou oso-

bou vecirku. Humorn4 situace nasta-

la pri setkani eurokomisare Sikely s in-
fluencerem Kamilem Barto§kem zvanym
Kazmou, kdy nebylo ani u jednoho jasné,
ze presné vi, jakou roli zastava ten druhy.
Minimalné Kazma zdarneé predstiral, Ze
nevi, kdo je ¢len Evropské komise zac.

Slavnostni akce pod sjezdovkami ve
Svatém Petru se ticastnili i dalsi vlivni
hraci z podnikatelsko-politického pro-
stfedi. Napriklad manzelé Nydrlovi, kte-
Ii stali za ispésnou kampani preziden-
ta Petra Pavla v prezidentskych volbach.
Nebo generalni feditel Ceskych drah
Michal Krapinec, byvaly §éf CEZ a finang-
nik Martin Roman, hlavni tvar vlivné
advokatni kancelafe Rowan Legal Martin
Janousek ¢i developefi Ludék Sekyra
a Marek Dospiva, ktefi v Praze buduji vel-
kolepé stavebni projekty jako Smichov
City ¢i Masarycka.

Ne vsSichni se v den slavnostniho za-
hajeni schazeli ve Svatém Petru, néktefi
nasli ttoc¢isté v luxusnich restauracich
v centru mésta. Koneckoncti Spindl
opét potvrdil, Ze na takové spolec¢enské
akce je svou infrastrukturou dostate¢né
pripraveny.
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Spole¢nost

V kopci u lesa se nachéazi hnizdo politického podnikatele Romana Janouska. Jednu z vil vlastni pfimo, druhy komplex je psany na jeho advokata
Daniela Kugeru. V minulosti na tomto misté& stal Svycarsky dvir, ktery viastnil zpévak Janek Ledecky, otec Seské olympionicky Ester.

Novi chalupafi
Spindlertiv Mlyn se stal horskym tito-
¢istém pro vlivné a movité lidi zejména
z Prahy a ptilehlych stfednich Cech (coz
mimo jiné ilustrovala i kolona vozu vali-
cich se patedni podveder na Spindl s praz-
skymi a stfedoc¢eskymi znackami).
Nicméné ne vSichni $pindlerovské
atmosfére prisli na chut, nékteri se kvi-
lijisté ,prehajpovanosti“ a snobskym ma-
nyriam uchylili radéji do skromnéjsich
a soukroméjsich horskych kon¢in - ¢asto
do Jizerskych hor, které jsou navic z hlav-
niho mésta snadnéji dostupné. Ostatné
na kouzlo tamnich hor uveéril i byvaly nej-
bohatsi Cech Petr Kellner, ktery si tam vy-
budoval sidlo v osadé Jizerka.

Tady vlastni byty dva lékafi, plvodné blizci pra-
telé a dnes nesmifitelni protivnici v kauze ne-
mocnice IKEM: lvan Netuka a exndméstek $éfa
nemocnice Jifi Maly.

Ze by viak Spindl prestal vlivné figury
¢eského podnikatelského svéta pritaho-
vat? Ale viibec ne, jak zjistil tydenik Euro.
Kousek od osady Bradlerovy boudy sta-
vi na samoté horskou vilu s krasnym vy-
hledem do okoli podnikatel a nékdejsi
takzvany nepfitel statu (slovy expremié-
ra Jifiho Paroubka) Tomas Pitr.

Leto3ni éerven do Spindlu zaval i dru-
hou nejbohatsi postavu ¢eského podni-
kani Renatu Kellnerovou s rodinou, ktera
spolu se svym partnerem a investorem
Tomasem Otrubou koupila ¢tyfhvézdic-
kovy Harmony Hotel Spindlertiv Mlyn.

Kousek pod kostelem svatého Petra
a Pavla se ty¢i velky dievény srub, ktery
letos v ¢ervnu podle tidaju v obchodnim
rejstiiku ziskal do vlastnictvi (vétSino-
vy podil skrze firmu Industry SPV) dravy
zbrojar a v Zebricku tydeniku Euro osmy
nejbohatsi Cech Michal Strnad.

Hned vedle stoji luxusni apartméano-
vy dim Barbora, na jehoz misté drive
staval stary Hotel Barbora. Jeho strze-
ni a vystavbu nového komplexu mél na
starost developer Dospiva, jehoz skupi-
na Penta koupila pozemky v lukrativnim
centru Spindlu (pfedtim tam planoval
vystavbu podnikatel Tomas Hrdlicka).
Byty si v Barbofe poridili viznamni
klienti. Praveé zde vlastni apartman
eurokomisaf Jozef Sikela, klicky od bytu

tam maijeden z nejuspésnéjsich ces-
kych podnikatelti posledni doby, zakla-
datel Rohliku Tomas Cupr.

Mezi vlastniky apartméanti v Barbore
najdeme i jména firem, které rezonova-
ly v dobé privatizac¢nich 90. let - napfri-
klad firma Victoria Security Printing, kte-
rou podle obchodniho rejstfiku vlastni
nékdejsi blizky spolupracovnik uprchlé-
ho miliardare Viktora KoZeného, pravnik
Pavel Matéjka.

Louka zlaté Ester a znesvareni doktofi
Nahoru smérem k lesu se nachazi hniz-
do politického podnikatele Romana
Janouska, jenz si v uplynulych letech od-
pvkaval trest vézeni za zplisobeni auto-
nehody pod vlivem alkoholu. Jednu z vil
ma Janou$ek napsanou pfimo na sebe,
druhy komplex pak je psany na jeho
advokata Daniela Kuceru.

Mimochodem prave tady na louce moh-
la v détstvi pilovat obloucky olympijska vi-
tézka Ester Ledecka. V dané lokalité sta-
val ve mésté prosluly dtim Svycarsky dvir,
ktery v minulosti vlastnil zpévak a otec ly-
zarky Janek Ledecky. Dfevény objekt byl
rozmontovany a vySe uvedeny pravnik
a Janouskav kamarad Kucera uvazoval
nad tim, Ze se rozebrany material vyuZzije
pro stavbu méstského muzea. Le¢ zajima-
vy plan se nepodafrilo uskutecnit.



V centru mésta pobliz Bilého mostu pres Labe
je komplex Savoy s hotelem, apartmény a lu-
xusni restauraci Savoya. Kli¢ovou postavou
areélu je developer Ludék Sekyra.

Posuneme-li se smérem k ¢asti obce
naproti skiarealu Medvédin, mineme
horskou vilu §éfa CEZ Daniela Benese,
chalupu nékdejsiho vlivného mana-
Zera CEZ a dnes investora Vladimira
Schmalze, ktery zde jiz nékolik let vede
soudni bitvu kvili dvéma sousednim do-
mum s apartmany, kvtli jejichz nelegal-
ni vystavbé soudy pravomocné potresta-
ly dvojici uredniku.

Tady se na moment zastavme, pro-
toZe prave na téchto dvou domech
s apartmany lze ilustrovat, jak je Praha,
respektive Spindl, maly. Byty zde vlastni
dva lékafi, pivodné blizci pratelé a dnes
nesmifitelni protivnici v kauze nemoc-
nice IKEM: premiéruav poradce Ivan
Netuka a byvaly naméstek S§éfa nemoc-
nice Jifi Maly (apartman je oficialné psa-
nv na jeho matku), ktery je v kauze mezi
stthanymi.

Nasi Spindlerovskou prochazku po
chalupach a domech vlivnych hybatelt
muzeme zakon¢it v centru mésta pobliz
Bilého mostu pres feku Labe v komplexu
Savoy, kde se nachéazi hotel, apartmany
aluxusnirestaurace Savoya.

Kli¢ovou postavou arealu je develo-
per Ludék Sekyra, v komplexu pak dis-
ponuje apartmany pestra prazska se-
stava. Nemovitosti zde vlastni - bud
piimo, nebo pfes firmy - lobbisté Tomas
Hrdli¢ka a Ivo Rittig, byvaly prazsky pri-
mator Pavel Bém, soucasni i byvali poli-
tici prazské ODS Filip Dvotak a Dalibor
Mlejnsky, majitel zlata z razie v kauze
Nagyova Lubo§ Pasek ¢i byvaly policista
Jan Tomasek.

Leckomu dnes Spindlertiv Mlyn miiZe
pripadat odcizeny. Jako horské méstec-
ko, které ztratilo svi1j ptivodné skromny
amalebny pavab, které vystridaly okaza-
lost, luxus a premrsténé ceny. At uzje to
jakkoli, jednu véc Spindlu nevezme ani
ten nejvlivnéjsi z nejvlivnéjsich - krasu
mistnich hor. ®

INZERCE

Mladi
dospeéeli

na odchodu
z détskych

domovu

.| presto, ze detsky domov neni idealnim prostredim
a nejidealnéjsi by bylo mit milujici, hezkou rodinu,
tak v ramci moznosti byl domov to nejlepsi, co mé

v zivote potkalo. Odchod z n€j mé dési, protoze je

to néco uplné nového. Néco, kdy zni¢ehonic budu
sama.

Bojim se, ze dopadnu jako moji rodicCe, Ze'si pokazim
cely zivot. Ale vérim si, ze to zvladnu.”

KLARKA studentka, 21 let

Upozoriiujeme na konkrétni problémy Neviditelnych
v médiich, na webu i socialnich sitich.

Mluvime s neziskovkami, poslanci a senatory, abychom
docilili pozitivni zmény. Propojujeme Neviditelné
s organizacemi, které jim umi pomoct.

Pomahame prfimo! Ukazujeme, Ze kazdy si zaslouzi
spravedlivy pFistup k verejné pomoci i béznym
finanénim produktim.

Neviditelni,

projekt spolecenské
odpovédnosti Providentu
www.neviditelni.org
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Tabak

Vykoureno v Cesku,

zdanéno v Polsku
Kv(li pfehnané tvrdé darové politice prichazi Cesko
rocne nejméne o deset miliard korun. Problémem neni
ani tak Cerny trh jako rostouci dovoz legalniho tabaku

Ondfej Hergesell
hergesell@tydenikeuro.cz

Nachod je malebné dvacetitisicové més-
to ve vychodnich Cechach, které se po-
stupnym dobudovavanim dalnice D11
a také diky obchvattim Jaroméie a Ceské
Skalice stava vyrazné dostupnéjsi nez
v minulosti. Pokud se rozhodnete, Ze
v Nachodé nebudete zastavovat - byt
krajova specialita pavliSovsky rizek (kla-
sicky fizek s knedlikem a zelim) stoji za
pozornost -, a projedete hlavni silnici
na vychod, kousek za byvalymi lazneé-
mi Béloves prekrocite hranici do Polska.
V podstaté hned ,za ¢arou” viedete do la-
zenského méstecka Kudowa-Zdréj.

Po par kilometrech narazite na
shluk marketti prodavajicich potravi-
ny, oble¢eni ¢i nabytek. Pfes hlavni ulici,

v nenapadném domku s oznac¢enim
Centrum Tabak, se skryva trafika, o které
Vychodocesi rikaji, Ze ma vétsi obrat nez
lecktery stanek na letisti ¢i velkém na-
drazi. S komplexni nabidkou cigaret, fe-
zaného tabaku, naplni do vaporizéru, ne-
boli elektronickych cigaret, a ,naboja“ do
zatizeni pro zahrivany tabak.

Na $titcich jsou ceny v ¢eskych ko-
runach asi trikrat vétSim fontem nez
sumy ve zlotych, obsluha hovoii plynné
¢esky, samoziejmosti jsou platby kartou,
pfipadné ¢eskymi bankovkami. ,Mamo,
tady stoji marlborky o 40 korun méné
nez u nas, vezmu si aspon dva kartony,”
halek4 jeden z mnoha Cecht1 v obchodé.
»Jé, maji tuinaplné do Igosu s mentolo-
vou pfichuti, co rada kouti Jana od ved-
le. Vezmi jijednu Stangli,” reaguje jeho
manzelka. Do trafiky v polském lazeri-
ském meéstecku evidentné zavitala tato
rodinka prvné. Vétsinu zakazniku tu vSak
tvori vracejici se klienti. Takika bezvy-
hradné z Ceska.

Dané rostou mnohem rychleji nez vynos z nich

(Jak se vyviji minimalni sazba dané a celkovy vybér spotfebni dané z tabaku)

Minimalni sazba dané (korun za 1 cigaretu)

ZDROJ: MINISTERSTVO FINANC, €S2V

Celkovy vynos dané (v mid. K&)
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O cEtvrtinu levnéjsi

Cigaretova turistika do polského ptihra-
nic¢i zaziva v poslednich meésicich sku-
te¢ny boom. Po zruseni nulové sazby
DPH na zakladni potraviny a pohonné
hmoty sice nejsou nakupy u severnich
sousedu uz tak extrémné vvhodné jako
loni, ale zajet si do Polska pro cigare-
ty, tabak a v podstaté jakékoli kutivo se
stale vyplati. ,Driv jsem jezdil na Orlen
pro naftu, dnes uZ to neni tak vyhod-
né. Ale kdyz si v Polsku koupim jeden
karton cigaret, zaplati mi to nadklady na
cestu. A jesté pro rodinu pofidim zele-
ninu, ryby a mlé¢né vyrobky, které tam
majilepsinez v ¢eskych obchodech,”
popisuje svou praxi Honza z Liberce,
odkud je to do polského Zhotelce nece-
Iych 50 kilometra.

LJenze ja si vétsinou koupim ¢tyfti kar-
tony, které mohu legalné prevézt pres
hranici, takZe se mi cesta nasobné vypla-
ti,“ dodava. Na otazku, zda se neboji kva-
lity kufiva z Polska, reaguje jednoznacné:
»<Kupuji vihradné v obchodech, provére-
nych trafikach a na ¢erpackach. Trznicim
se ze zasady vvhybam. Cigarety, které od-
tamtud vozim, jsou chutové iplné stejné
jako u nas, jen o ¢tvrtinu levné;jsi.”

Zakaz prichuti

Ale neni vSe jen o penézich. V polskych
obchodech vcéetné vecerek ¢i cerpacich
stanic si nasinec muize poridit tabako-
vé naplneé do zarizeni typu Iqos, Glo, lil
Solid ¢i ID v prichutich, jez byly do lon-
ska dostupné i v Cesku, ale od ¥{jna 2023
se u nas prodavat nesméji. ,Stale vic
Cechti si k nam jezdi pro ochucené napl-
né pro bezdymné koufeni. Nejvic se pro-
davaji mentolové, malinové, bortivko-

vé a jable¢né. Naplné s prichutémi jsem
v regalu posunul vys, aby se mi zakaznici
nenahybali pfes pult,” sméje se prodavac
v Centrum Tabak.
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Par kilometrd za hrani¢nim prfechodem Nachod vjedete do méstecka Kudowa-Zdréj. V domku s oznacenim Centrum Tabak se skryva trafika s komplexni

o u

nabidkou cigaret, fezaného tabéku, n&plni do elektronickych cigaret ¢i ,n4dbojd" do zafizeni pro zahfivany tabak.

Kdyz se ho ptam, od kdy ma byt pti-
chutovy tabak do bezdymnych stroj-
k1 v jeho zemi zakazan, mavne rukou,
ze o zastaveni prodeje zatim nic nesly-
Sel. ,Diky reakcim od zakaznikt jsme
v obraze a vime, co se dé&je u vas v Cesku.
Je zvlastni, Ze k nam do Polska zaca-
ly Terea a Heets s pfichutémi vic proni-
kat az v dobé, kdy u vas byly zakazany,“
popisuje. Pfi odchodu z trafiky si pred
obchodem v§imam cedule, ktera pro-
paguje pravé zahtivany tabak s prichu-
témi. Polaci byli v byznysu vzdy velmi
progresivni.

Kdyz k sirsi nabidce pfipocitame ce-
nové rozdily, je dtivod pro cigaretovou tu-
ristiku Cechul zfejmy. Zatimco v Cesku
vyjde jedna krabi¢ka zahfivaného tabaku
Terea na 135 korun, v Polsku se jeji cena
pohybuje od 16 do 17,5 zlotého, coZ pti ak-
tualnim kurzu 6,10 koruny za zloty odpo-
vida cenovému rozpéti 98 az 107 korun.
To je zhruba o ¢tvrtinu méné nez na ces-
ké strané hranice.

Nékdo z toho tézi
Prodej takzvaného nahtivaného taba-
ku s prichutémi zakazalo ministerstvo

zdravotnictvi s platnosti od 23. fijna lon-
ského roku na zakladé evropské smeérni-
ce. Zakaz byl tehdy ,pfilepen” k jinému
zakonu, jako samostatna norma by se to
ve standardnim legislativnim procesu
nestihlo do terminu, ktery Zadala Unie.
JenZe zatimco Cesko smérnici aplikovalo
veéas, dokonce mezi prvnimi v Evropské
unii, na Slovensku se naplné s prichuté-
mi prodavaly jesté cely rok 2024 (zakaz
ma platit od Nového roku). A v Polsku do-
dnes ani nepadlo datum, od kdy by mél
byt prodej téchto tabakovych vyrobkt za-
kazan, natoZ aby byly podminky v ramci
EU srovnané. ,Rozumim tomu, co rikate.
Smeérnici Evropské komise ¢eska vlada
implementovala dfive neZ spousta jinych
zemi a nékteré okolni staty z toho tézi,”
fekl tydeniku Euro Massimo Andolina,
prezident Philip Morris pro Evropu.

Na otazku, zda méa koncern spocita-
né dopady disproporce, reaguje dvoj-
ka spolec¢nosti Philip Morris s ismévem.
,Dokazeme pomeérne presné zjistit do-
pad zakazu v jedné zemi a nartist prode-
jli v sousedni zemi. Ale jsou to obchod-
ni data a nemutizeme byt p¥ili§ konkrétni.
Kazdopadneé si pfiznejme, Ze jste dlouhé

Kolik si stat vezme na danich

(Darové zatizeni cigaret v CR a okolnich statech
za jednu krabi¢ku s 20 ks cigaret, s primérnou
cenou na trhu, v korunach)
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roky v Cesku, zejména v irokém pohra-
nici, tézili z toho, Ze k vam jezdili naku-
povat Némci. Ted ¢ast vaSich obyvatel
jezdi do Polska. KdyZ se ale na situaci po-
divate z pohledu celé Evropy, je diilezi-
té, Ze cena zahtivaného tabaku je nizsi
nez u cigaret, a i to muze dospélé kuraky
motivovat k pfechodu na méneé rizikové
alternativy,” fika Andolina.

Export klesa, import roste

Zminovany vypadek Némcu a ¢astec¢né

i Raku$anti na prodejich cigaretovych vy-
robkiti v Cesku a nartist nakupni turisti-
ky nasincti do Polska detailné popisuje
analyza poradenské spolec¢nosti KPMG.
Jejim zdkladem je jednotna metodika
sbéru prazdnych krabicek v celé Evropé
(v Cesku se realizuje ve 35 méstech) opa-
kujici se dvakrat ro¢né, z cehoz analytici
dokazou zjistit podil cigaret a dalsich ta-
bakovych vyrobkiti v jednotlivych zemich
ina celoevropské trovni.

Néplné s prichutémi do zafizeni typu Iqos
(na snimku), které jsou v Cesku nedostupné,
v Polsku bézné sezenete.

Z vysledktl jednoznacéné vyplyva, jak
dramaticky klesl vyvoz do Némecka: jes-
té v roce 2019 se tam z Ceska exportova-
lo 4,09 miliardy cigaret, loni to bylo jen
1,69 miliardy, tedy asi o 60 procent méne.
Za pét let klesl celkovy vyvoz ze 4,81 mi-
liardy cigaret na 1,89 miliardy. Tento udaj
shodou okolnosti odpovida objemu do-
vezenych cigaret do Ceska. Od roku 2019
se zvedl z 1,39 miliardy na 1,89 miliardy
kustli. Zdsadnim podilem, ktery se sta-
le zvySuje, se na objemu importu podile-
ji cigarety z Polska. Jesté pred péti lety si
Cesi ptivezli 200 miliont kust, loni to byl
témeér pétinasobek.

Podil padélanych cigaret na ceském
trhu se za pét let zvysil o polovinu, na
290 miliont kusti. Nicméneé stale je to tie-
tina objemu, ktery se doveze - legalné -

7 Polska. Celkové lze konstatovat, Ze té-
méf kazd4 Sesta cigareta, kterou loni Cesi
vykoufili, pochazela z dovozu. Cigarety
dnes poridite stejné draho ¢ilevnéjiiv ze-
mich na jihu kontinentu, jako jsou Italie,
Spanélsko & Recko.

Z dat 1ze detailné vysledovat i podil
nedomacich cigaret v jednotlivych regio-
nech. Z vysledku je zfejmé, ze ¢im bliz
je oblast k polskym hranicim, tim vy$si
je podil zahrani¢nich krabicek. Zatimco
v Jiho¢eském kraji jsou to ¢tyti procen-
ta, ve Stfedoceském kraji jiz 16 procent
av Libereckém ¢i Moravskoslezském
kraji 46 procent. Takika kazda druha kra-
bicka, ktera byla vykoufena na Ostravsku
¢i Liberecku, byla zdanéna jinde nez
v Cesku.

ZvySovani dani vs. elasticita
VSechny popisované trendy maji po-
meérneé zasadni dopad na statnirozpocet
Ceské republiky. Loni stat na spotfebni
dani z tabakovych vyrobku vybral 53,1 mi-
liardy korun, v roce 2016 to bylo 54,4 mi-
liardy. Jenze minimalni sazba dané z jed-
né cigarety vzrostla za stejnou dobu
z 2,52 na 3,52 koruny. Ctyficetiprocentni
narust sazby dané vyustil v mirny po-
kles celkového objemu vybranych penéz.
Navzdory tomu, Ze Ufednici ministerstva
financi pro lonisky rok predpokladali inka-
so ze spotfebni dané 65,2 miliardy korun.
V poslednich péti letech pouze jedin-
krat - v ,,covidovém roce” 2020 - dokazal
vybér spotfebni dané z tabaku naplnit
ocekavani, jinak je realita niZ8i neZz plany
(viz tabulka). Divodu, pro¢ nevychéazeji
progndzy, je vicero. Ekonomové minister-
stva financi nedokazou dobte odhadnout
elasticitu poptavky v souvislosti s opako-
vanym zvysovanim dani, dostupnosti al-
ternativ ¢ilevnych cigaret z dovozu. Svou
roli hraje i silna politicka objednavka, kdy
pfijmové polozky rozpoctu jsou prijeho

Velké plany a nizsi realita
(vybér spotrfebni dané z tabaku, v mlid. K&)

Rozpoétovano @ Skutednost
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POZN.: * UDAJE ZA OBDOBI LEDEN AZ LISTOPAD 2024
ZDROJ: MINISTERSTVO FINANC

»~Smérnici EK ¢eska vlada implementovala dfi-
ve nez jiné zemé a nékteré okolni staty z toho

vy oy

tezi," fika Massimo Andolina, $éf spole¢nosti
Philip Morris pro Evropu.

tvorbé navyseny nad realné ocekavani,
a pak se prosté frekne ,nepovedlo se".

Minimalni sazba spotfebni dané z jed-
né cigarety je v Cesku stanovena od roku
2004. Jen ve tfech letech ze zminované-
ho obdobi se nezvySovala tabdkova dan,
naopak celkové vzrostla témér ¢tyrna-
sobné: z 90 halérti na 3,52 koruny za jed-
nu cigaretu. ,Vytrvalé zvySovani spotieb-
nidané zptisobuje propastny cenovy
rozdil zejména vi¢i mnohem méné zda-
nénym cigaretam v Polsku. Cesi tam jez-
di nakupovat ve velkém a ¢esky rozpocet
tak dlouhodobé inkasuje z dani mno-
hem méné, nez odpovida realné spotre-
bé,“ dodava Lukas Horak, vykonny feditel
Ceské spoleénosti pro znaékové vyrob-
ky (CSZV).

PiestoZe danovy vybér neodpovida
oc¢ekavanim, stat svymi kroky dal zdra-
zuje koureni a uzivani tabaku (bezdymné
produkty nehofi, proto se misto slovesa
koufit pouziva obrat uzivat) tempem, jez
nema v regionu obdoby - za poslednich
pét let se dan zvysila o 34 procent. A za-
vadi dané na nové alternativy, at to je za-
hrivany tabak, elektronické cigarety, ni-
kotinové sacky, ¢i e-liquidy. ,Déla to na
mé dojem, ze ministerstvo financi vytr-
valym zdrazovanim bez ohledu na fiskal-
ni dasledky upfednostnuje pouze zdra-
votni hledisko, snazi se nas cenou od
nakupu odradit. Ale Cesi si uméji cigare-
ty poridit jinde, takZe cenovy rlist pocty
kurak nijak zasadné nesnizuje,” sou-

di Stépan Kiedek, hlavni ekonom spoleé-
nosti BH Securities, ktery upozornuje, zZe
vybér daneé z tabakovych vyrobkiti se do-
stal za vrchol takzvané Lafferovy krivky,
kdy celkové inkaso i pfi rostouci sazbé
dané klesa. @
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K roénimu predplatnému
balicek produktu Sonnentor
v hodnote 1 210 K¢

> Rocéni predplatné za 2 190 Ké

Spole¢nost Sonnentor jako priikopnik ve vyrobé kvalitnich biopro-
duktl v oblasti bylin, ¢ajd a kofeni je uz vice nez 30 let presvédce-
na o tom, Ze pouze udrzitelné podnikani méa budoucnost. Proto od
samotného zadatku podnika zodpovédng, s ohledem k Zivotnimu
prostiedi a s respektem vici svym dodavateltm, spolupracovni-
kaim i zakaznikim. Svym pfistupem se snaZzi inspirovat ostatni
v tom, Ze podnikat se da férové, transparentné a ménit tak svét
k lepSimu. www.sonnentor.cz
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Zvysena inflace prinasi
politickou smulu

Ve volbach v roce 2024 ztratily ve vyspélém svete
podporu nekteré viadni strany, napriklad britsti

konzervativei nebo v USA demokraté. A pristi rok
zfejme prijde o moc némecka SPD a Ceska ODS

Martin Panek
panek@tydenikeuro.cz

Kdo muze za vysokou inflaci v uply-
nulych letech? ZvySena inflace zasah-
la vS§echny ekonomiky, relativné méneé
vSak bohaté ,zapadni“ a vice postkomu-
nistické ,vychodni“ (viz graf Kumulativn{
inflace pred a po koronavirové pande-
mii). Existuje jednoduché vysvétleni,
proc¢ byla na Zapadé inflace nizZ§i nez na
Vychodé? Ano, a nemuseji se ani zkou-
mat opatfeni pandemicka nebo central-
nich bank. Pfedstavme si, Ze vSechny
ekonomiky na svété zasdhne totozny na-
bidkovy Sok - zablokovany dodavatelsky
fetézec a/nebo vy$si cena energii v dua-
sledku ruské invaze na Ukrajinu. A pred-
stavme si b&Zného Cecha a Svycara.
Pokud Cechovi tfeba zdra#i energie
o tfi tisice korun meésicné, jde o vyrazny
zasah do jeho rozpoétu. Pokud Svycarovi
jedna poloZzka rozpoctu zdrazi o tfi tisi-
ce korun mési¢né, sotva si toho v§im-
ne.Vjeho mési¢nim rozpocétu je tento
negativni Sok relativné mnohem men-
§i ne# v pripadé Cecha. Redeno jinak, na
Zapadé je vSechno tak drahé, ze zdrazeni
jedné polozky je zanedbatelné. To je pou-
ze prvni aproximace nebo velmi zjedno-
dusené vysvétleni inflaéniho problému,
ale pfi pohledu na hruba data funguje
docela dobte. Na podrobnéjsi vysvétleni
s vét§imi nuancemi se nyni piSou a prav-
dépodobné budou psat akademické pra-
ce jesté dlouho. VZzdyt dodnes se piSou
prace o velké hospodarské krizi ve tfica-
tych letech 20. stoleti.

Nezavislost centralnich bank
Po dlouhé historii velkych inflaci vlady
ve vyspélém svété v uplynulych deseti-
letich koneéné dostaly inflaci pod kontro-
lu. Pak v8ak prisla koronavirova pande-
mie a poté znovu inflace. Pfed zjisténim
divodu této zvySené inflace, a to zejmé-
nav Cesku, je tfeba si zopakovat ziklady
makroekonomie. Pfedevsim, Ze inflace
je vSeobecné zvySovani cen v ekono-
mice, nikoli zvy$eni ceny jednoho stat-
ku. Ceny statktl se méni kazdy den vuci
sobé, coz je pro zakazniky reprezento-
vano zmeénou jejich ceny vyjadiené v ko-
rundach. Nékteré statky se dlouhodobé
stavaji drazsimi (typicky sluzby) a jiné
levnéjsimi (typicky spotfebni elektroni-
ka). Zajima nas tedy cenova hladina, ni-
koli jednotlivé ceny.

Cenova hladina je vaZeny priimér cen
v ekonomice, a to spotrebitelskych, sle-
dujeme tedy pouze ceny téchto stat-
ku. Neni tudiz pravda, Ze sniZeni cen lo-
komotiv vyvazi zvySeni cen potravin.
Ceny lokomotiv nevstupuji do vypoctu
Ceského statistického utadu, i kdyZ je
spotfebitelska inflace ovliviiuje. Do vy-
poctuinflace vS§ak vstupuji kromé cen
véci, jako jsou potraviny nebo obleceni,
také tfeba cena kadefnika nebo kytary.
VSechny véci vSak maji prislusnou vahu.
I dfednici e slonovinové vézi“ védi, Ze si
¢lovék nekupuje kytaru kazdy mésic.

Duvody kratkodobé inflace mohou
byt rtizné - naptiklad zvySeni DPH ¢&i cel,
zdraZeni ropy nebo plynu, neoc¢ekavané
vysoky statni deficit, popfipadé nahla tou-
ha spotiebitelt utracet. VSechny tyto jevy
fungujii naopak - pfi opacném znamén-
ku mohou zptisobit neo¢ekavaneé niz-
kou inflaci, pfipadné deflaci. Ekonomové
se vSak domnivaji, ze z dlouhodobého

hlediska ma na cenovou hladinu hlavni
vliv vy§e ménové zasoby, tedy objem pe-
néz v ekonomice. Penize pritom v moder-
ni svobodné ekonomice nevytvari cen-
tralni banka, ale obchodni banky Givéry.
Centralni banka ma k dispozici nastroje,
jak chovani téchto bank nepfimo ovliviio-
vat, ale nenafizuje pfimo, jak velky Gveér

a komu sméji poskytnout.

Navic je tfeba si fict, pro¢ je zodpo-
védnost na centralnich bankach, a niko-
li na politicich. Jak uz jsem fekl, obdo-
bi velké a dlouhé inflace nebyvala ni¢im
vyjimeénym. Historie lidstva od staro-
véku by se také dala popsat jako historie
inflaci. Inflace sice nezptisobila v§ech-
ny déjinné zvraty, ale velkych udalosti,
v nichz vysoka inflace hrala zasadni vliv,
bylo mnoho. Proto se prosadil pfistup,
ze se ménova politika svéii nevolené
a nezavislé centralni bance, ve které bu-
dou o fizeni ménové politiky rozhodovat
makroekonomové, jimz zalezi vice na
profesni reputaci nez na volebnim vy-
sledku, a proto nebudou pouzivat méno-
vé-politické nastroje, aby pomohli tomu
¢i onomu politikovi nebo jeho politické
strané. A tento pristup pomérné dobie
fungoval a funguje. Cim vice je centralni
banka nezavisla na politické reprezen-
taci, tim niZsi a méné volatilni je infla-
ce v ekonomice, jak dokazuji empirické
ekonomické vyzkumy.

K dlouhodobé nejlépe hodnocenym
centralnim bankam se vedle americké-
ho Fedu, Evropské centralni banky radi
i Ceska narodni banka. Mo#né to pfekva-
puje, kdyz inflace za uplynulé ¢tyti roky
znehodnotila ceskou korunu o vice nez
tfetinu, ale to nas pali dobré bydlo.

V zemich, jako jsou Cina, B&lorusko,
Kolumbie, Argentina nebo Iran, je
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K dlouhodobé nejlépe hodnocenym

centralnim bankam se vedle amerického

Fedu, Evropské centralni banky fadi i Ceska

narodni banka. Mozna to prekvapuje, kdyz

inflace za uplynulé ¢ty¥i roky znehodnotila

c¢eskou korunu o vice nez tretinu.

dlouhodobé inflace vyrazné nad tou nasi
a vyjimkou nejsou ménové krize. (Pro¢
ma polsky zloty nebo bulharsky lev akro-
nym PLN, respektive BGN, a nikoli PLZ,
respektive BGL? To ,,N“ znamena novy
zloty, respektive novy lev, protoze ten
prfedchozi v devadesatych letech zazil
tak vysokou a ni¢ivou inflaci, Ze musel
bvt nahrazen novym.)

Priciny

Podle indexu spottebitelskych cen (CPI)
se dle Eurostatu cenova hladina od za-
¢atku roku 2020 do konce roku 2023 zvy-
gila v Cesku 0 40,1 procenta. Redeno

jinak, ceny vétsiny zboZi a sluzeb, kte-

ré si prumeérny spotfebitel pofizoval,
vzrostly béhem ¢tyft let o vice nez tfetinu.
Praimeérna inflace v tomto obdobi ¢inila
11,9 procenta roé¢né. Ceska narodni banka
ve své Zpraveé o ménové politice z konce
roku 2022 identifikovala dva hlavni rysy
tohoto obdobi. Prvnim byla mimotadna
intenzita rastu cen, ktera byla z hlediska
uplynulych desetileti vyjimecna. Druhym
bylo plo$né zdraZzovani, které zasahlo §i-
roké spektrum polozek ve spotfebnim
kosi. Inflace tedy nebyla zptisobena rtis-
tem cen nékolika specifickych polozek,
ale §lo o celkovy a rozsahly jev.

Zemeé Visegradské ¢tyrky (V4) patrily
béhem posledni infla¢ni viny k tém, kte-
ré vykazovaly nejvyssi inflaci v Evropské
unii. Dle élena bankovni rady CNB To-
mase Holuba mtiZe tento jev souviset
s procesem realné konvergence téch-
to ekonomik. Staty V4 sdileji radu rysu,
které ovliviiuji vyvoj inflace. Patfi mezi
né geograficka blizkost Rusku, vyssi
energeticka naro¢nost, omezena konku-
rence na maloobchodnich trzich a niz-
§i vychozi droven HDP i cen. Cesko,
Slovensko a Madarsko navic patfi mezi
malé oteviené ekonomiky v porovnani
s praimérem EU, coZ je ¢ini zranitelnéjsi-
mi vii¢i globalnim Soktm.

Podle nedavné studie CNB hraly pfi
rustu inflace v téchto zemich klicovou
roli zahraniéni Soky, a to jak poptavkové,
tak nabidkové, naptiklad zvySena spo-
tfeba po koronavirové pandemii. BEhem
ni spotfebitelé nasetftili vice, nez chtéli,
a proto zacali utracet, jakmile se opatte-
niuvolnila. Nebo na druhé strané naru-
Seni globalnich dodavatelskych fetéz-
cli a ruska invaze na Ukrajinu. Globalni
faktory tak vyrazné prispély k inflaci, ze-
jména v letech 2021 a% 2022. V Cesku byl
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ZDROJ: EUROSTAT

Vyvoj cenové hladiny v Cesku
(v letech 2020-2024)

Cervenec 2024

Leden 2020

POZN.: HODNOTA 100 = CENOVA HLADINA ROKU 2015.
ZDROJ: CESKA NARODNI BANKA, ARAD

prvotnim impulzem rust jadrové inflace
pohanény domacimi poptavkovymi fak-
tory. AZ vroce 2022 zacaly mit viznamny
vliv rostouci ceny energii. Studie CNB za-
roven potvrzuje, Ze rozdily v inflaci jed-
notlivych zemi lze vysvétlit predevsim
domacimi faktory.

Vyzkumy CNB z roku 2022 ukazuji, Ze
od zacatku roku 2020 do tretiho ¢tvrt-
leti 2022 prevaZovaly v Cesku poptav-
kové faktory ovlivnujici jadrovou inflaci
(dle CNB jde o rust cen neregulovanych,
nepotravinarskych komodit, respekti-
ve o celkovou inflaci bez regulovanych
cen, bez cen potravin a pohonnych hmot,
po oc¢isténi o primarni dopady zmén
nepiimych dani.) Nicméné i nabidko-
vé faktory hraly vyznamnou roli. Tento

kombinovany vliv poptavky a nabidky
pak vysvétluje charakter inflace v Cesku
iv dal8ich statech V4.

Mlady éesky ekonom Stépan Drabek
pravé vydal knihu Pojednéani o podstaté
a ptivodu inflace v CR 2020-2023, v jejim#
uvodu pise byvaly viceguvernér CNB
Mojmir Hampl: ,Mohu Fici, Ze jsem se
7 prace sam i poucil a dozvédél se radu
véci podanych novatorskym a netucto-
vym stylem, a lze Fici, Ze nejspis zadné
akademické pracovisté zatim nevydalo
podobné zamérenou studii periody vyso-
ké inflace v Cesku v poslednich letech, ja-
kou byl schopen sepsat tento mimoradné
bystry stfedoskolsky student.”

Drabek detailné rozebira pticiny
a duasledky inflace a dospiva k zavéru:
»~Mimoradné vysoka mira inflace, jiz jsme
byli v poslednich nékolika letech svéd-
ky jak v Cesku, tak i ve vét§iné zemi vy-
spélého svéta, méla ptivod jednak v na-
kladovych Socich spojenych s pandemii
koronaviru, jednak ve vyraznych po-
ptavkovych tlacich.“ Ackoliv je velmi roz-
§ifené presvédceni, ze za inflaci moh-
ly nabidkové Soky, Drabek kontruje:
,NejvyznamnéjSimi silami pohanéjicimi
akcelerujici inflaci v Cesku byly pravé po-
ptavkové faktory, jakymi byly nedostatec-
né restriktivni ménova politika centralni
banky, prili§ expanzivni fiskalni politi-
ka vlady, napjaty trh prace, strmy rast pe-
néznich agregati, vysoky narast nomi-
nalniho i realného HDP

Politické dasledky

CNB zareagovala na riist inflace zvy-
Sovanim urokovych sazeb s cilem ob-
novit cenovou stabilitu. Podle analyzy
CNB z konce roku 2022 byla tato stra-
tegie vzhledem k vyznamnému po-

dilu poptavkovych faktort spravna.
Otazkou v8ak ztstava, zda nacasova-

ni a tempo zvysovani sazeb bylo dosta-
teéné efektivni. Jina studie CNB uvadi,
ze ,centralni banky se neuchylily k dal-
S§imu zprisniovani ménové politiky“, kte-
ré by prostfednictvim meénové-poli-
tickych sokt mohlo inflaci vice tlumit.
Retrospektivni pohled naznacuje, ze
centralni banky reagovaly na rtist infla-
ce prili§ pomalu a neadekvatné zvysova-
ly irokové sazby. Tento nazor dnes po-
tvrzuji i néktefi predstavitelé CNB, ktefi
tehdy o ménové politice rozhodovali.
Komické bylo zejména chovani soucas-
ného guvernéra CNB Alese Michla, ktery
soustavné hlasoval pro zvySovani sazeb
tak, jako by byl o0 jedno zasedani ban-
kovni rady opozdén.

Je tfeba také zminit politické dusled-
ky ekonomické situace. Hyperinflace,
ktera svéddcila zadluzené vladé, a ekono-
micka krize vynesly v Némecku k moci
Adolfa Hitlera a spustily druhou svéto-
vou valku. Casto se uvadi, Ze takzvana
velka recese, ktera zacala v roce 2009,
vynesla k moci Donalda Trumpa v USA,
Andreje BabiSe u nas a zapfticinila od-
chod Velké Britanie z EU. Prvni ¢eska re-
cese ve druhé poloviné devadesatych let
ukoncila vladnuti Vaclava Klause coby
premiéra. Co tedy zptisobila nejnovéjsi
pandemicka recese a nasledna inflace?
Vlady ve vyspélém svéteé jsou znacneé ne-
popularni. Ve volbach v roce 2024 ztra-
tily podporu nékteré vladni strany, na-
priklad britsti konzervativci nebo v USA
demokraté. A pristi rok o moc s nejvétsi
pravdépodobnosti pfijde némecka SPD
a ceska ODS.

Vlady nemaji primy vliv na inflaci,

a pokud maji, hned nékolik opozi¢nich
stran zacalo s vefejnymi vydaji, kte-

ré ji pomohly zvysit. V USA byl cely rok
2020 prezidentem republikan Donald
Trump, nikoli demokraté. V Cesku byl
Andrej Babis$ u moci az do podzimu
2021. MozZn4, Ze nakonec bude lepsi
oznacdit z politického hlediska toto ob-
dobi zvySené inflace za obdobi politic-
ké smiily, nebot u voleb drti sou¢asné
vladni strany bez ohledu na jejich podil
nebo pravo-levé zarazeni. Ukazuje se,
ze stale plati volebni strategie Jamese
Carvilla, poradce byvalého preziden-
ta USA Billa Clintona: ,,Je to ekonomi-
ka, hlupaku!“ @

INZERCE v



Armada l14k4 na jih Cech. | vyu8enym d4 niborak, pFid4 na dojizdéni

Pokud mate zijem o praci u ozbrojenych sloZzek
Ceské republiky, ale lépe neZ ve Skole vdm to jde
v praktickém Zivoté, je pro vds armada jasnhou volbou.
Vybrat si miZete tfeba ze &tyf jihoGeskych vojenskych
UtvarQ, které od sebe déli par desitek kilometr( a nabizi
volna mista, pro jejichZ ziskani neni nutna maturita.

32 941 korun Gistého. To je jako kdyby vam v civilu nabidli pFes
41 tisic korun hrubého. Hned po vyuéeni, bez praxe. VSechny
jihoBeské utvary navic maji vliastni ubytovnu a vétSina nabizi
i ndborovy pfispévek 50 tisic korun. A rozhodné se nebudete
nudit osm hodin denné& u monotdénni prace.

Je to trojuhelnik s vrcholy ve tfech okresnich méstech -
Strakonice, Tabor a Jindfichlv Hradec. UvnitF leZi Bechyné.
Ctyii vyznamné vojenské Gtvary na Gzemi srovnatelném
s dvojnasobkem rozlohy hlavniho mésta. Ve v Jiho8eském
kraji.

Vzhledem k tomu, Ze armada vojaklm prispiva na kaZzdodenni
dojizdéni do prace (coZ u vétsiny civilnich zamé&stnavatell
nepfipada v Uvahu), jde o pracovni mista idedlné dostupna
nejen pro JihoCechy, ale i pro uchazee ze sousednich
regionll. Tadbor je v dojezdové vzdalenosti pro &ast
Stredodechl, do Jindfichova Hradec je to kousek z kraje
Vysodina a Strakonice jsou jen péar kilometrd od hranic
Plzeriského kraje.

Elitni 4. brigada rychlého nasazeni

V Tébofe nabizi volnd mista vyu€enym zdjemcim
42. mechanizovany prapor. Naborovy pfispévek 50 tisic korun
je tu automaticky pro kazdého. Utvar ma vlastni ubytovnu
a pro déti vojakl vlastni dé&tskou skupinu. V nabidce jsou
pozice stfelce mechanizovaného druZstva, stfelce nebo
fidiGe Panduru a dal3i.

V Jindfichové Hradci je moZné ziskat misto u 44. lehkého
motorizovaného praporu. S naborovym pfispévkem je to
stejné jako v Tabore a také tento Utvar ma viastni ubytovnu.

STAN SE s
VOJAKEM Z POVOLANI

NABOROVY PRISPEVEK

250,000 KC

Mezi volnymi misty je napfiklad operator minometu, stfelec
nebo fidi¢ bojového vozidla apod.

Tabor i JindfichQv Hradec jsou souéasti elitni 4. brigady
rychlého nasazeni. Jeji vojaci vyjizdéji Gasto na zahraniéni
mise, kde berou jednak vice penéz, ale také ziskavaji
zkuSenosti, které jim pak mohou pomocik postupu v kariéfe.

Raketéci a Zenisté

Tretim jihoGeskym posadkovym méstem jsou Strakonice,
kde sidli 25. protiletadlovy raketovy pluk. Naborovy
pfispévek je opét automaticky pro vSechny nové vojaky,
i tady ma Utvar ubytovnu. Pro zdjemce o sluZbu tady uz fadu
let pofadaiji akci Vojakem na zkousku, kdy si uchaze&i mohou
vyzkouset, co by je u utvaru &ekalo. Volna jsou napfiklad
mista operatora jednotky Spyder, strojnika jednotky Spyder
a dalSi technické pozice.

Lazeniské mésto Bechyné leZi v okrese Tabor a je sidelnim
méstem 15. Zenijniho pluku. Zdejsi dtvar ma nejen ubytovnu,
ale i vlastni d&tskou skupinu a jazykovou tfidu, v niZ vojakiim
nabizi vyuku angliétiny. V nabidce pozic je napfiklad operator
spojovaciho druZstva, Zenista, Fidi¢ (s ndrokem na ndborovy
pFispévek) atd.

Kompletni nabidka na webu

Ke viem vySe uvedenym vyhoddm mohou pfipadni zadjemci
o sluzbu poéitat i s mnoha dalSimi benefity, které plati pro
vS8echny vojaky z povolani. Patfi mezi né tfeba Sest tydni
dovolené, marodéni za plny plat, moZnost sportovat
v pracovni dobé a fada dalSich. Jak prehled volnych pozic
u v8ech GtyF jihoGeskych utvarll, tak kompletni nabidku
benefitll pro arméadni profesiondly, najdete na webu
doarmady.cz.

autor: npor. Oldfich Tichy
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Nova sportovni vina
V drive okrajovych sportech vznikaji na celém svete

souteze, jimz televize a streamovaci sluzby davaji stale
vice prostoru a investori vetri penize

Pavel Hansli¢ek
hanslicek@tydenikeuro.cz

Fackovana, jizda na byku ¢i zavody pla-
chetnic ve stylu formule 1. Jen v USA
vzniklo v uplynulych deseti letech pfi-
nejmensim 26 novych ligovych souté-

7i. A plati to jak pro tradi¢ni discipliny,
tak pro sporty, které dosud staly na okraji
medialniho zajmu. Pfikladem je zmineé-
najizda na byku. Z podivané, ktera byla
donedavna spiSe soucasti westernovych
show nebo americkych vesnickych oslav,
se stal skute¢ny sport. Asociace The
Professional Bull Riders (PBR) sdruZzuje
vice nez osm set jezdct z USA, Australie,
Brazilie, Kanady, Mexika i dal§ich zemi,
ktetfijen v USA kazdoroc¢né soupefi ve
dvou stovkach zavodu. A ty se nekona-
jinékde na placku za méstem, ale ve
Spickovych arénach, jako jsou Barclays
Centre v New Yorku ¢i PPG Paints Arena
v Pittsburghu, které hosti basketbalo-

vé zapasy a jejichz kapacita mtiZe dosah-
nout i dvaceti tisic divaku.

Kazdy zavod v jizdé na byku trva déle
nez dveé hodiny a je plny nejen vzrusuji-
cich sportovnich vykont, ale i hudby, své-
telné show a puvabnych hostesek. Jezdci
museji vydrzet na byku dlouhych osm
vtefin. Ale misto aby soutéZili jen za sebe,
pét kovbojt soupefijako tym proti druhé-
mu tymu. Pfitom jde o dechberouci po-
divanou, v pfipadé padu se musijezdec
rychle odkulit pry¢, aby od rozzureného
byka nedostal kopytem.

Zajimavé jsou i odmeény, nejispésnéj-
$ijezdec organizace PBR James Burton
Mauney si béhem kariéry prisel na vice
nez 7,4 milionu dolart. Tomu odpovida-
jii pocty divakt a ocenéni tymu. Vice nez
milion divak loni v priiméru sledovalo
kaZdou soutéZ PBR prostifednictvim te-
levize nebo streamovacich sluzeb, dalsi

tisice pfimo na stadionech. To se propisu-
jeido cenlicenci. Prvnich osm tymu za ni
zaplatilo tfi miliony dolar, ale nové dva,

které se do soutézi PBR zapojily letos, jiz
23 miliont dolart (550 miliont korun).

Vynosné hazeni kukufici

Rychly rtst PBR neni osamély. Dalsi nové
tymové soutéZe v uplynulych deseti le-
tech vznikly v drive rekrea¢nich sportech,
jako je cornhole, coZ je pry nejpopularnéj-
$ivolnocasova hra v USA.

Ta je dlouho velmi oblibena na rodin-
nych ¢i §kolnich oslavach, a i proto ma
jednoducha pravidla. Hraci hazeji sacky
naplnéné kukurici na hraci desku. Pokud
sacek dopadne na desku, dostanou je-
den bod, trefi-li otvor v ni, pak tfi. A¢ se to
zda banalni, naposledy vysilana soutéz
Championship of Bags prilakala na tele-
vizni stanici ESPN2 vice neZ tfi sta tisic
divakt. Mimochodem odména za vitéz-
stvi byla solidnich 50 tisic dolarti.

I proto profesionalni asociace tohoto
sportu American Cornhole League (ACL)
sdruZuje vice nez 150 tisic hrac¢t a uspo-
rada pres 25 tisic soutéZznich utkaniroc-
né. V nejvyssi lize pritom soutézi 16 tymu
z celych USA. A to nema byt konec, ACL
planuje dramaticky rtst. ,Do péti let
chceme mit ptil milionu aktivnich hra-
¢l. Také podporujeme etablovani nase-
ho sportu v 50 zemich, aby se v roce 2032
dostal na olympiadu. A neni to nerealné.
Od roku 2019 jsme zaznamenali narust
aktivnich hract o 50 procent, televiznich
prenost o vice nez sto procent a zobra-
zenina socialnich sitich o0 450 procent
a zétyrnasobeni prize money,” fika Trey
Ryder, feditel marketingu ACL.

Jesté rychleji roste jiny americky re-
kreacni sport - pickleball. Ten se hra-
je s raketou (paddlem) a mickem s di-
rami. Je to spojeni tenisu, stolniho
tenisu a badmintonu. Pocet jeho hra-
¢l se jen v USA od roku 2020 zvys§il té-
meér 0 224 procent a loni presahl 48 milio-
nu osob. V zemi existuje aktualné vice

nez 50 tisic kurtl (jen loni se do vystav-
by novych investovalo pres 300 milio-
nu dolart) a v minulém roce se vtomto
sportu uskutecnily téméf dvé stovky tur-
naju a hraji se uz i dvé tymové soutéze.
Trh s potfebami pro tento sport loni dle
webu market.us ¢inil 1,5 miliardy dolart
a v pristich letech se o¢ekavaji 4,4 miliar-
dy, ro¢ni tempo riistu vice nez 11 procent.
Pickleball expanduje i do zahranié¢i - loni
na podzim se uskutec¢nil prvni turnaj

v Australii a nova liga v tomto sportu ma
odstartovat v Indii v sezoné 2025/2026.

Kli¢ova je rychlost
Dalsi sporty se snazi zaujmout znacné
upravenymi soutézemi. Zavody plachet-
nic nejsou nic nového, ale soutéz SailGP
upoutala svétovou pozornost. Jde o me-
zinarodni jachtarskou soutéz, v niz tymy
pouZzivaji vysoce vykonné katamarany
s oznacenim F50 a soupefi v nékolika
velkych cenach po celém svété. Ze jde
o atraktivni podivanou, potvrzuji jak mis-
ta zavodt, tak sponzofi, napriklad tri-
nact mist po celém svété véetné Dubaje,
Abu Zabi, Rio de Janeira, Sydney, Zenevy
¢i New Yorku. Hvézdni jsou i sponzofi,
napiiklad vyrobce hodinek Rolex, arab-
sky investi¢ni fond Mubadala, aerolin-
ky Emirates ¢i americka IT spole¢nost
Oracle, jejiz hlavni akcionar Larry Ellison
jeizakladatelem SailGP.

Soutéz roste pred o¢ima. Zatimco prv-
niho ro¢niku v roce 2019 se ztucastni-
lo Sest tymu, v tom probihajicim souperi
jiz dvanact. Jesté rychleji rostou odmeé-
ny pro vitéze (aktualné sedm miliont do-
lartil) a zejména pocet divakil sledujicich
tuto show. Posledni ro¢nik zhlédlo na-
Zivo vice neZ dvé sté tisic platicich na-
vstévniku, v televizi dalsich 193 miliont
divakd (meziro¢né plus 48 procent) a po-
¢et zhlédnuti videi z téchto zavodt na
socialnich sitich se meziro¢né dokonce
zpétinasobil na 1,4 miliardy.

To vSe neni zadarmo. Jeden ultramo-
derni katamaran o vaze 2,4 tuny prijde na
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pét miliont dolart. Diky specialni kon-
strukci, ktera dokaze zvednout ¢lun nad
hladinu, se snizi tfeni a katamarany jsou
schopné dosahnout rychlosti az sto kilo-
metrid za hodinu. K tomu znaéné poma-
hajiiplachty o vySce 24 az 29 metru.

»Jde hlavneé o to udélat lepsi zavod
ajesté zabavnéjsi podivanou. To je tiplné
nova dimenze. Kdyz se lodé dostaly z vody
a zacaly jet tak rychle, myslim, Ze to vy-
volalo zajem mnohem 8§irsi skupiny lidi,“
ekl CNN Russell Coutts, $éf SailGP, péti-
nasobny vitéz Amerického pohéaru, néko-
likanasobny mistr svéta a zlaty medailista
z olympijskych her v roce 1984.

A zajem lidi znamena i penize. Zatimco
v prvnim ro¢niku se pohybovala cena
tymu mezi péti az deseti miliony dolara,
nyni si zdjemce o tym soutéZe SailGP musi
pfipravit minimalné 40 milionti dolaru.

A muZe to byt jesté vic, kdyz loni v prosin-
ci skupina investoru ziskala americky tym
soutéze, dle webu Sports Business Journal
zaplatila 80 miliont dolart.

Vynosné fackovacky
(soutéz PowerSlap)

Zdanliveé trividlni zabava - fackovana - pro-
dévana §éfem zavod UFC Danou Whitem
jako PowerSlap vstoupila letos jiz do tre-
tiho ro¢niku. Jeji finale se ma uskuteénit

v nevadském resortu The Fontainebleau
Las Vegas. Princip je jednoduchy. Hodem
mince se uréi, ktery ze dvou soutézicich
fackuje prvni, a poté ma jeho souper minu-
tu na oklepani a vraceni ideru. Souboje,
které neskon¢i knokautem a projdou tfemi
koly, rozhoduji rozhod¢&i hodnotici G¢innost
pohlavku a reakci a dobu zotaveni fackova-
nych. Zavodnici inkasuji mezi dvéma a de-
seti tisici dolart za zapas, podle toho, jak
jsou Uspésni. Sice jim dle Iékaih hrozi do-
konce mozkové trauma, ale divaci si show
oblibili. Jen na YouTube méa soutéz pres tfi
miliony sledujicich a na siti TikTok dokon-
ce pres pét miliond, tedy celou tfetinu zmi-
néné velelspésné série zapasl ve smise-
nych bojovych uménich UFC.

Zrychleny fodus i s karetnimi esy

Vlna novych sportovnich soutézii z dri-
ve okrajovych sportil se neodehrava jen
v USA. Jde o celosvétovy fenomén, s vy-
jimkou Ciny, kde se profesionalni sport

v uplynulych letech potykal s velkym ko-
rup¢nim skandalem, ktery otfasa fot-
balem. Naptiklad predloni vznikla ve
Spanélsku Kings League (Kralovska liga),
ktera je verzi malé kopané, kdy na kazdé
strané hraje sedm fotbalisti. Mensi je ne-
jen hristé, ale i krat$i doba, po kterou se
hraje. Dva poloc¢asy po 20 minutach maji
prispét k tomu, aby hra byla mnohem
rychlejsi a napinavéjsi. ,Tradi¢ni fotbal
je uz zastaraly. Abychom zaujali mladé,
musime pro né vymyslet kratsi a zabav-
néjsi format. UZ nevydrzi sledovat 90 mi-
nut,” prohlasil prezident soutéze Gerard
Piqué, donedavna Spickovy hrac fotbalo-
vého klubu FC Barcelona.

Krat$i doba hry nenijedina odlisnost.
Fanousky kopané Sokuje jiz zacatek za-
pasu. Mic¢ se umisti ve stfedovém kruhu
a po ivodnim hvizdu se hraci rozbéh-
nou od vlastni branky a soupefi, kdo se
k mic¢i dostane prvni. Dalsi zajimavos-
ti jsou pokutové kopy, které jsou vlastné
,hokejovym najezdem®. Hra¢ s micem
nabiha na brankare ze stfedového kruhu
ama pét vtefin na zakonceni.

Nejvétsi odlisSnostijsou bonusové
karty, které trenéfi tymt mohou vyuzit
v prabéhu utkani. Kazdy tym disponu-
je ale jen jednou za cely zapas. Na vybér
ale maji opravdové lahtidky - od ¢tyt-
minutové presilovky pfes minutovy za-
kaz pouzivani rukou pro brankare az
po zdvojnasobeni bodt za vstreleny g6l
v prubéhu ¢tyf minut.

A tento pestry mix tahne. Jiz béhem
prvniho loni probéhnuvsiho ro¢niku se
podatilo vyprodat stadiony Spickovych
klubti Atletico Madrid (kapacita pfes
70 tisic divaku) a zejména Camp Nou,
domovsky stanek FC Barcelona. Tam
na finale prislo 92 tisic divakt a dal-
Sivice nez dva miliony zapas sledo-
valy na platformach Twitch, YouTube
a Tiktok. I proto koncept expanduje - le-
tos se uskutec¢nil prvni roénik v Latinské
Americe, kde se mezi soutézicimi obje-
vilitym z USA, brzy se zac¢ne hrat v Italii
avroce 2026 je v planu expanze do Asie.
Na tuto expanzi se letos v kvétnu podari-
lo Piqguému vybrat od investort vice nez
60 miliont eur (¢ili 1,5 miliardy korun).

Asie v tomto trendu nezustava po-
zadu. Ve Spojenych arabskych emi-
ratech, jejichz cilem je, aby sport do
roku 2031 tvofil 0,5 procenta jejich HDP,
pravé vznika novy baseballovy tym.
Saudskoarabsky fond Public Investment
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V mezinrodni jachtarské soutézi SailGP,
kterd upoutala svétovou pozornost, tymy
pouzivaji vysoce vykonné katamarany

s oznagenim F50 a soupefi v nékolika
velkych cenach po celém svété.

Fund zase prisel s golfovym projektem
LIV Golf League (pro predstavu, v prv-
nim ro¢niku ziskali i¢astnici odmeény za
225 miliont dolart); dale zemeé pripra-
vuje novou profesionalni boxerskou ligu
se dvéma stovkami boxert v tuctu va-
hovych kategorii a investici ,pouhych”
dvou miliard dolarti. Mimotadné aktivni
jeilndie. Vznikly zde nové tymové sou-
téze v badmintonu, volejbalu, kriketu,
kabaddi (indicky tymovy kontaktni
sport), kho kho (tradi¢ni hra se §titky)

a v tenisu stolnim i na kurtu.

Zajimaveé rostouci trhy a ceny
Investofi témto novym ligam fandi.
Tymu v tradi¢né medialné proteZova-
nych sportech je totiZ omezeny pocet

a jsou drahé, navic jejich ceny znacné
vzrostly, zejména poté, co do jejich na-
kupt v uplynulych letech zacaly inves-
tovat firmy soukromého kapitalu a suve-
rénni fondy. Za¢inajici ligy jsou mnohem
levnéjsi, ale stale umoznuji jejich vlast-
nikam ziskavat zajimavé ekonomické

Plachetnice v globalnim rozletu
(SailGP, sezona 2024/2025)

Absolutné Meziroéni

(USD)  narUst (%)
Celkova odména 7 mil. +47
Poget televiznich divakd 193 mil. +48
Pocet fanousku 345mil.  +127
na socialnich sitich
Poc&et zhlédnuti videi 1,40 mid. +649

na socialnich sitich

ZDROJ: SAILGP

FOTO: Shutterstock



zhodnocenii prestiz. Profesionalni base-
ballovy klub stoji asi stokrat vic nez tym
zavodici v jizdé na byku, ale §pickové
akce PBR dosahuji srovnatelnych pocta
divakl jako mnoha baseballové utkani,
tvrdi Marc Lasry z Avenue Capital, hed-
geového fondu, ktery vlastni New York
Mavericks soutézici v PBR, ale investoval
i do SailGP a pickleballu. ,,Je zde velky
prostor pro rast ceny,” tvrdi Lasry. Rychle
rostouci ceny medialnich prav novych
sportovnich soutéZzi zaroven zvysuji cenu
tym, které se jich ti¢astni, coz zase pod-
poruje rozvoj téchto novych lig.
Zasadnim bodem pro riist cen medial-
nich sportovnich prav byl nastup velkych
streamovacich sluzeb, jako jsou Amazon
Prime Video, Apple TV+ ¢i Netflix. Pred-
tim musely ligy soutéZit o omezeny vysi-
laci ¢as; nyni existuje prostor pro v§ech-
ny a pro vSechno. Vizualné poutavé akce
s rychlym tempem, jako jsou jizda na
bvku, SailGP nebo Kings League, jsou na-
vic vhodné pro distribuci pres socialni

Trh, jimzZ protékaji desitky miliard
(mld. USD, svétovy trh s medialnimi
pravy na sport)

2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2026*

POZN.: VYZNAMNY NARUST V ROCE 2024 SOUVISI § LETNI OLYMPIADOU V PARIZI
A MISTROVSTVIM EVROPY VE FOTBALE; * ODHAD
ZDROJ: SPORTBUSINESS' GLOBAL MEDIA REPORT 2023

meédia. ,Nemyslim si, Ze by se to stalo
pied dvaceti lety bez pokroku v techno-
logiich Sifeni. Prosté je zde mnohem vice
sledujicich,” rika Mike Keenan, vykon-

ny feditel poradenské spole¢nosti PwC
pro oblast sportu. Rozvoji novych spor-
tovnich soutézi pomahaito, Ze sportovni
nads$encijsou pravdépodobné nejvétSimi
fanousky zivé zabavy.

Dalsi vyznamnou vzpruhou pro svét
novych sportovnich lig a disciplin je in-
tenzivni fanouskovska kultura, kte-
ra zachvatila svét zabavy. Sportovkyneé,
jako jsou americka fotbalistka Megan
Rapinoeova ¢i basketbalistka Caitlin
Clarkova, jsou v tom nejlepsim slo-
va smyslu celebrity, které pomahaji pfti-
tahnout pozornost a kapital pro Zensky
sport. To posililo zavedené ligy Zenské-
ho sportu a vedlo k vytvofeni novych ve
volejbalu a hokeji. Chut sledovat sport
je tak silna, Ze divaci pozaduji porady
o sportovcich, i kdyz zrovna nezavodi.
Streamovaci sluzba Netflix nato¢ila Ses-
tidilny dokument o tymu v jizdé na byku
v soutézi PBR a Amazon pfiSel dokon-
ce s osmidilnou sérii. Ze je o takové téma
mezi divaky zajem, potvrzuje i fakt, ze
Netflix brzy uvede dalsi dokument o za-
vodech v jizdé na byku. To ale nezna-
mena, Ze zlaty vék pro ligy zajisti skvélé
zhodnoceni kazdému investorovi.

,Historicky to fada novych soutézi ani
tymut nezvladne,” varuje Scott Rosner,
ktery na Kolumbijské univerzité predna-
§i o sportovnich soutézich. Je prilis brzy
na to rict, zda budou sportovni experi-
menty, jaké pfipravuje napriklad Saudska
Arabie, ispésné. Kdyz se v roce 2021 po-
kusila americka banka JP Morgan vytvofit

Fotbal, americka NFL a USA viadnou
(podil na svétovém trhu s medialnimi

pravy na sport)
NEJCENNEJSI
SPORT
Fotbal 9,183
mid. USD
NEJCENNEJSI = 12,43
LIGA mid. USD
National Football
League
NEJCENNEJSi e
ZEME
USA 27,52
: 49,2 % mid. USD

POZN: NATIONAL FOOTBALL LEAGUE - PROFESIONALNI LIGA AMERICKEHO FOTBALU
ZDROJ: SPORTBUSINESS' GLOBAL MEDIA REPORT 2023

evropskou fotbalovou superligu, jeji na-
pad se poté, co se tymy a fanousci vzbou-
rili, zhroutil béhem nékolika dnti. Nékolik
novych americkych soutézi, véetné ligy
amerického fotbalu United Football, je
restartem netspésnych podnik a maze
se stat, ze stejné jako jejich pfedchutdci
rychle skonci. To predvedla i soutéz Arena
Football v halovém americkém fotbalu, ve
které se odehral jediny roc¢nik, a zacatkem
zari vSech osm tymu ohlasilo odchod, aby
zalozily novou ligu. Vyhrat zapas nebo
medaili je na sportovcich. Ale o tom, zda
nova liga vyhraje, nebo prohraje, nakonec
rozhodne podpora a zajem fanousku. @
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Novy Peugeot 3008: na zimu pFipraven

Atraktivni SUV fastback Peugeot E-3008 je pro zimu jako délany a za
jeho volantem budete toto nevlidné ro€ni obdobi milovat i vy. Jakmile se
uvelebite do jeho ergonomického masazniho a vyhfivaného sedadla,
uchopite kompaktni vyhfivany volant potazeny jemnou kizi a ponotite
se do ultramoderniho prostredi panoramatického i-Cockpitu, poznate
nefalSovanou radost z fizeni. Pocit tepelného komfortu zvySuji i prijemné
hrejivé materiély a teplé odstiny ambientniho osvétleni. Peugeot 3008

Si namrzlych cestach vas bezpecné podrzi systém Advanced Grip
Control s funkci Hill Assist Descent Control. Milovnici dobrodruzstvi

pak mohou sahnout po ¢tyrkolce. Nabidka pohont zahrnuje pIné elek-

trické varianty s dojezdem az sedm set kilometrt a hybridni verzi, ktera
se obejde bez dobijeni, a pritom dokéze velmi efektivné Setfit palivo. @

Cena od 749 tisic korun plus pétileta zaruka.
Operativni leasing od 9 880 korun véetné DPH za mésic.
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Bezpeénost

V USA lovil teroristy, v Cesku

nabizi bezpecnostni sluzby
Spickovy wetfovatel FBI ve wsluzb& Paul Haertel
v Cesku startuje bezpe&nostni byznys. Utady

a instituce ma pripravit na kriticke situace

e T UGS

Neékdejsi vysoky ¢initel FBI Paul Haertel bude pro spole¢nost Sihaso posilou, ktera jejim bezpec-
nostnim sluzbam dodéa mezinarodni zkusenosti. Nedavno hovoril v prazském institutu CEVRO.

Ondfej Koutnik
koutnik@tydenikeuro.cz

Takovou vySetfovatelskou a detektivni
»Sajbu“ ceska podnikatelska branze
nepamatuje. Paul Haertel stravil 29 let
u FBI, kdyZ sluzbu letos v dubnu za-
koncil v pozici zastupce reditele FBI
pro zvlastni operace. Ted se spojil s by-
valymi ¢eskymi elitnimi vySetfovateli,
aby zde zalozili firmu a prorazili v ob-
lasti prfipravy bezpecénostnich bali¢-
kil pro instituce, ifady, ale i soukromé
korporace. O takové sluzby roste zajem

mimo jiné po vrazedném ttoku na
prazské Filozofické fakulté Univerzity
Karlovy, od néjz je to prave rok.
Haertlovou kliovou spojkou v Cesku
je nékdejsi prislusnik protimafianské-
ho tutvaru Tomas Sochr, ktery tydeniku
Euro priblizil detaily jejich podnikatelské
mise. ,Spolec¢nost, kterou jsme pojme-
novali Sihaso, vznika na zakladé vyhod-
nocenych pozadavkt trhu na komplexni
feSeni bezpecnosti ve statnim i soukro-
mém sektoru. Pfedné bych chtél podtrh-
nout, ze vychazime ze zkusenosti vSech
¢lenti naseho tymu, ktefi se oblasti bez-
pecnosti vénuji jiz desitky let, a to jak
v soukromém, tak ve statnim sektoru.
Nas celkovy byznys plan je postaven na
vyuziti a nabidce zkusenosti zastupcut

nové spolec¢nosti, které chceme sdruzit
do komplexniho baliku bezpec¢nostnich
sluzeb,” fekl Sochr tydeniku Euro.

Jak presné by takovy bezpecnostni
balicek mél vypadat? ,Na zacatku pt-
jde o vstupni bezpecénostni audit, na-
sledovat budou navrhy efektivnich bez-
pecnostnich feseni az po dlouhodobou
spravu a fizeni rizik nasich klient,” po-
psal Sochr.

Firma by méla zahéjit ¢innost na za-
¢atku pristiho roku. ,V ramci priprav je
i vznik nového dohledového centra, kte-
ré bude integrovat bezpec¢nostni techno-
logie klienta na jedno bezpecné a spoleh-
livé obsluzné misto. Souc¢asti komplexni
nabidky sluzeb bude i celkové navrze-
ni a nastaveni kyberbezpecénosti pro
klienta, které budeme resit ve spolupraci
s partnerskym profesionalnim dodava-
telem téchto sluzeb,” vysvétluje nékdejsi
protimafiansky vySetrovatel.

V souvislosti s rozvojem modernich
technologii je podle Tomase Sochra tre-
ba byt ve stfehu. ,V dnesni dobé existu-
je na trhu jiz spousta subjektt, které si
tuto potfebu uvédomuji a védi, Ze z hle-
diska bezpec¢nostni prevence ve stat-
nich slozkach oporu z mnoha dtvodua
nenaleznou,” dodal.

Pro firmu bude Paul Haertel posi-
lou, ktera jejim bezpec¢nostnim sluzbam
doda mezinarodni zkuSenosti. Haertel
v FBI mimo jiné zodpovidal za vedeni
skupiny CIRG (Critical Incident Response
Group) zabyvajici se reakci na kritické in-
cidenty. Pfed svym pusobenim v FBI byl
¢lenem vojenského ttvaru specialnich
sil amerického namofnictva Navy Seals.
S tydenikem Euro hovofil o tom, jaké jsou
jeho vazby k Cesku a proé si mysli, ze
novy projekt miize na trhu prorazit. V in-
terview analyzuje i geopolitické konflik-
ty ve svété, které maji potencial prertist
v globalni spor.

FOTO: Petra Hajska



» Mate za sebou dlouhou kariéru v FBI
arovnéz v diplomacii. Co vas privedlo
do Ceské republiky?

Byla to dlouhéa a naplnujici kariéra. Ko-
legové, se kterymi jsem pracoval v dobé,
kdy jsem Zil v Praze, mé pozadali, abych
jim pfijel pomoct s novym projektem ty-
kajicim se posileni bezpecnosti.

» Chystite se tu podnikat v oblasti
bezpecénosti, o co pfesné pajde?

Obecné a struc¢né fec¢eno: ptijde o podni-
katelskou ¢innost, ktera pojima spravu
celé, mozna lépe feceno ucelené bezpec-
nostni politiky pro klienta.

» Proc si myslite, Ze muzete v této
oblasti trhu uspét?

Moji kolegové Tomas Sochr a Jifi Simon
provedli priizkum trhu na téma bez-
pecnost z pohledu lidra ¢eské komuni-
ty. Na zakladeé tohoto prehledu se zda4,
ze sluzby, které navrhujeme, budou vel-
mi Zadané. Bezpecnost zahrnuje velké
mnozstvi otazek.

Bezpecnostni prostfedi se navic
rychle méni na zakladé mnoha faktoru.
V nedavné minulosti jste zazili masové,
nahodné udalosti a predpokladam, ze se

objevi rovnéz problémy a hrozby ze stra-
ny ekonomické Spionaze.

» Cim je to tady z vaseho pohledu za-
jimavé pro podnikani v bezpeénost-
nich sluzbach? Jakou roli hraje loni-
sky teroristicky titok na Filozofickou
fakultu Univerzity Karlovy ve vniméani
bezpeénosti v Cesku?

Bezpednostni profil Ceské republiky
stale poznavam, takZze nemohu stopro-
centné tvrdit, Ze udalosti, které se staly
v loniském roce, byly jedinym hnacim
motorem pro zménu mysleni vedou-
cich predstavitelti. Na zakladé prace,
kterou jsem béhem své kariéry vyko-
naval, ale mohu fict, Ze pokazdé, kdyz
dojde k néjaké takové udalosti, je du-
lezité provést revizi a prehodnotit po-
stoje s cilem zavést takové strategie,
jez pomohou minimalizovat opakovani
stejného typu udalosti.

Co se ty¢e dtivodu mého navratu do
Ceska - libilo se nam tu s rodinou. Potkali
jsme mnoho dobrych lidi a naucili se, vi-
déli a zazili spoustu véci. Pokud néco
z mych zkusenosti a zazemi miiZe po-
moct pri ochrané mistnich obyvatel, rad
nabidnu své sluzby.

V nedavné
minulosti jste
zazili masové,
nahodné udalosti
a predpokladam,
ze se objevi
rovnéz problémy
a hrozby ze strany
ekonomické

Spionaze.

INZERCE

Hromada papiru
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VySetfovatel Paul Haertel velel i zasahové jednotce FBI. Takto vypadal cviény zasah elitniho tymu
FBI SWAT z amerického Charlotte v Severni Karoling roku 2019.

» Do Ceska vas privedl byvaly elitni
vysSetifovatel Tomas Sochr. Kdy jste se
seznamili?

S Tomasem Sochrem v roce 2010, kdyz
jsem pfijel do Prahy jako pravni atasé.
Béhem péti let, kdy jsem v Praze ptiso-
bil, jsme spolupracovali na fadé velmi
zajimavych pripadu. Stejné tak s Jifim
Simonem, jehoZ jsem potkal ve stejnou
dobu a ktery spolec¢né s Tomasem s pla-
novanym projektem prisel.

» Vletech 2009 az 2015 jste ptisobil
jako styény dastojnik FBI na americkém
velvyslanectvi v Praze. Pozoroval jste

v té dobé vliv ruského rezimu na éeskou
politiku? Zajimalo se americké velvy-
slanectvi o déni na Prazském hradé, kte-
rému v té dobé vladl prorusky prezident
Milo$ Zeman?

Prace, kterou jsem zde vykonaval, mé
utvrdila v pfesvédceni, Ze nejlepsi zpa-
sob vySetfovani trestnych ¢intl a ochra-
ny vefejnosti je spoluprace s partne-

ry. L kdyZ se nase procedury mohou lisit,
touha pomahat druhym a zkusenosti,
které se pfi tom nauc¢ime, nas ¢ini lepsi-
mi v na$i praci. Moje prazska mise zahr-
novala pfimou spolupraci s pfislusnymi
organy na konkrétnich zalezitostech spo-
le¢ného zajmu. Nejsem schopen komen-
tovat praci provadénou mimo tuto speci-
fickou oblast.

» Jaké zkusSenosti a aktivity béhem své
kariéry, které byly pro vase planované

podnikani v Cesku nejpf¥inosnéjsi, bys-
te vyzdvihl?

Zasahoval jsem u mnoha krizovych situa-
ci a zaroven jsem vysSetfoval fadu tero-
ristickych pfipadti a nasilnych trestnych
¢int. Posledni tfi roky své kariéry, nez
jsem v dubnu odes$el do dtichodu, jsem
byl zastupcem reditele FBI pro reakci

na kritické incidenty (CIRG). V této pozi-
cijsem dohliZel na vycvik a nasazeni pro-
stfedku po celém svété. Tyto prostfedky
zahrnovaly taktické operatory, vyjedna-
vace, pyrotechniky a dalsi skupiny, kte-
ré byly vyuzivany k posileni bezpec¢nos-
ti a vySetfovani. Mél jsem rovnéz stésti,
7e jsem mohl dohliZet na program ana-
I¥zy chovani a jednotku krizového tize-
ni. Ta byla zodpovédna za vytvoreni ko-
munikac¢niho zazemi na jakémkoli misté
na svété, kde byla komunikace kriticka.
Vérim, Ze tohle vSechno, stejné jako moje
kariéra vySetfovatele, miiZe byt uzitec¢né.

NejlepSi zplisob
vySetrovani
trestnych ¢inu
a ochrany
verejnosti

je spoluprace
s partnery.

» Slouzil jste i u Navy Seals a byl veli-
telem specialni jednotky SWAT. Muzete
jmenovat néjaké klicové pripady, které
jste Fesil a na které jste hrdy?

Jako aktivni i¢astnik jsem p¥i mno-

ha operacich takzvaneé prochazel dvert-
mi, coz byly bézné pripady drogové kri-
minality v kopcich a tidolich vychodniho
Kentucky. Byl jsem jednim z prvnich, kte-
fireagovali na bombovy Gitok na ame-
rické velvyslanectvi v tanzanském Dar
es Salaamu, kde jsem provadél prohlid-
ky, abych se ujistil, Ze se tam nenacha-

zi zadné dalsi vybusné zatizeni, pracoval
jsem na nalezeni ¢asti pro laboratoft, aby
mohla zafizeni rekonstruovat, a provadeél
jsem sledovani. Podilel jsem se také na
patrani po uprchlikovi zodpovédném za
nékolik bombovych titokt v Atlanté bé-
hem olympijskych her.

» Bezpecnostni situace ve svéteé je sta-
na Ukrajiné a na Blizkém vychodé, napéti
panuje také mezi Cinou a Tchaj-wanem.
Ktery konflikt je podle vas pro geopoli-
tickou situaci ve svété klic¢ovy, pripad-
né kterého konfliktu se nejvice obavate?
Stoji svét na prahu globalni valky?
Hlavni obavy, které mam v souvislosti se
soucasnymi konflikty, se tykaji toho, jaké
nastroje, taktiky a zptisoby mys$leni vy-
vijeji strany konfliktu a jak se tyto pro-
blémy projevi v budoucnu. Mnoho tisic
novych bojovniki se uc¢i valecnému re-
meslu, na bojisti se zdokonaluji zbrané,
vyvijeji se nové technologie a v nékterych
pfipadech se indoktrinuje nova generace
rekruta v nenéavisti k druhym.

Reknu to jesté jinak. Podle mého na-
zoru neni nutné znepokojujici souc¢asny
problém, ale to, jaké budouci problémy
z téchto konfliktti vyplynou. Kde se bu-
dou pouzivat nové nebezpecné techno-
logie, kdy se vyuzije internet k propagaci
falesnych narativta v podobé ¢im dal so-
fistikovanéjsich dezinformaci, jaké moz-
nosti budou mit tito zkuseni bojovnici ke
své ,praci“ ajak se s témito problémy vy-
poradaji nase sluzby.

» Co tedy navrhujete?

Musime byt pripraveni pracovat a da-
vérovat nasSim partnertim. Zaujal meé
citat amerického prezidenta Jimmyho
Cartera, ktery kdysi prohlasil: ,Valka
muze byt nékdy nutné zlo. Ale bez
ohledu na to, jak je nezbytna, je vzdy
zlem, nikdy dobrem. Pouto nasi spo-
lecné lidskosti je silnéjsi nez rozde-
lovani nasimi strachy a predsudky.”
Osobné doufam, Ze se vvhneme sku-
tecné globalni valce. ®
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Cévka v centru globalnich ambici
Ceska spole&nost Riocath prichazi s revoluénim
katetrem, ktery eliminuje infekce spojene s katetrizaci
a meni pravidla v medicing. Patentovana technologie
uz sbira kladné ohlasy |ékarl a pacient(

Nepfijemnosti spojené s katetrizaci trapi mi-
liony pacientl po celém svété. Bolest, riziko
mechanického poskozeni a infekce byly do-
sud povazované za nutné zlo této procedu-
ry. Ceska spole&nost Riocath v&ak pricha-
zi s revoluénim feSenim, které by mohlo tyto
problémy odstranit. Autoeverzibilni katetr,
vynalez Miroslava Svobody, nabizi unikatni
konstrukci inspirovanou pfirodou, ktera mi-
nimalizuje zdravotni rizika a zlepSuje kom-
fort pacientd.

Cévka se vyznacuje dvojitou konstrukci.
Vnitfni vrstva katetru se pfi zavadéni rozba-
luje smérem ven, ¢imz zcela eliminuje kon-
takt s bakteriemi na povrchu mocové trubice.
Timto postupem se zabrani prenosu bakte-
rii do modového méchyre. Jak vysvétluje Jan
Neumann z Fakultni nemocnice Motol, prv-
ni klinické testy prokazuji jeho vyjime&nost.
LZadni pacienti, které jsme dosud cévkova-
li, neméli infekéni komplikace. Bolestivost za-
vadéni je minimalni, a to i u opakovanych za-
kroku," uvadi.

Velké plany
Spolec¢nost Riocath mé velké plany. Patent
na katetr je jiz chranén ve vice nez 50 ze-
mich véetné USA, Evropy a Japonska. Firma
Vé&Fi, Ze jeji inovace muze ovladnout az treti-
nu svétového trhu s katetry, jehoZ ro¢ni obrat
se odhaduje na 5,4 miliardy dolar(. Na pod-
poru tohoto cile se rozhodla oslovit investory
a nabidla k prodeji 360 akcii, coz predstavu-
je dvanact procent jejiho zakladniho kapitalu.
Cena jedné akcie je stanovena na tfi milio-
ny korun, celkové hodnota nabizeného podilu
tak presahuje miliardu.

Ziskané prostfedky maji byt vyuzity prede-
v8§im na rozsifeni vyrobnich kapacit.

»Radi bychom koupili jednu nebo dvé
plastikarské firmy, které jiz prosperuiji.
S nasi technologii budou vydélavat jesté
vice," vysvétluje Miroslav Svoboda. Firma
zaroven pripravuje spusténi plné automati-
zované vyrobni linky, kterd umozni produk-
ci az patnéct tisic katetri mésiéné, s moz-
nosti rychlého navyseni na sto tisic. Katetr

Bolest, riziko mechanického poskozeni a infekce byly dosud povazované za nutné zlo spojené
s katetrizaci. Ceska firma Riocath pFichazf s revoludnim Fesenim, které by mohlo tyto problémy
odstranit. Miroslav Svoboda vynalezl autoeverzibilni katetr, unikatni konstrukci inspirovanou
prirodou, jez minimalizuje zdravotni rizika a zlepsuje komfort pacientd.

si jiz nasel cestu na ¢eska odborna praco-
visté, kde se pouziva zejména u pacientu

s poranénim michy, ktefi jsou na cévkovani
zavisli. Praveé ti patfi k nejohrozenéjsim in-
fekcemi spojenymi s katetrizaci. ,Z nasich
zkuSenosti jde o katetr nové generace, kte-
ry zcela nahradi dosud pouzivané cévky,"
potvrzuje Neumann.

Zachrana Zivotu

Infekce spojené s katetrizaci jsou celosvé-
tové zasadnim problémem. V USA zpUso-
buji ro€né vice nez dva miliony navstév po-
hotovosti a stovky tisic hospitalizaci, coz
zdravotni systém zatéZuje naklady v radu mi-
liard dolaru. Podle odbornikd by novy Gesky
katetr mohl tuto zatéz vyrazné snizit. V glo-
balnim méritku predstavuje nejen pfinos pro
pacienty, ale i vyznamné uspory pro zdravot-

nické systémy. ,Riocath je unikatni objev, kte-
ry ma potencial zménit zabéhané standar-
dy ve zdravotnictvi,” fika Zdenék Hostomsky,
zastupce feditele Ustavu organické chemie
a biochemie Akademie véd CR.

Tato ¢eska inovace, chranéna robust-
nim licenénim systémem, se mlze stat pfri-
kladem moderniho zdravotnického zafize-
ni, které najde uplatnéni po celém svété.
S globalnimi ambicemi a pozitivnimi re-
akcemi odbornikl i pacientt se zd4, ze
Riocath sméruje k ispéchu. Pokud se na-
plni odhady a spoleénost ziska planovany
podil na trhu, ¢eka ji zisk pfesahujici tfi sta
miliont dolard roéné. Tento ¢esky vynalez
tak neni jen medicinskou inovaci, ale také
ekonomickou pfilezitosti, kterda mize zmé-
nit pravidla hry v oboru zdravotnickych po-
mucek. @
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Hrdinoveé i1 opozdilci
Pro firmy prestava byt udrzitelnost jen marketingovy tah.
Brzdi je vSak byrokracie i financni zatez

Blahoslav Hruska
hruska@tydenikeuro.cz

Vysoké ceny energii, majitel, ktery chce
ukéazat vlidnéjsi tvar, ale i snadnéjsi pri-
stup k avéram, lepsi pozice na trhu
nebo nové sluzby zakazniktim. Dtvodu,
proc¢ firmy prechazeji na podnikani pod-
le principti udrzitelnosti, je vice. Malé
a stfedni firmy v Evropé vsak maji jed-
no spolec¢né. V poslednich tfech letech se
oteviraji ntizky mezi témi, pro néz je udr-
zitelnost nejen marketingova strategie,
ale irealna cesta ke konkurené¢ni vyhodé,
a témi, které udrzitelné principy nijak za-
vadét nehodlaji nebo nerozumeéji tomu,
proc¢ by to pro né meélo byt vyhodné.
Zjistila to studie White Paper, jejimz
zakladem je Setfeni Generali a jeji mezi-
narodni soutéze SME EnterPRIZE, kte-
ré tato italska pojistovna loni jiz potfeti
v fadé provedla spolu s Fakultou mana-
gementu Bocconiho univerzity.
Vyzkumnici ve studii analyzovali
odpoveédi od 1240 dotazanych malych

a stfednich firem z deviti evropskych
zemi, a to véetné Ceska.

Duiraz na spolec¢nosti, které zamést-
navaji do 250 lidi, je zamérny. Prave
malé a stfedni firmy jsou totiZ motorem
evropské ekonomiky. Spole¢né predsta-
vuji vice nez polovinu evropského HDP
a v celé Evropské unii zaméstnavaji na
90 milionu lidi. Jejich zajem na zavadéni
environmentalnich a udrzitelnych prin-
cipli podnikani (ESG) je tak klicovy.

Studie Generali SME EnterPRIZE tyto
firmy rozdélila do ¢tyt kategorii podle
ochoty a rychlosti vimplementaci udrzi-
telnych strategii: od hrdint pres snazivé
anerozhodnuté aZ po opozdilce. Ve sku-
piné spolecnosti, které néjaka udrzitel-
na opattenijiz zavedly nebo se chysta-
ji brzy zavést, bylo loni 44 procent firem.
Potésitelné je, ze se ¢islo zvySuje - za po-

sledni dva roky dokonce na dvojnasobek.

Ovs8em roste také podil vahavct: kazda
tfeti firma nic takového neplanuje.

Pragmaticti Cesi

7 devitky zemi Cesko ponékud vyéniva,
ale nikoli v dobrém smyslu. Skoro polo-
vina firem u nas totiz vaha, zda jim
pravidla ESG viibec k nééemu budou.

Spole¢nost Green-Future.cz se zaméfuje na rozvoj technologie termochemické recyklace plastd.

A 35 procent téch firem, které jiz pravi-
dla udrzitelnosti pouzivaji nebo zahajily
jejich zavadéni, navic uvazuji mnohem
pragmatic¢téji a méneé globalné nez malé
a stfedni spolec¢nosti z ostatnich zemi.
Hlavnim divodem pro cténi pravidel
environmentalni a socialni zodpovéd-
nostijsou pro né vysoké ceny energii,
védomi odpovédnosti naopak ustupuje
do pozadi. Cesti respondenti také ¢asté&ji

Firma Refork mé& patentovanou technologii
pro vyrobu jednorazovych pfibor( a bréek.

zminuji i konkrétni pfekazky. Napfiklad
regulace a byrokracii jmenovalo za pod-
statnou potiz na cesté k udrzitelnému
byznysu 58 procent z nich. Vice nez po-
lovina oslovenych pak kritizovala rovnéz
nedostate¢nou podporu ze strany statu
a chybéjici legislativu. Zaroven ovéem
plati, Ze samotné téma udrzitelného
podnikani ¢eské firmy z prazkumu
Generali SME EnterPRIZE nijak neodmi-
taji: stejné jako jinde v Evropé véri, Ze
jim principy ESG pomohou zlepS§it vztah
se zakazniky, upevnit pozici na trhu
nebo vyvinout novy produkt.

K podobnému rozporu mezi obecnou
pfijatelnosti pristupu a slabou odezvou
v praxi do§la pred tfemi lety také studie
tymu Michala Placka z Fakulty social-
nich véd Univerzity Karlovy (FSV UK),
jez se zamérila na vyzadovani a podpo-
ru ekologickych principti udrzitelnos-
ti ze strany téch, ktefi ro¢né rozhoduji
o zakazkach v objemu asi bilionu korun.
A témijsou mésta a obce. Zatimco tte-
ba v Dansku, Belgii nebo Irsku je jedna
desetina z celkového objemu verejnych



Startup IONT tech vyviji vlastni design nabijecich stanic pro elektromobily.

zakazek rozdélena podle kritérii udrzi-
telnosti, v Cesku je tento pomér pod péti
procenty. V drtivé vétsiné mozZnym Kkri-
tériim dominuje cena. Za dtivod vy-
zkumnici povazuji nedostatek zkuse-
nosti a kapacit a zvySenou byrokracii
(»zelené“ tendry jsou narocnéjsi), ale
také ,vSudypritomnou averzi ¢ceskych
politikti a ifednikt k riziku®.

I v pfipadé municipalit nicméné pla-
ti, Ze je pro né téma udrzitelnosti v zasa-
dé lakavé. Vice nez 70 procent ifedniku
by samo dalo pfednost ekologickym kri-
tériim, kdyby to bylo jen na nich.

»,Na jedné strané ma mnoho zadavate-
la vefejnych zakazek motivaci, ktera for-
muje jejich pozitivni postoj. Ale také si
bolestné uvédomuji administrativni ri-
zika a komplikace spojené se svédomi-
tym provadénim udrzitelnych verejnych
zakazek a snazi se jim pfedchazet,” kon-
statuje studie FSV UK. Témeér stejna slo-
va by pritom mohla platit také pro ceské
malé a stfedni firmy.

Hrdinové udrzitelnosti

Jednou z cest, jak podnitit zajem o udrzi-
telnost, je cilena podpora firem, které se
o ni ve svém podnikani snazi. Pomahaji
v tom unijni fondy. V ramci loni spus-
téné vyzvy z Operac¢niho programu
Technologie a aplikace pro konkurence-
schopnost (OP TAK) je moZné ziskat
celkem 3,7 miliardy korun na podpo-

ru obéhového hospodarstvi nebo tispory
obnovitelnych zdrojt. Udrzitelné princi-
pv podnikani podporuji také nékteri velci
hraci na trhu, kteri sami chtéji jit prikla-
dem a pamatuji na malé a stfedni firmy.
Udrzitelnost cilené propaguje naptiklad

Generali Ceska pojistovna, ktera v Cesku
letos zorganizovala v potadi 4. roénik
soutéze SME EnterPRIZE. Klani je otevie-
né také mikrospole¢nostem do deviti za-
meéstnanct, zuc¢astnit se ho mohou od
loniska navic startupy nebo zivnostnici.

Letos$ni vyherci dobfe ilustruji, jak Si-
roké a pestré jsou nastroje udrzitelné-
ho podnikani, jeZ sahaji od iispor zdrojt
po recyklaci surovin az k prvkiim obého-
vého hospodarstvi. V kategorii malych
a stfednich podnikt bodovala spolec-
nost Green-Future.cz, ktera se zaméru-
je na rozvoj unikatni technologie termo-
chemické recyklace plastil. Z odpadu
produkuje takzvanou zelenou ropu, ze
které se opét vyrabi plast. Druhé mis-
to obsadila firma Refork se svou paten-
tovanou technologii pro vyrobu jedno-
razovych pribort a napojovych bréek:
samozrejme z ¢isté prirodnich materia-
It1. Trojlistek SME doplnila viibec poprvé
také spolecnost, ktera se zabyva sluzba-
mi. Ocenéna byla Ameba Production, jez
poradajeden z nejvétsich hudebnich fes-
tivali u nas, Rock for People. Poradatelé
se snazi o snizovani své uhlikové stopy,
0 zavadeéni principu cirkularni ekonomi-
ky, propaguji také bezmasou a rostlinnou
stravu a Setfeni vodou.

Za startupy vyhrala letoS$ni ro¢nik
SME EnterPRIZE Biouhlirna, ktera podle
britské technologie vyrabi z rostlinné-
ho odpadu takzvany biouhel, jenz mtize
slouzit jako hnojivo, ale lze ho pridavat
také do betonu nebo polymert. Letos po-
prvé se udélovala i cena studentti. A pie-
kvapiveé hned dva startupy ziskaly stejny
pocet hlast: IONT tech se svym vlastnim
designem nabijecich stanic a Nextdrop,

startup, ktery se zaméruje na digitaliza-
ci vodniho hospodafstvi. Kazdy z ocené-
nych tak prichazi s pfinosnym a nékdy

i prekvapivym rfesenim, jak se da posta-
vit podnikani na udrzitelnych princi-
pech. ,Na soutézi mé kazdym rokem vel-
mi mile pfekvapi, s jakymi inovativnimi
napady soutézici pfichazi a jak zajimavé
piibéhy za nimi stoji,” fikd Roman Juras,
predseda predstavenstva a generalni fe-
ditel Generali Ceské pojistovny.

Ocenéni si z porovnavani chytrych
napadut v ramci SME EnterPRIZE od-
nesou finanéni odmeénu, i kdyZ ta je jen
¢asti podpory, kterou mohou ziskat.
Soutéz totiz probiha v dalSich deviti ze-
mich Evropy, kde skupina Generali ptiso-
bi. Velké mezinarodni finale, kde kaZdou
zemi reprezentuje jedna z trojice firem
ocenénych v narodnim kole soutéze v ka-
tegorii malych a stfednich podniku, se
pak kona v Bruselu.

Soutézici tak mohou kromé finanéni
odmeény ziskat potfebné kontakty a me-
dialni podporu, nasbirat zkuSenosti a na-
vazat nové obchodni kontakty. Navic
jim skupina Generali udéli ¢estny ti-
tul ,Hrdinové udrzitelnosti“. V Cesku ho
v minulosti ziskaly Biopekarna Zemanka
nebo jihoceska ekologicka farma Sady sv.
Prokopa, ktera navic zameéstnava social-
né znevyhodnéné pracovniky. ,0dménu
ze soutéze SME EnterPRIZE jsme pouzili
na zafizeni nasi nové prodejny v Ceskych
Budéjovicich,” popisuje Zdenka BureSova
z farmy Sady sv. Prokopa.

Dalsi startup Biouhlirna vyrabi podle britské
technologie z rostlinného odpadu takzvany
biouhel, ktery mdze slouzit jako hnojivo.

A co si od soutéze slibuje Generali
Ceska pojistovna? Pro poradatele to neni
jen vybirani chytrych napadu, ale také
zpusob, jak pomahat v oblasti, na niZ ma
dlouholeté know-how: ve sniZovani rizik.
,Nejen tady v Cesku jsme svédky fady
extrémnich klimatickych jevi, z nichz
prameni fada neblahvch ekologickych
a spolec¢enskych jevi. A jsou to prave po-
jistovny, které pomahaji podnikatelim
a firmam unést tato rizika a nasledky,”
dodava Roman Juras. @



Rozhovor Roman Juras

.Prelomem byly letosni zafijové povodné
a zaplavy. Pojistovny vydislily Skody do-
hromady na 16,3 miliardy korun, z toho

témér Sest miliard korun pripada na Generali
Ceskou pojistovnu,” fika Roman Juras.




Digitalizace je fajn,

empatii ale nenahradi
S dramatickym prichodem zarijovych povodni

jsme méli jasno — chceme poskytnout klientim
rychlou a ucinnou pomoc. A to se nam povedIo,
tika éf Generali Ceské pojigtovny Roman Juras

Blahoslav Hruska

4 hruska@tydenikeuro.cz

» Letosnirok byl ve znameni klimatic-
kych extrémi: nejdfive jarni mrazy, pak
padaly teplotni rekordy, v za¥i prisly po-
vodné. Nakolik se to projevi v hospoda-
Feni pojistovny?
Urciteé to byl rok plny mimoradnych skod
a pojistnych udalosti. Za téch pét let, kdy
stojim v &ele Generali Ceské pojistovny,
pro meé osobneé nejnaroc¢néjsi. K tém kli-
matickym jeviim, které jmenujete, bych
pridal jesté hodné lokalnich bourek,
vichftic ¢i krupobiti v pribéhu léta, kdy
jsme resili hned nékolik kalamit. Velkym
pfelomem byly samoziejmé zafijové po-
vodné a zaplavy, které byly z hlediska
vyse Skod treti nejveétsi Skodni udalosti
v novodobé historii Ceska. Pojistovny vy-
¢islily Skody dohromady na 16,3 miliar-
dy korun, z toho témér Sest miliard korun
pripada na Generali Ceskou pojistovnu.
Pro nas je nejduilezitéjsi, ze pres 90 pro-
cent nahlasenych udalosti, kterych bylo
dohromady pres 35 tisic, mame vyfizeno.
S dramatickym pfichodem letosnich zafti-
jovych povodni jsme méli jasno - chceme
poskytnout klienttim rychlou a ti¢innou
pomoc. A to se nam povedlo.
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» Nakolik vam p¥i likvidaci pojistnych
udalosti pomohla digitalizace?

Oproti rokiim 1997 a 2002, které byly také
ve znameni katastrofalnich povodni, na-
stal v digitalizaci vyrazny posun. Devét

z deseti §kod, zvlasté jde o rodinné domy
a domacnosti, jsme byli schopni vyfi-

dit v online rezimu - zejména diky webo-
vému hlaseni, nasi klientské zéné a mo-
bilni aplikaci, ktera je intuitivni a navede
vas, kde a co mate vyfotit a zdokumento-
vat. Pfed dvaceti tficeti lety pochopitelné
nic takového nebylo. Digitalizace ukaza-
la, Ze jak nam, tak klienttim dokaze Settit
¢as a cely proces od nahlaseni aZ po vy-
platu §kod zrychluje. Zbyla desetina skod-
nich udalosti se tyka firem a obci, kde je li-
kvidace §kod ze své podstaty, a predevsim
ikvili jejich rozsahu naro¢néjsi a musi ji
provadét nasi specialisté pfimo na misteé.

» V bankach a pojistovnictvi je obecné
tlak na vyssi digitalizaci a méneé fyzickeé-
ho kontaktu s klientem, ale lidé, kterym
voda vezme diim, oceni pomoc na misteé,
atoiod pojistovny. Nejsou to protichud-
na prani?

Nemyslim si to. V pfipadé zejména retai-
lovych klientek a klienti je digitalni ces-
ta dnes jiz opravdu jednodussi a cely
proces zrychluje, coz je pro né v takové si-
tuaci klicové. Kdyz vam voda vyplavi fir-
mu a napacha rozsahlejsi Skody nebo si
zkratka nevite rady, pak jsme samoziejmé
k dispozici v terénu. Generali Ceska po-
jistovna si zaklada na tom, Ze mame nej-
hustsi sit zastoupeni na trhu, coZ se nam
osvédcilo nejen v dobé covidu-19, ale pra-
vé i ptifeSeni §kod po extrémnich klima-
tickych jevech. Mame krizové scénéare pro
kalamitni stavy, vime, jak se pfi naroc-
nych udalostech ma chovat likvidace, call
centrum, jak pobocky, co maji na starost
obchodnici. Na mapé Ceska nejsou bila
mista, kde bychom neméli zastoupeni.

Nasivyhodou jsou sehrané tymy likvi-
dace, které jsme schopni do par hodin
mobilizovat, sdilet a pfesouvat podle po-
tfeby v ramci Ceska. V dobé zaplav nasi
mobilni technici v terénu dokazali pro-
hlédnout pét set Skod denné! Nejen oni,
aleilikvidatori a vSichni, kdo se podileli
na feseni $kod, pracovali fadu tydniti i o vi-
kendech. A chtél bych zdtiraznit, Ze nejde
jen o technickou, ale i psychickou pod-
poru. PIné si uvédomujeme, v jaké situa-
ciklientijsou a Ze je pro né dulezita ne-
jen technicka a administrativni pomoc,
ale i ujisténi, ze se o né pojistovna doka-
7e postarat. My jsme celoZivotni partne-
finasich klientt1 a chceme byt v kli¢o-
vych situacich s nimi, byt jim nablizku.

V pripadé zarijovych povodni jsme v nej-
vice postizenych lokalitach postavili té-
mer okamzité mobilni stany, kde jsme po-
skytovali poradenstvi a registrovali skody.
Klienti tento pristup skutec¢né ocenili.

Myslim, Ze v sehranosti a pripravenosti
na Kkrizovy scénar jsme vyjimecéniivram-
ci celé pojistovaci skupiny Generali. Ne ve
vSech zemich, kde Generali ptisobi, tako-
va soucinnost v pfipadé pojistoven fungu-
je ainspiraci by mohl byt praveé nas cesky
model. Pfesnéji receno ¢esko-slovensky,
protoze pred dvéma roky jsme pod hla-
viékou Generali Ceské pojistovny oba trhy
opét sloucili vijeden.

» Odrazi se zkuSenosti ze zaplav, ale
ilokalnich boufinebo vichfic néjak

na vasem produktovém portfoliu?

V prvé fadé se odrazi na chovani klientt.
Po kazdé takové mimoradné klimatické
udalosti se klienti, at uz soukromé osoby,
nebo podnikatelé, sami ozyvaji a zajimaji
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Rozhovor

se, zda maji adekvatneé pojistény svij
majetek, roste i pocet noveé uzavienych ¢i
aktualizovanych pojisténi. Co se tyce vel-
ké vody, u majetkového pojisténi se ridi-
me podle povodnovych z6n. V té ¢étvrté,
nejrizikovéjsi, se pojisténi resi pripad od
pfipadu, a to i v zavislosti na tom, zda
klient u¢ini preventivni kroky, aby do-
kazal pripadné snizit vysi Skody.

Kromeé klimatickych jevi jsou tu také
nové trendy, které samozrejmeé sledu-
jeme a upravujeme podle nich nabid-
ku naseho pojisténi. Podnikani stavime
natom, ze jsme extrémneé proklient-
sky orientovani, coz znamena, Ze si v§i-
mame, co ob¢ané nebo firmy vyuzivaji,

a dokazeme to zahrnout do naseho port-
folia v zajimavych souvislostech. Tyka
se to tfeba elektromobility, umime pojis-
tit zelené stfechy a fasady nebo solarni
elektrarny na sttechach domti ¢i firem-
nich hal. Stejné jako umime pojistit vii-
nativni vyrobu energie.

Specifickym segmentem je pak zemé-
délské pojisténi, v némz obsluhujeme
70 procent ¢eského trhu. Tam si nejrtizné;j-
§i klimatickeé jevy zadaji i nové uvazovani
o strukture a slozeni pojisténi. Kdybych
maél dat priklad: v Cesku napfiklad neexis-
tuje pojisténi pro pripad sucha. A myslim,
Ze je na poradu dne o takovém produktu
uvazovat. Stejné tak musime vytvaret pro-
dukty, které budou podporovat udrzitel-
né podnikani a snizovani uhlikové stopy.
Nasim tkolem je v zelené transformaci fir-
mam i podnikateltim pomahat a motivovat
je, atonejen zemédélce.

» Zminil jste, Ze pojisténi muize ovliv-
niti prevence ze strany klienta. Jak dua-
lezita jsou pro vas preventivni opatie-
ni, ktera mohou udélat obce, kraje nebo
stat? Tfeba budovani prehrad, poldri,
meandri...

Takova opatfeni vyznamnym zptsobem
snizuji rizika vzniku $kod. Stat nebo ve-

Generali Ceska pojistovna cilené propaguje
udrzitelnost. Letos v Cesku zorganizovala

v poradi 4. ro¢nik soutéze SME EnterPRIZE
pro firmy a jejich ESG projekty.

Roman Juras

Roman Juras (54)

» Vystudoval Vysokou $kolu ekonomickou
v Bratislavé.

* Ve skupiné Generali pracuje od roku
1996, kdy byl zodpovédny za start dcefiné
spole¢nosti Generali na Slovensku.

V roce 2007 se stal generalnim feditelem
pojistovny Generali tamtéz.

* Pozdgji byl $éfem bankopojisténi
v Generali Versicherung ve Vidni a opét
top manazerem slovenské Generali.

+ Od zati 2019 ved| Ceskou pojistovnu.

Po jejim slouéeni s pojistovnou Generali
se stal generalnim reditelem a predsedou
predstavenstva nastupnické Generali
Ceské pojistovny.

fejna sprava by je ale nemély délat kvuali
nam, ale kviili ob¢antim, protoze jsou to
prave oni, kdo pripadné nasledky poci-
ti. Samoziejmé planovani protipovodno-
vych opatfeni sledujeme, poukazujeme
na to, davame k dispozici nase know-how
a zkuSenosti za dlouha desetileti.
Financovani klimatickych opatfeni
v krajiné je zalezitosti statu nebo verej-
né sféry. PojisStovny mohou byt jednémi
z mnoha subjektli ze soukromého sekto-
ru, které tuto problematiku podpofi vlast-
nimi cestami.

» Po kazdé takto rozsahlé zivelni uda-
losti ztistanou také velké objemy nasbi-
ranych dat. Vyuzivate je néjak, pracuje-
te s nimiizpétné?

V ramci skupiny Generali funguje Data
Office, ktery ma pravé spravu a dalsi

vyuziti dat na starost, a to i ve smy-

slu propojovani s jinymi databaze-

mi. Urcéité jsou pro nas nase interni
data dtilezita pro cenotvorbu a vyladé-
ni portfolia sluzeb, pomahaji ale vytvo-
fit i produkty, které mohou sdilet vsich-
ni ostatni. Jako &lenové Ceské asociace
pojistoven jsme se napiiklad s Fakultou
stavebni CVUT podileli na metodolo-
gii vypoctu trzniho standardu pfti sta-
noveni spravné pojistné ¢astky u nemo-
vitosti. Vysledkem je vefejné dostupna
kalkulacka orientac¢ni pojistné hodnoty
nemovitosti.

» Trendem nejen v pojistovnictvi je
také rychly nastup umeélé inteligence.
Vyuzivate ji néjak tfeba pro presnou
predikei pocéasi?

Pro nas zlistava standardem pro pred-
povidani skod geoprostorovy model
Intermap, ktery se stale vylepSuje a ma
v sobé moduly umélé inteligence. Také
skupina Generali vyviji vlastni produk-
ty s vyuzitim Al: sem patfi tfeba software
pro predikci vichfic, ktery planujeme vy-
uZivat i v Cesku. Umaél4 inteligence je
kazdopadné budoucnosti nasi branze: at
uzjde o zpresnovani predpovédi v case

i prostoru, nebo schopnosti a ochotu po-
jistoven kryt rizika. Pomtize nam vytva-
fet pfesnéjsi modely a pfedvidat situace,
které se z dnesniho pohledu mohou jevit
jako nec¢ekané nebo nahodilé.

Pokud ztstaneme jen u klimatickych
modelt, pak je jasné, Ze se kazdym ro-
kem vylep$uji a precizuji. Leto$ni povod-
né toho byly diikkazem: jiz nékolik dnti
predem se objevilo varovani v médiich
ipro jednotlivé dil¢i lokality, které se na-
konec ukazalo jako velmi pfesné.

» Umeélainteligence dnes umiv ban-
kach ¢asteéné nahradit i bankéfe na
telefonu a nabidnout nové produkty.
Dokazete si predstavit éru, kdy do celé-
ho procesu uzavirani pojistky nebude
¢lovék viabec vstupovat?

Nemyslim si, Ze by takova éra v pojistov-
nictvi nastala. V pfipadé jednoduchého
pojisténi domacnosti nebo majetku tu
je uréité prostor pro automatizaci. Rada
pojisténi je nicméné natolik sofistikova-
nych a komplexnich, Ze je budou nadale
posuzovat specialisté, ktefi maji odhad,
zkusSenosti a dokaZou naplno vyuZivat
nase globalni know-how.

Digitalizace je fajn, uméla inteligence
nam v lecéems muize pomoct, ale lidsky
usudek a nékdy i davku empatie zkratka
nenahradi. V Generali Ceské pojistovné
usilujeme o to, abychom oboji méli per-
fektné vybalancované. @
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Videohry

Jak Nintendo valcuje svét

Maria, italského instalatéra s knirem,
ijehe-bratra-tuigiho dobre znaji déti
i jejich rodice, protoze si s nimi

kdysi také hrali. Nintendo séazi

na nostalgii, ale i na inovace.

Japonska firma Nintendo se stala synonymem
pro videohry. Co déla z této znacCky tak unikatniho
hraCe na trhu, ze jeji konzole a hry patfi

k nejzadangjsSim vano&nim darkdm?

Michael Duréak
durcak@tydenikeuro.cz

Nintendo ma jedine¢nou schopnost
pretvaret jednoduché herni koncepty do
novych podob, aniZ by ztracelo kouzlo,
které hrace oslovilo pfed desitkami let.
Ikonické postavy jako Mario nebo Luigi
stale lakaji hrace vsech vékovych kate-
gorii, a to nejen diky nostalgii, ale i diky
inovacim. Tento pfistup se dokonale pro-
jevuje i na jeji aktualni vlajkové lodi -
konzoli Nintendo Switch.

Switch, ktery se na trhu objevil v roce
2017, je dnes jednou z nejprodavaneéj-
§ich konzoli vSech dob s celkovymi pro-
deji 143,42 milionu kusti po celém svéte.
Tento tispéch potvrzuje, ze firma dokaze
prizptsobit své produkty Sirokému pub-
liku, at uZz jde o rodinné hrace, nebo o ve-
terany, ktefi s Nintendem vyrostli.

Konzole Nintendo Switch, kterou vlast-
niisam autor tohoto ¢lanku, umoznuje
hranijak na televizi doma, tak i na ces-
tach - stacijijednoduse vyndat z dokova-
cistanice a hrat jako na prenosné konzoli.
Tento koncept ,dva vjednom® z ni udé-
lal hit. Navic se Switch prodava v nékoli-
ka variantach: kromeé zakladniho modelu
je zde vylepSeny Switch OLED, jenz nabizi

kvalitnéjsi obraz, a leh¢i verze Switch Lite
urcena Cisté pro prenosné hrani.

Diky tomu si hra¢i mohou vybrat va-
riantu, ktera jim nejlépe vyhovuje. Letos
Nintendo prodalo dalsich 2,1 milionu
Switch konzoli celosvétové, z toho 410 ti-
sic v Evropé. Pres vyraznou konkurenci
zustava Nintendo Switch atraktivni diky
neustalé nabidce novych her, které oslo-
vuji hrace vsech vékovych skupin.

Mimochodem: Nintendo pravidelné vy-
dava hry, jez povzbuzuji rodinnou a pra-
telskou zabavu, a leto$ni Vanoce nejsou
vyjimkou. Hitem sezony je Super Mario
Party Jamboree, nejvétsi hra z Mario
Party série, ktera nabizi pfes 110 miniher
a sedm hernich desek.



Druhou novinkou je Mario & Luigi:
Brothership, RPG hra zasazené do pro-
stiedi tropického ostrova, ktera sta-

vi na spolupraci mezi bratry Mariem

a Luigim. Hraci se zde mohou pono-

fit do dobrodruzstvi plného hadanek

a soubojt s ikonickymi postavami jako
princezna Peach a Bowser. Hra je pro-
to idealni pro dvojice hracu a predsta-
vuje zpusob, jak zabavné travit vanocéni
svatky spolu s prateli nebo rodinou.

Popkulturni fenomén

Nintendo vSak nesazi pouze na hry

a konzole. V poslednich letech se znac-
ka rozSifuje i mimo herni trh. Na jare
2023 mél obrovsky tispéch film The
Super Mario Bros. Movie, ktery privedl
Maria na filmova platna a oslovil novou
generaci divaka. Nintendo také otevie-
lo zabavni parky Super Nintendo World
v Japonsku a ve Spojenych statech, kde
navstévnici mohou zazit herni svét na
vlastni kliZi. Nintendo v§ak nedavno za-
§lo jesté o krok dale, kdyz v japonském
Kjotu otevielo své prvni muzeum, kte-
ré ukazuje historii firmy od jejiho vzniku
v roce 1889, kdy se soustiedilo na herni
karty Hanafuda, aZ po pfechod do plné
digitalni éry, jenz je ilustrovan na radé
hernich konzoli zhruba v poslednich
Gtyficeti letech. Tyto kroky posiluji po-
zici Nintenda coby popkulturniho feno-
ménu a davaji mu potencial riistu v dal-
§ich odvétvich zabavniho primyslu,
podobné jako to déla Disney.

Nintendo je navic iispésné i v digital-
nim byznysu, pfestoze zaznamenalo po-
kles digitalnich prodejt o 32,6 procenta
oproti pfredchozimu roku. Digitalni ob-
sah, predevsim stahovatelné verze her

143,42

Switch, ktery se na trhu objevil v roce
2017, je jednou z nejprodavanéjSich
konzoli véech dob s celkovymi
prodeji 143,42 milionu kusu.

a specialni balicky, tvori stale vyznam-
nou ¢ast trzeb firmy. Nintendo za prvni
¢tvrtleti fiskalniho roku 2024/2025 do-
sahlo rekordnich trzeb ve vysi 246,6 mi-
liardy jent (39 miliard korun).

Firma je kromeé toho znama svou ,fa-
mily-friendly“ filozofii, kdy jsou hry na-
vrhovany tak, aby byly zdbavné pro
vSechny vékové skupiny. To je dtivod,
pro¢ se staly herni tituly jako Mario Kart

nebo Super Mario Party oblibenou sou-
¢asti vanocnich svatku. Tyto hry vytva-
feji zdbavné prosttfedi, kde mohou hrat
spolec¢né jak déti, tak i dospéli. Na roz-
dil od konkurence, ktera ¢asto cili na na-
roc¢né hrace, se Nintendo zaméruje na
,~modry ocean” strategii - tedy na co nej-
§irsi publikum, od pfilezitostnych hracua
po celé rodiny.

0d konkurence se odliSuje i v dirazu
na technickou kvalitu. Hry od Nintenda
jsou proslulé svou stabilitou a technic-
kou bezchybnosti, coZ zajistuje, Ze se
hraci nemuseji obavat problémti s hra-
nim. Diky tomu si uziji spole¢né chvile
bez technickych komplikaci, coZ prispiva
k vanoc¢ni pohodé a radosti z hrani.

Kam kracis, Mario?

Nintendo vi, Ze moderni trh je stale na-
ro¢néjsi a vyzaduje vice nez jen skvélé
hry. Proto firma stéle vyraznéji expandu-
je imimo videoherni prumysl. Mario, nej-
silnéjsi znacka Nintenda, se v budoucnu
objevi v dalsich produktech a projek-
tech. V bfeznu vysla hra Princess Peach:
Showtime!, v niZ muZze viibec poprvé
princezna Peach vystupovat v hlavni roli -
opét diikaz toho, Ze Nintendo posouva své
tradi¢ni postavy novymi smery.

Dals8i generace hernich konzoli je
jiz na obzoru, ale Switch éra byla pro
Nintendo nesmirné ispésna a pomoh-
la firmé upevnit si pozici na trhu. At uz
se Nintendo rozhodne v budoucnu vy-
dat jakoukoli konzoli, 1ze o¢ekavat, ze se
bude opirat o sviij silny zaklad - kombi-
naci nostalgie, rodinné zabavy a inovaci,
které bavi kazdou generaci. To se ostatné
ocekava i od nastupce konzole Nintendo
Switch, ktery by meél dorazit na trh nékdy
v prubéhu roku 2025.

I diky tomu se Nintendo stalo symbo-
lem pro svate¢ni radost a spolecné za-
zitky, které sdileji rodiny a pratelé po
celém svété. Kdyz se o Vanocich sejde ro-
dina u Switch konzole a zahraje si Super
Mario Party nebo nové RPG dobrodruz-
stvi s Mariem a Luigim, vznika kouz-
lo propojujici generace. Japonsky gigant
svou schopnosti vybalancovat tradici
s inovacemi nejenze pritahuje nové hra-
Ge, ale také vyvolava nostalgii u téch, kte-
i si pamatuji prvni dobrodruzstvi Maria
na televiznich obrazovkach.

Nintendo je dnes vic neZ jen herni
spolec¢nost - je to kulturni fenomén, ktery
pfinasi zabavu i rodinnou pohodu. A diky
své schopnosti oslovit rtizné vékové ka-
tegorie se tato znacka stala nedilnou
soucasti vanocnich tradic, coz potvrzu-
jiimiliony prodanych konzoli a nes¢etné
usmeévy, které po celém svété rozdava. @

Nintendo neséazi pouze na hry a konzole. Loni
meél obrovsky Uspéch film The Super Mario
Bros. Movie, firma také otevrela zabavni parky
Super Nintendo World v Japonsku a v USA.
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Euro Lawyers

Pravo
v roce 2025

Pristi rok prinese
radu zasadnich
novinek, které
budou mit dopad
na podnikatelske
prostredi

Jaroslav Kramer
obsahovy garant, Euro Lawyers

€UrO°LawYERs

rvni leden byva v oblasti
prava spojen s fadou legis-
lativnich novinek. Jinak
tomu nebude v roce 2025.
Nové upravy se docka napfi-
klad dan z pridané hodnoty
(DPH), fada ustanoveni pracovniho prava
nebo soutézni zakon. V pristim roce by
se pak méla vyjasnit také pravidla kyber-
netické bezpecnosti.

DPH - jaké ¢ekat novinky

Rok 2025 prinese podle Davida Krcha, da-
nového partnera v advokatni kancelari
Havel & Partners, pro podnikatele nejvy-
znamneéjsi zmeény v danich z pridané hod-
noty za posledni roky. ,Zasahnou nejen
platce DPH, ale i firmy, které teprve plat-
ci budou. Kvuli novele bude tfeba pecli-
véji sledovat obraty, zavazky po splatnos-
tiilhtty pro uplatnéni narokti na odpocet.
Zmeény se budou tykat vSech subjektti
ajejich ucinnost nastane 1. ledna, u nékte-
rych bodu pak od 1. cervence,” priblizu-

v DPH patfi zejména zména dosavadni
praxe pocitani obratu pro registraci.

,Bude zaveden rezim pro malé pod-
niky. Podnikatelé, kteri nejsou platci,
budou nové sledovat dva obraty - dva
a 2,5365 milionu korun,” popisuje David
Krch. Dalsi zménou je, ze platce bude mit
povinnost vratit odpocet DPH, pokud ne-
uhradi sviij zavazek ve 1htité Sesti mési-
cli ode dne splatnosti. Nove se také bude
kratit lhtita pro uplatnéni odpoctu ze
soucasnych tii let az na dva roky.

,Lhtita pro opravu zakladu dané a vyse
dané se naopak prodluzuje ze tfi na sedm
let. Od 1. cervence 2025 se pak vyrazné
zmeéni uplatriovani DPH u nemovitosti,
dojde k upresnéni definice stavebniho po-
zemku, zméni se podminky pro zdanéni
dodani dokonc¢ené stavby, snizi se hranice
pro posuzovani takzvané podstatné zme-
ny stavby a dalsi,“ uzavira Krch.

Pracovni pravo: vice flexibility

Stejné jako kazdy rok, ani vtom pristim
se zmény nevyhnou pracovnimu pravu.
Jak priblizuje advokat Michal Sniehotta
z kancelare Sniehotta & Vajda Legal, za-
konik prace ¢eka v roce 2025 flexibil-
ninovela, jejiZz i¢innost je sice planova-
na hned na 1. ledna, ale lze predpokladat,
7e konec¢na podoba novely se jesté zmeéni
a ti¢innost se posune.

,Uéelem novely je zejména zvysit
pruznost pracovnépravnich vztaht za-
meéstnanct i zaméstnavatelt. Mezi hlav-
ninavrhované zmény zakoniku prace
patfi pocatek béhu vypovédni doby, kte-
ra by meéla zacit od doruceni vypovédi.

V nékterych pripadech dochéazi ke zkra-
ceni vypovédni doby, slouceni vybra-
nych vypovédnich dtivodti, prodlouzeni
zkusebni doby, Sirs§i moznost vyplace-

ni mezd vjiné méné. Zmeény také umoz-
ni prace mladistvym mladsim 14 let po
dobu hlavnich prazdnin za urcitych pod-
minek a prinasi také dalsi digitaliza-

ce dorucovani zameéstnanctim,” popisu-
je Sniehotta s tim, zZe zdsadni pozitivni
zmeénou pro pracujici rodi¢e bude garan-
ce pracovniho mista béhem rodicovské
dovolené, prodlouzeni moznosti fetéze-
ni smluv na dobu urcitou ¢i zavedeni pri-
vydélku prirodicovské dovolené. ,Novela
mifi spravnym smeérem, ale zasadni
zmeénu na pracovnim trhu patrné nepfri-
nese,” mysli si Sniehotta.

Advokat Ondrej Chlada, vedouci pra-
covnépravni praxe v kancelari DLA Piper,
dodéava, Ze od 1. ledna bude nové také
umoznéno samorozvrhovani pracovni
doby, a to nejen v pripadech prace na dal-
ku, ale i pokud zaméstnanci pracuji na
pracovisti zaméstnavatele.

»T0 bude mozné vyuzit u zameéstnan-
cll v pracovnim pomeéru i u zameéstnanct
pracujicich na dohody. Aby bylo mozné
této nové moznosti vyuzit, musi zameést-
nanec a zameéstnavatel uzavrit pisem-
nou dohodu. Zaméstnavatel uré¢i vyrov-
navaci obdobi, ve kterém zaméstnanec
musi v primeéru odpracovat stanovenou
tydenni pracovni dobu, a urcit takzvany

fiktivni rozvrh pracovni doby, ktery se po-
uzije tfreba v pripadé nemoci zaméstnan-
ce,“ popisuje Chlad.

PrestoZe tato nova moZnost podle
Chlada prinese velkou flexibilitu, sta-
le bude potfeba pracovni dobu fadné evi-
dovat, coz bude vyzadovat aktivni spo-
lupraci zaméstnance. ,Nadale bude
platit zakladni omezeni, Ze délka jed-
né smény nesmi presahnout 12 hodin.
Zameéstnavatel by mél pamatovat i na to,

ILUSTRACE: Viojtéch Velicky



7e za praci v noci a o vikendech zameést-
nanci nalezi priplatky,“ doplnuje.

Podle Vladimiry Knoblochové, vedou-
ci partnerky v kancelari DBK Partners,
pracovnépravni zmeény jdou spise po-
zitivnim smérem. ,Jsou to ale v zasadé
kosmetické zmény. Zameéstnanecky po-
mér v Cesku je velmi drahy - z naklad
85 tisic je ¢istda mzda kolem 50 tisic, stat
sitedy bere pres ¢tyricet procent. Je také
velmi neflexibilni. Ukon¢it pracovni po-
meér je obtizné a nakladné. Nastroje, které
zameéstnance chrani, jsou diivodem, pro¢
je fada firem radéji ani nenabere a pre-
feruje jiné zptisoby, jak nakupovat pra-
ci. V¥povéd bez udani dtivodu, o které se
v souvislosti s novelou hovorilo, to mohla
zmeénit, nicméné chybéla politicka odva-
ha,” fika Knoblochova s tim, Ze pracovni
trh trpi priliSnou ochranou slabsi strany,
ktera snizuje nabidku a vede k hledani ji-
nych forem pravniho vztahu.

Inspekce prace i s nahravkami
Nejde ale jen o zminovanou flexinovelu.
Pristi rok pfinese v pracovnim pravu
mimo jiné novou pravomoc pro inspek-
ci prace, kterou v téchto dnech jesté pro-
jednava Senat. ,Zda se legislativni proces
stihne dokong¢it véas, aby mohla nove-
la nabyt ti¢innosti jiz k 1. lednu, je otaz-
ka. To, ze prinese dtilezité zmény do roku
2025, je ale skoro jisté. Novela obsahuje
nejen zmény v zakoné o zameéstnanosti,
ale novelizuje také zakon o inspekci pra-
ce, které dava novou dulezitou pravomoc,”
fika Lucie Kalasova, partnerka v advokat-
ni kancelafi bpv Braun Partners.
Inspektori budou moci pfi provadeé-
ni kontroly nebo v ramci tikonti pfedcha-
zejicich kontrole porizovat zvukové, ob-
razové a zvukové-obrazové zaznamy,
a to dokonce bez védomi kontrolovanych
osob, pokud nelze ucelu kontroly dosah-
nout jinak. ,,Oblastni inspektorat prace
tak bude moci snadnéji ziskavat duka-
zy zejména o nejzavazneéjsi pracovne-
pravnich prestupcich, jako je umoznéni
a vykon nelegalni prace a umoznéni za-
stfeného zprostfedkovani zaméstnava-
ni, u nichZ potizeni spolehlivych duikazu
o faktickém stavu na pracovisti hraji za-
sadni roli,“ zminuje Kalasova.

UOHS asi s vétsi pravomoci

Také dalsi z chystanych novinek je ve
stadiu projednavani. ,,Jde o novy za-
kon, ktery by mél vyznamné zasahnout
do soutézniho zakona a posilit pravomo-
ci Uradu pro ochranu hospodatské sou-
hovanych pravomoci je moZnost ukladat
spolec¢nostem povinnosti, aniz by se

dopustily protisoutézniho jednani,” pri-
bliZuje Robert Neruda, partner v kancelari
Havel & Partners. Jde podle néj napriklad
o povinnost poskytnout konkurenttim pri-
stup k dattim nebo infrastruktufe, povin-
nost uzavrit urcité smlouvy nebo zverej-
nit uréité informace, pokud UOHS v ramci
sektorového Setfeni zjisti narusenou hos-
podarskou soutéz na daném trhu.

,Dalsi novinkou ma byt zavedeni ,call-
-in modelu pri kontrole fiizi. Tedy pres-
toZe spojujici se podniky nedosahnou
obratu zakladajiciho povinnost ozna-
mit fazi, staci, ze prekroci nizsi praho-
vé hodnoty, a UOHS se muiZe rozhodnout
takovou fuzi prezkoumat, a to az do Ses-
ti mésict po uskuteénéni flize,” zminuje
Neruda dal$i navrhovanou zménu.

V neposledni fadé by podle néj novela,
pokud bude prijata, méla zavést osobni
odpovédnost manazertli za uzavieni pro-
tisoutézni dohody, paralelné k odpovéd-
nosti spole¢nosti. ,Bude jim hrozit po-
kuta aZ do deseti miliont korun a zakaz
¢innosti aZ na pét let,“ dodava.

Kyberbezpecénost dle eurosmérnice
Pristi rok by se také méla doladit nova
pravidla kybernetické bezpecnosti, kte-
ra prinesla evropska smeérnice NIS2. Ta
meénirozsah povinnosti a okruh povin-
nych subjekti a jeji transpozice do ces-
kého prava ma nékolik meésict zpozdéni.
~Tuzemské organizace se tak budou ridit
povinnostmi stanovenymi v novém zako-
nu o kybernetické bezpecnosti aZ s jeho
ucinnosti pravdépodobné v prvni polo-
viné roku 2025, rika Dalibor Kovaf, part-
ner v kancelari Havel & Partners, s tim,
ze primy dopad bude mit novy zakon ze-
jména na spolec¢nosti, které splnuji za-
roven dveé kritéria. Jsou stfedni ¢i velké,
tedy maji vice neZ padesat zameéstnanct
nebo roc¢ni obrat nad deset milionu eur,
a soucasneé pusobi v odveétvi, jako jsou
energetika, doprava, digitalni infrastruk-
tura, zdravotnictvi, IT sluzby, poStovni
sluzby ¢i vyroba.

»,=0cekava se, Ze nové povinnosti se bu-
dou tykat vice nez osmi tisic spolec¢nosti.
Novinkou je i dtiraz na zodpovédnost vr-
cholného managementu za zavedeni ky-
bernetickych bezpecénostnich opatreni
v regulovanych organizacich,” vypocitava
Kovar. Tyto firmy budou po ti¢innosti no-
vého zakona muset provést registraci na
portalu Narodniho tfadu pro kybernetic-
kou a informadéni bezpeénost (NUKIB),
ato do 60 dni od naplnéni podminek. ,Po
doruceni rozhodnuti o registraci bude
mit poskytovatel regulované sluZzby roc¢-
ni lhtitu na zavedeni bezpeénostnich

opatfeni,“ uzavira Kovar. ®

LidFi mésice

Jan Klouda

Po dvaceti letech v telekomunikacich pre-
Sel dosavadni viceprezident pro pravni za-
lezitosti a korporatni bezpeénost ve spo-
leé¢nosti Vodafone do firmy Tesco, a to na
mezinarodni pozici Legal, Compliance &
Corporate security director. Povede tymy
v Cesku, na Slovensku, v Madarsku a Pol-
sku. Bude také ¢lenem vedeni spoleénos-
ti Tesco Central Europe a pravniho tymu
skupiny Tesco Group.

Kvéta Vojtova

Pridava se k seniornimu vedeni skupiny
CPI Property Group na pozici group head
of M&A and Transaction Legal. Oceriova-
na pravni¢ka prinasi témér tficetileté zku-
Senosti s fizenim slozitych transakci, véet-
né fazi a akvizic (M&A) a leasingovych
transakci. Doposud pusobila v CTP Invest
jako group head of M&A and Transaction
Legal a vedla zahraniéni pravni tymy v né-
kolika jurisdikcich.

il
B
.

Magda Olysarova

Globalni advokatni kancelar White & Case
oznamila povy$eni 22 pravnikd na pozici
lokalniho partnera a 27 pravnikd na pozi-
ci counsel. V prazské kancelafi se povyse-
ni tyka tfi pravnikd na pozici lokalni part-
ner, Magdy OlySarové, TadeadsSe Matyse
aJana Vaculy. @
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Dansky @rsted, nejvétsi provozovatel offshore”
vetrnych elektraren na svete, byl davan za vzor
ekologicke transformace ropnych a plynarenskych
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gigantu. Jeho nedavné potize vSak naznacuiji,
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Energetika

dyZz se danska ener-
geticka spole¢nost
@rsted, specializujici
se na obnovitelné zdro-
je, snazila po nepfizni-
vém roce napravit svoji
reputaci, dostala se do
hledacku konkurenta

z druhého bfehu Severniho mofte.

Po nékolika mésicich tichého skupo-
vani jejich akcii norsky statni ropny a ply-
narensky gigant Equinor v fijnu oznamil,
ze vlastni desetiprocentni podil, a pfisli-
bil svou ,,podporu®.

Takovy postup neni na evropském, vy-
soce konkuren¢nim trhu s energiemi ni-
jak neobvykly. V uréitém smyslu §lo o vy-
jadreni daveéry @Qrstedu, jehoZ hodnota
v diisledku chybnych kroktt manage-
mentu a obtizné ekonomické situace od
roku 2021 spadla o sedmdesat procent.

A Equinoru to umoznilo relativné levné
pokracovat v dekarbonizaci, v niz pokro-
¢ila do té doby jen pomalu.

Zajimavé na celém pripadu vsak je, Ze
¢ast @rstedu, nejvétsiho svétového pro-
vozovatele offshore vétrnych elektraren
z hlediska provozni kapacity, jenz se stal
hrdym symbolem pfechodu Danska na
nizkouhlikovou energetiku, kupuje nor-
sky konkurent, ktery je stale silné nava-
zan na fosilni paliva - loni sméfoval do
obnovitelnych zdroju a zachycovani uhli-
ku jen dvacet procent investic.

Od vrtaft po ekopionyry

Promeéna @rstedu za uplynulych patnact
let - z provozovatele vrtt na fosilni pali-
va v prukopnika v oblasti obnovitelnych

zdroju energie - je odrazem pozoruhod-
ného vyvoje, jimZ prochazi cely energe-
ticky sektor v ramci celosvétového usili
o dekarbonizaci. Ukazuje rovnéz, ze sna-
ha orychly rtst s cilem splnit klimatické
zavazky narazi na ekonomické, politic-
ké a praktické mantinely. Firma se zaca-
la potykat s rostoucimi naklady a musela
vzdat nebo i pozastavit vyznamné pro-
jekty, a to nejen v oblasti offshore vétrné
energie, ale také v segmentu vodiku a ze-
lenych paliv.

Podobné na tom je fada dalSich evrop-
skych podniki, nebot skondila éra vel-
mi levnych puajcek, investi¢ni boom ESG
je na istupu a snaha o ,Cistou energii“ se
zadrhla ve fronté na pripojeni obnovitel-
nych zdroja k elektrické siti. Investofi po-
ukazuji, ze obnovitelna energie stale drzi
spravny kurz. Loni pfibylo priblizné 565
gigawatti novych elektraren na obnovi-
telné zdroje, coz je nejrychlejsi tempo za
poslednich dvacet let - a to hlavné diky
obrovskému rozmachu solarni energeti-
ky v Ciné. Sektor je navic 6im dal vice na-
kladoveé konkurenceschopny. Pokud jde
o specializaci @rstedu, tedy offshore vétr-
né elektrarny, klesly podle nejnovéjsich
udajii agentury Bloomberg NEF celosveé-
tové primeérné naklady ze 137 dolart za
megawatthodinu v roce 2018 na nynéj-
§ich 81 dolart. Pro srovnani: u uhelnych
elektraren je to 72 dolarti za megawattho-
dinu a u plynovych elektraren
83 dolarti, coz jesté pred nékolika lety
byly nemyslitelné hodnoty.

,DTive byl riist obnovitelnych zdroj
zalozen na klimatickych cilech, nyni je za
tim velmi silnd ekonomicka logika,” fika

Cena akcii @rstedu se od roku 2021 propadla
Udaje v danskych korunach, jedna DKK = 3,36 K&
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byvaly naméstek feditele @rstedu Martin
piny pro obnovitelné zdroje u gigantu
Copenhagen Infrastructure Partners.

Trumpem vzedmuty vitr

Presto se akcie @rstedu po znovuzvole-
ni Donalda Trumpa minuly mésic zno-
vu propadly. Americké volby zptisobily

v energetickém pramyslu dalsi zemétre-
seni a odklon od fosilnich paliv se najed-
nou zda byt méneé jisty; alespon v nejbliz-
8i dobé. Nastupujici americky prezident,
ktery oznacil zménu klimatu za ,podfuk®,
se zavazal stopnout klicové ekologické

dotace z kon¢ici Bidenovy éry a odstou-
pit od Patizské dohody. Pohrozil také, ze
,hned prvni den“ zrusi projekty na stav-
bu offshore vétrnych elektraren a zave-

de nova cla, ktera zvysi naklady na zele-
né technologie.

Analytici zatim ¢ekaji, zda své sli-
by (¢i hrozby) naplni, ale uz ted je jas-
né, zZe cesta k zelené energii bude klikata
a mnohem krkolomnéjsi, neZ mnozi dou-
fali. ,Mame ¢im dal vétsi obavy, Ze nas
plan na dosazeni ¢isté nuly neuskutec-
nime,”“ uvedla v nedavné zprave vyzkum-
na poradenska spole¢nost Thunder Said
Energy a poukazala na problém omezené
ochoty platit za dekarbonizaci, roztriste-
nou globalni politiku a pomaly pokrok ve
vyvoji zachycovani uhliku.

Kofeny transformace samotného
@rstedu sahaji do doby pfiprav mezina-
rodni konference OSN o zméné klimatu
v Kodani roku 2009. Narodni energetic-
ka spolec¢nost se tehdy jmenovala Dong
Energy a jeji ropné a plynové vrty a uhel-
né elektrarny se podilely na celkovych
danskych emisich CO, pfiblizné jed-
nou tretinou. Nékdejsi vysoky urfednik
danského ministerstva financi Anders
Eldrup, ktery byl v té dobé generalnim fe-
ditelem spolec¢nosti @rsted, z konferen-
ce odchazel plny nadseni. Jesté pred je-
jim zac¢atkem oznamil ambiciézni plan,
podle néhoz ma spolec¢nost do roku 2040
vyrabét 85 procent elektfiny a tepla z ob-
novitelnych zdrojt, zatimco tehdy to bylo
jen patnact procent. Pfestoze néktefi ¢le-
nové predstavenstva vyjadtfovali pochyb-
nosti, Eldrup daval najevo odhodlanost:
»,Byla to spravna véc a také dobry ob-
chod,” fika dodnes.

Diky statni podpofte, prudkosti vét-
ru v Severnim mofii skutec¢nosti, ze po-
bliz sidli vyrobci turbin Siemens Energy
a Vestas, se rodici se odvétvi offshore
vétrné energie ukazalo jako dobra byzny-
sova sazka. @rsted brzy tlacil cely ,vétr-
nikarsky“ sektor kupfedu a budoval sta-
le vétsi farmy - napfiklad v iinoru 2019
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spustil farmu Hornsea 1 u pobtezi hrab-
stvi Yorkshire, ktera jako prvni na svété
presahla svou kapacitou jeden gigawatt.

4V té dobé nebyla tak velka konkuren-
ce, vykupni tarify (dotace) byly dosta-
teéné vysoké a @rsted byl prvni,“ doda-
va Anders Eldrup. Bohatnouci firma také
prestavéla nékteré uhelné elektrarny na
spalovani biomasy - hlavné dievni §tép-
ky a pelet. A¢koli toto palivo fada ekologti
neschvaluje, v Dansku a dal§ich zemich
se povazuje za uhlikové neutralni, pakli-
ze pochazi z udrzitelnych zdroju.

Mads Nipper, generalni feditel danské spoleg-
nosti @rsted, tvrdi, Ze navzdory nékolika obtiz-
nym rokdm se vyhlidky offshore vétrné energie
vyrazné nezmenily.

Sila nad mofem krocena

Vykonny feditel Jonathan Cole z konku-
renc¢ni spole¢nosti Corio Generation, jiz
vlastni australsky fond Macquarie, fika,
7e danska firma byla inovativni i z jiného
hlediska: toho finanéniho. ,Byli jednim

z prvnich velkych priumyslovych hraca
v oblasti vefejnych sluzeb, ktefi ptisli na
zpusob, jak spolupracovat s institucio-
nalnim kapitalem a uZ od pocatku jej za-
pojit do projektu,” li¢i Cole.

Za deset let do roku 2018 investoval
@rsted spolu s partnery do zelené ener-
gie 165 miliard danskych korun (asi
555 miliard korun ¢eskych). Mads
Nipper, nynéjsi CEO @rstedu, rika, Ze fir-
ma byla do jisté miry ,jako Tesla v oblasti
offshore vétrné energie; dokazala, Ze lze
dosahnout skalovatelnosti, kterou nikdo
nepovazoval za moznou“. Roku 2017, tedy
rok poté, co danska spole¢nost vstoupi-
la na kodanskou burzu, prodala za vice
neZ jednu miliardu dolart (23,9 miliar-
dy korun) své aktivity v oblasti tézby ropy
a plynu chemickému impériu Ineos. Byla
také prekrténa na pocest danského fyzi-
ka 19. stoleti Hanse Christiana @rsteda,
objevitele elektromagnetismu (mimo-
chodem Zaloba jeho potomka, kteti se
proti tomu ohradili, skon¢ila aZ u dan-

ského Nejvyssiho soudu).

propaaty

€, co byl Donald Trump znovu zvolen
americkym prezidentem. K obnovitelnym
zdrojim se totiz stavi kriticky.

V roce 2018 oznamiila, Ze jeji vyroba
elektriny je ze 75 procent ekologicka, ¢imz
vyrazné prekonala sviij cil. Emise na kilo-
watthodinu se za pouhé ¢tytiroky snizily
0 64 procent. Takovy vykon korespondoval
s obrovskym narustem kapacity obnovi-
telné elektfiny, k cemuZ prispély velmi niz-
ké urokové sazby. V letech 2010 az 2020
bylo celosvétove vybudovano 644 GW - coz
je dostatek energie pro zasobovani stovek
miliont doméacnosti. Podle Mezinarodni
agentury pro obnovitelnou energii (IRENA)
mezitim vyrobni naklady klesly diky tech-
nologiim 0 48 az 85 procent.

Koncem roku 2020 dosahla hodno-
ta @rstedu 51 miliard liber (Gctyhodného
1,55 bilionu korun), coZ je vice neZ hod-
nota firmy BP, oproti niZ pfitom vyra-
bijen zlomek energie. Tahle jizda vsak
netrvala dlouho. Po pandemii vyskoci-
ly arokové sazby, dodavatelské retézce
se napnuly k prasknuti a investofi se za-
¢ali poohliZet po vy$8ich vynosech jin-
de, a tak se @rsted i dalsi spole¢nosti do-
staly pod ¢im dal vétsi tlak. K zajisténi
financovani fada z nich zafixovala ceny
elektriny. To byl problém zejména v USA,
kde @rsted precenil schopnost vyjednat
u vlady danové ulevy. Kdyz firma v srpnu
2023 oznamila, Ze jednani nepostupuji
dobfe, dostali investofi strach.
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Doba, kdy se obratil vitr

Pocatkem listopadu loriského roku pak
@rsted ohlasil, Ze vzdava dva velké pro-
jekty offshore vétrnych elektraren v ame-
rickém New Jersey, coz snizilo jeho hod-
notu priblizné o ¢tyfi miliardy dolart
(95,5 miliardy korun) a jeho akcie se pro-
padly témeér o tfetinu! Nasledujicich dva-
nact meésici nebylo véru jednoduchych.
Spolec¢nost oznamila odchod finanéni-
ho a provozniho feditele, pozastaveni vy-
placeni dividend, sniZeni svého cile v ob-
lasti obnovitelnych zdrojti energie na

35 az 38 gigawattti do roku 2030 (z pt-
vodni vize padesati GW) a zruseni az

800 pracovnich mist.

Stahla se také z trhti s offshore vétr-
nou energii v Norsku, Spanélsku a Por-
tugalsku. ,,Byl to annus horribilis, stras-
ny rok,” fika hlavni akciovy analytik
Tancrede Fulop z Morningstaru. Mana-
zefi firmy ovSem trvaji na tom, Ze je-
den Spatny rok pro spole¢nost ne-
predstavuje dlouhodobou krizi - ceny
elektfiny se zvedly, aby pokryly vys-
§inaklady na projekty, a dodavatelské
fetézce na mnoha trzich se prizptso-
bily. Analytici vSak dodéavaji, zZe @rsted
nenijedinym energetickym podnikem,

ktery se potyka s problémy, a Ze celé od-
vétvi je vlastné kieh¢i, nez by se na prv-
ni pohled zdalo. ,V zavislosti na zpu-
sobu méreni je ¢ista energie pétkrat az
sazeb (nezZ fosilni paliva),” poznamena-
va kuprikladu vedouci oddéleni klima-
tickych feSeni Nick Stansbury ze spo-
le¢nosti Legal & General Investment
Management.

Letosni cile pro nové projekty v ob-
lasti obnovitelné elektfiny uz snizi-
ly i evropské energetické spolecnosti
Statkraft a EDP. $éfka prvné jmenované
firmy Birgitte Vartdalova pritom jako du-
vod zminovala ,naro¢né“ podminky na
trhu. Dalsi developefi offshore vétrnych
elektraren jako Equinor a Vattenfall rov-
néz ustoupili od plant na dalsi expanzi.
Naklady sice klesly, ale Stansbury si kla-
de otazku, na jak dlouho: ,Dalsi zlepSeni
bude moZna mnohem mensi, nez se dri-
ve myslelo.”

Némecky energeticky gigant RWE
pred mésicem uvedl, Ze napresrok vy-
naloZi na ekologické projekty méné
penéz nez letos a misto toho odkoupi
vlastni akcie v hodnoté 1,5 miliardy eur
(37,6 miliardy korun). Pro¢? Spolec¢nost

jako dtivody zminovala rizika pro off-
shore vétrné elektrarny v USA spojena
s Trumpovymi hrozbami a také zpoz-
dénirozvoje evropského zeleného vo-
dikového pramyslu, ktery je velkym po-
tencialnim spotrebitelem elektfiny

z obnovitelnych zdrojt.

Evropska unie pro vyrobu a vyuziti
vodiku zavedla ambici6zni, smélé cile.
Odvétvi vSak brzdi vysoké naklady a ne-
dostatec¢na infrastruktura - a také ome-
zena poptavka. Investori pak mluvi
o prekazkach, kterym c¢eli méné vyspé-
1é technologie. ,Nyni se nachazime ve
velmi odliSném ekonomickém prostre-
di,“ mini Ralph Ibendahl, globalni ve-
douci oddéleni transformace energetiky
v mezinarodni spole¢nosti RBC Capital
Markets. ,,Prosté je k dispozici méné ka-
pitalu,” akcentuje.

Transformace na kfizovatce

Analytici spoleénosti Jefferies tvrdi, Ze
energeticka transformace se nacha-

ziv ,nové rozhodujici fazi“, a vnedavné
zprave vylozené pisi: ,Makroekonomické
podminky se vyrazné zmeénily, technolo-
gie a obchodni modely dosahuji zlomo-
vych bodu, nékteré jiz za¢inaji nabyvat

Fotovoltaicka technologie ma v letech 2024
az 2030 tahnout rust kapacity

obnovitelné energie

Dodate&né gigawatty
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Vétrné zdroje na pevniné
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skutecné velikosti a vyznamu, zatimco
jiné zaziji faleSné zacatky.”

Tento posun dava prilezitost tém,
kdo si mohou dovolit dlouhodobé pla-
novat, jako je naptiklad spole¢nost
Masdar, jez nedavno skoupila evrop-
ské vétrné a solarni farmy a do roku
2030 hodla vybudovat portfolio o vyko-
nu 100 GW, dvojnasobek ptivodniho cile
@rstedu. Nicolai Tangen, vykonny fedi-
tel norského statniho investi¢niho fon-
du, ktery je tfetim nejvétsim akciona-
fem @rstedu, fika, Ze ,odpor viici ESG*
zpusobuje ibytek konkurent pro pro-
jekty obnovitelnych zdroj, coz ale na-
bizi atraktivni moznosti pro investory:
WVidime velké prilezitosti.”

Proti tomu vS§emu samozrejmé sto-
jirealita globalniho oteplovani. Navzdory
prudkému narustu kapacity vyroby ener-
gie z obnovitelnych zdroju v prabé-
hu roku 2023 vzrostla také poptavka po
energii a emise dosahly rekordni vyse
374 miliardy tun. V globalnim energetic-
kém mixu se podil fosilnich paliv za po-
sledni dvé desetileti nijak zvlast nesnizil,
a ta tak stale tvori vice nez osmdesat pro-
cent veSkeré spotfeby energie.

Po vice nez Sedesatiprocentnim ristu
z roku 2023 oc¢ekava Mezinarodni energe-
ticka agentura (IEA), Ze letos dojde k dva-
cetiprocentnimu rtistu energie z obnovi-
telnych zdrojti. IEA zvysila sva ocekavani
ohledné kapacity obnovitelnych zdro-
jii do konce desetiletina 9 765 GW - ten-
to tidaj vS§ak ani nahodou nedosahuije cile
11 tisic GW stanoveného na klimatickém
summitu COP28 minuly rok. Agentura
proto varuje, Ze tempo stale neni dosta-
tec¢neé rychlé. Jeji analytici v fijnu uvedli,
ze k dosazeni ¢istych nulovych emisi je
zapotiebi, aby &ista energie rostla ,v Ciné
1,5krat rychleji, dale 1,9krat rychleji ve vy-
speélych ekonomikach a tfikrat rychleji
v ostatnich rozvijejicich se trznich a roz-
vojovych ekonomikach®.

Kingsmill Bond z think-tanku RMI
vSak vyjadruje optimismus a poukazuje
na rust solarni energie, baterii i elektro-
mobilli a na ndkladovou konkurence-
schopnost. ,Zavadéni ¢istych technolo-
gii a investice do nich se nadale pohybuji
po kfivce adopce novych technologii a do
roku 2030 budou dominovat vydajum,*
tvrdi. Podle listopadového prazkumu
Centra pro vyzkum energetiky a ¢istého
ovzdus$i (CREA) vyjadfuje stale vétsi cast
odbornikt optimismus, Ze emise v Ciné
doséahly nebo pfisti rok dosahnou vrcho-
lu. To by znamenalo vyznamny zlom.
,Dvefe jsou oteviené,” dodava Bond a po-
kracuje, Ze ,,otdzkou nyni je, zda bude po-
litika brzdit ekonomické sily*“.

Kapsle bateriového Ulozisté v projektu Eleven Mile Solar Center @rstedu v arizonském Coolidge.
Danska energeticka spole¢nost bude ve druhém Trumpové funkénim obdobi vystavena politické
turbulenci patrné méné nez jini konkurenti.

Nadéjné zitiky a zodpovédnost
@rsted se snazi obnovit svoji diivéryhod-
nost a zameéruje se na splnéni snizeného
cile 35 az 38 GW kapacity obnovitelnych
zdroji do roku 2030. PtibliZzné tfi pétiny
7 toho budou pochéazet z offshore vétr-
nvych elektraren, zbytek z vétrnych a so-
larnich elektraren na pevniné. Planuje
také rozsahlé investice do baterii pro
ukladani elekttiny z vétrnych farem. Do
konce desetileti se pokusi ziskat pribliz-
né 115 miliard danskych korun (387 mi-
liard korun) prodejem podilti ve vétr-
nych elektrarnach a dalsich aktivech.
Minuly mésic prodal podil 12,45 procen-
ta ve ¢tyfech vétrnych farmach ve Velké
Britanii kanadskému infrastrukturnimu
gigantu Brookfield, za coz ziskal zhru-
ba 1,75 miliardy liber, tedy 53,3 miliar-
dyv ¢eskych korun. Dalsi zkouskou bude
piisti rok prodej podilu v obfi offshore
farmeé Hornsea 3, jez se nachazi u pobre-
71 hrabstvi Yorkshire, za 8,5 miliardy li-
ber (259 miliard korun). ,Maji plan, jak
se z toho dostat,” fika vedouci oddéleni
vefejnych sluZzeb Deepa Venkateswaran
ze spole¢nosti Bernstein. ,Ted ho jesté
musi realizovat,” dodava vécné.

Generalni feditel @rstedu Nipper je
optimistou. Tvrdi, zZe ,,extrémni“ okol-
nosti poslednich nékolika let se uz
normalizuji. ,Je to obtiznéjsi nez pred
osmi nebo deseti lety? Rozhodné ano,”
hodnoti prostfedi pro offshore vétrnou
energii. ,Ale jsou to iplné jiné podmin-
ky? To nikoli!*

Spolec¢nost @rsted, ktera jiz vzdala dva
velké projekty v USA, ale ziskala povoleni

pro dalsi, je - mozna paradoxné - méné
vystavena politické turbulenci v pfipa-
dé druhého Trumpova funkéniho obdo-
bi nez jini konkurenti. Jak velky dopad
bude mit nastup Trumpa a navrhované-
ho ministra energetiky, tézarského séfa
Chrise Wrighta, se teprve uvidi. BEhem
Trumpova prvniho prezidentstvi obno-
vitelné zdroje energie rostly a republi-
kanské staty cerpaly vyhody ze zakona
o snizovani inflace, ktery se ted ma zru-
§it. Plany na zvysSeni cel na dovoz by vSak
mohly zvysit naklady v USA.

Mezitim producenti ropy a zemniho
plynu diky vysokym cenam fosilnich
paliv pfehodnocuji své pozice a spolec-
nosti Shell ¢i BP brzdi plany na diverzi-
fikaci smérem od fosilnich paliv. Nékteri
aktivisté je za to kritizuji, ale fada akcio-
nart se na né diva s vétsim pochope-
nim. ,Jesté pred casem panoval nazor,
ze (cesta spolec¢nosti @rsted) je prikla-
dem pro vSechny dalsi ropné korporace,”
fika reditelka pro udrzitelnost Nazmeera
Moola ze spole¢nosti Ninety One, ale
»stale vice dochazime k zavéru, ze je to
naivni o¢ekavani - jedna se o zasadné
odlisné podniky*.

Neékdejsi boss Eldrup presto trva na
tom, Ze cesta @rstedu byla navzdory pro-
blémum spravna. ,,Svét se méni a vy mu-
site zménit obchodni model. Casto se se-
tkavame s tim, Ze to firmy udélaji prilis
pozdé. Nam se podafrilo ziskat naskok,”
tvrdi. A byvaly nameéstek Neubert sou-
hlasi, Ze obnovitelné zdroje jsou stale tou
spravnou cestou: ,Je mnohem lacinéjsi
svét zachranit nez ho znicit.“ ®
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<

v Kamenny idol
z oblasti dnesniho
zépadniho Mexika,
vyska 9,6 centimetrd.
Pochéazi zfejmeé
jiz z 1. tisicileti
pred Kristem.

Terakotova busta,
takzvany kouros,
z antického Kypru
o vySce 19,6 centimetru,
jez méla zajimavou
cestu do Corethovy
kolekce (pochéazi

z 6. az 5. stoleti pred
nasim letopoctem).

< Zpodobnéni straslivého
bozstva Mahakala,
které se vyskytuje jak
v hinduismu, tak
v buddhismu (Tibet,
blize nedatovano).

> @Gandhara, buddhisticky
motiv z Uzemi dnesniho
Afghénistanu, ktery
vznikl patrné ve 4. az
b. stoleti, takze jesté
nese drobné vlivy Sirsi
helénistické kultury
(19 x 14 centimetra).




< Stéla s hinduistickou
bohyni Parvati o rozmérech
71 x 38 centimetr(.
Datovéna je do
10. az 12. stoleti.

> Kapala, tantrickd umrlci
lebka z Tibetu zdobena
stfibrem a drahymi kameny
(vy8ka 16 centimetrd,
asi 19. stoleti).

Okouzleni
u Slavonic

Vypraveni privatnino sberatele z Rakouska
Petera Coretha, jenz kousicek za Ceskymi
hranicemi nabizi pohled do svéeta a jeho smyslu.
Jak se z antikvarni lampicky muze stat
anticky poklad? A které kosti propusti
celnici do zemé snaze - sloni, Ci lidské?

< Vnitfek misy gravirované
sUrami z Koranu
(v priméru mé realné
15,5 centimetrd), ktera
vznikla v 19. stoleti
v tehdej$i Osmanské fisi.
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Martin Rychlik
rychlik@tydenikeuro.cz

ratres je viska na sa-
mém severu Rakouska,
v okrese Waidhofen an
der Thaya. LeZi pouhé
tfi kilometry od maleb-
nych Slavonic. A prave

v cesko-rakouském po-
hranic¢i zbudoval sbéra-
tel Peter Coreth v roce 1997 pozoruhodné
misto, které zve k navstéve i studiu kul-
tur. Jen kousek od tamni kapli¢ky, v roz-
lehlém mistnim statku, vzniklo privat-
ni Museum Humanum, jez obsahuje na
Sest tisicovek uméleckych ¢i ritualnich
artefaktli z Evropy, Asie ¢i Afriky. ,Nikdy
jsem nebyl nadseny z rigidniho déleni
na epochy a kulturni oblasti, jak bylo od
19. stoleti bézné. Konvenéni muzea jsou
¢asto didakticky pfetizena a zpusob, ja-
kym jsou jejich pfredméty prezentova-
ny, brani tomu, abyste si k nim vytvo-
fili smyslny vztah,” fika Coreth, jenz ve
Fratres kdysi privital prezidenta Vaclava
Havla nebo Karla Schwarzenberga.

» Pred tf¥iceti lety jste oteviel Museum
Humanum. Co vas k tomu vedlo?
Desitky let jsem hledal muzeum, které by
prezentovalo své exponaty podle motiv,
témat a ritualnich analogii. ProtoZe jsem
takové muzeum nikde nenasel, uvédomil
jsem si, Ze ho musim zalozit sam.

Slo mi o muzeum, které by obsahlo
velky oblouk vyvoje uméni od magické
predstavivosti lovcli doby kamenné pres
kulturni faze utvarené myty a nabozen-
stvimi az po antropocentrismus, lidskou
sebestfednost dnesni doby.

» To bylaidea. Jak to zac¢alo realné,
skuteénym budovanim?
Vroce 1990 se objevil podnét, abych to
udélal: moje tehdejsi pritelkyné mé totiz
vyhodila z naseho spoleéného mnichov-
ského bytu a artefakty z mé sbirky, které
byly ulozeny ve skladu a spizi, skoncily na
ulici. Konec¢né jsem musel vytvofrit trva-
1y ,,domov*“ pro svoji sbirku, ktera byla roz-
trousSena na tolika mistech!

Koupil jsem tedy zchatraly statek
v Rakousku u ¢eskych hranic. A po letech
rekonstrukce, v kvétnu 1997, se podarilo
otevrit Museum Humanum s odvaznou,
dosti experimentalni koncepci. Abych
nedal experttim prili§ prostoru k tto-
ktim, nazval jsem ho zpoc¢atku ,antropo-
logickym capricciem®, rozmarnou mo-
zaikou. Ve skutec¢nosti vdééim védcam
z fady obort1 za podporu a povzbuzeni;
kritika mi pomohla koncepci ucelit.

» Jak dlouho shirate exotické
artefakty? A proc¢?

Kdyz jsem v sedmdesatych letech

20. stoleti v Londyné zac¢inal sbirat, pro-
chazel jsem zivotni krizi. Po péti letech
prace zahrani¢né-politického redaktora
v Salzburger Nachrichten jsem uvizl

na misté. Tehdy jsem si uvédomil, Ze se
ke svému starému zivotu uz nevratim.
Tydny jsem bloudil po muzeich a hledal

Prestoze jsou si hodné podobni, muz vlevo (Reinhold Messner) zdolaval hlavné vysokohorské tity,
kdezto doktor Peter Coreth (vpravo) se uz vice nez pulstoleti nofi do hlubin a tajd lidské tvofivosti.

orientaci, smér. Na trzich jsem za po-
slednitispory kupoval pfedméty, kte-

ré meé matly: kultovni figurky, sosky zvi-
fat, ritualni vybavu, amulety... Zaujal mé
pomyslny dialog s lidmi, ktefi naptiklad
na neolitickou hlinénou nadobu vyry-

li zvlastni vzor. Hledal jsem most v ¢ase
k témto ranym hrnéifaim, chtél jsem roz-
plétat spole¢né nitky, které nas spojo-
valy po tisice let. Citil jsem tlevu néko-
ho, kdo se prestal snazit ,né¢im stat“. Byt
cizincem v nekone¢ném meésté, ve sveé-
té viibec, pro mé bylo bolestné. Bylo mi
sedmadvacet, byl jsem nezameéstnany

a bez zdravotniho pojisténi, ale zvlast-
nim zptisobem na sebe hrdy: byl jsem
hrdy, ze se mi podafrilo dostat se z takové
situace. A zacal jsem sbirat!

» Jakymi cestami se véci dostavaly do
vasich sbirek? Jaka byla ta prevazujici?
Néco jako ,jeden zpusob“ asi neexistu-
je. Pul stoleti jsem sbiral vSemi sméry

a napri¢ kulturami a epochami v Evropé,
Africe i Americe. A to nejen v aukénich
domech; na to jsem nemél dost penéz.
TakZe jsem se prehraboval i na blesich
trzich a prohrabaval krabice od banant
na puadéch. Sance na objevy byva nejvétsi
tam, kde prodavajicim chybi znalosti... To
mi pfipomina, jak jsem - jesté za komu-
nistické éry - vylovil z kontejneru na bu-
dapestském blesim trhu Nagykorosi par
¢inskych bronzovych vaz s krasnymi dra-
¢imi ornamenty. Prodejce vazy nedbale
hodil na vahu a natctoval mi cenu mate-
kosténé 1zicky ze 4. nebo 5. stoleti, ktera
byla ve statnim obchodé se starozitnost-
mi v Budapesti faleSné oznacena coby
»lidové umeéni 19. stoleti“. Dokonce jsem
situhle raritu mohl legalné odnést.

Je to opravdové zadostiucinéni, kdyz
se vam podafi vratit artefakt, ktery byl
dlouho nepochopen a §patné oSetfovan,
do kultivovaného kontextu, kde mtize
opét hlasat své poselstvi - a ptsobit na
¢lovéka. BohuZel ne vzdy se to podafi.

» Kdyz jsme spolu prochazeli vasi
kolekei, upozornil jste mé na jeden
anticky artefakt, ktery byl omylem na-
bizen jako ,Jampic¢ka“. Jak je to viibec
mozné? Jak to bylo?

Ano, je to tak. Jde o terakotovou hlavu bo-
jovnika, kouros, asi ze 6. aZ 5. stoleti pred
nasim letopoctem, ktery je téz prikla-
dem tuspésné zachranné akce (spokoje-
né se usméje). Mandlové oc¢i, ten archaic-
ky ismév! Kdysi jsme s moji Francescou
hledali svétlo do koupelny. A tenhle kou-
ros lezel na pracovnim stole za prodej-

ni ¢asti jednoho mnichovského obchodu
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se svétly a meél byt zahy proménén v lam-
pu... Kromeé kabelaze to ptisobilo hodné
autenticky. Ta aura!

» Co jste délal?

Druhy den jsem se tam vratil, ale obchod
byl zavieny. Kvuli dovolené. Teprve na
tfeti pokus jsem se k nému dostal - auz
byl o pravosti témeér presvédcen. Ted Slo
o to, jak snizit prodejni cenu. Oprostil
jsem se od stinidla i elektrické vybavy

a koupil sosnou hlavu za 700 zapadnich
marek. Nacez jsem ji vzal do muzejni
glyptotéky, kde odstranili sadrovy kryt
ainstalovali novy podstavec. Pak nas
poslali do Bddenského statniho muzea

v Karlsruhe... KdyZ nam nabidli konak,
védéli jsme, ze predmeét je pravy. V roce
1993 byl opublikovan v knize Leventisovy
nadace v Nikdsii. Od té doby mi byly na-
bizeny pétimistné c¢astky, ale kouros
jsem sinechal, protoZe je to vynikajici
ukazka kyperského archaického obdobi.

» Vzpomenete i dal$i kuriézni zptasoby,
jak jste poridil exponaty?

Tteba tibetsky tanec¢ni kostym, ktery

se sklada ze zastéry, pektoralu, Sperkt
naruce a nohy a koruny, jsem koupil
pfed ¢Gtyticeti lety od némeckého etno-
loga. Je to nadherné kolekce sestavajici

z vice nez tisice kosténych koralkti, ma-
Iych zvonecku a horskych kristali. Tak
kvalitni fezbu kosténych desticek jsem
uz nikdy nevidél! Na nakup jsem si musel
pujcit. Ale nezapomenutelny byl pfechod
statni hranice: celnici mé vyvedli z vlaku,
protoZze si mysleli, Ze kosti jsou ze slono-
viny, a obvinili mé z poruseni zakont

na ochranu zvitat. Na zakladé ilustraci

v knizkach, které jsem mél s sebou, jsem
jim potvrdil, Ze nejde o slonovinu, ale

o lidské kosti, nebot zvifeci jsou v tantric-
kém buddhismu povazovany za ritualné
nevhodné. Lidé nastésti nebyli na sezna-
mu ohrozenych druhti (sméje se). Mohl
jsem jet dal§im vlakem.

» Kolik pfedméta vase sbirka nyni
obsahuje?

Véetneé depozitarnich fondu a pfedmétt
zapujcenych do jinych muzei je jich ko-
lem Sesti tisic, ale nepocital jsem je pres-
né. AZ bude dokoncena inventarizace,
budu moci uvést presnéjsi cifru.

» Da se Fici, ktery pfedmeét je nejvzac-
néjsi? A ktery je ,nejcennéjsi“ pro vas?
Ne. Existuje vSak jeden nalez, ktery je
pro mé jako Zadny jiny, protoZe jsem jeho
zkoumanim stravil mnoho let a hod-

né jsem se priucil. Je to jediny barevny

Museum Humanum

Soukroma sbirka o zhruba Sesti tisicich
exponatu z celého svéta nasla domov

jen tfi kilometry od Slavonic v Podyji.
Corethova kolece nabizi ,umélecké
motivy v kulturnim srovnavani*, které

jsou rozdéleny do pétice tematickych

a vystavnich arkad: Preziti, Myticka
matrix, Pfeména vyznamu, Narok na moc,
Antropocentrismus.

navrh Federica Barocciho pro jeho své-
toznamy oltarni obraz Depositione dalla
Croce v katedrale v italské Perugii. Kdyz
jsem obraz poprvé vidél v jednopokojo-
vém byté starsi pani, nebylo to patrné:
chybél podpis, detaily, na dile bylo cosi
nedokonc¢eného. Pfitom kompozice méla
obrovskou silu a zobrazeni Krista pro-
zrazovalo nejvyssi stupen mistrovstvi.
Muselo tedy jit o pracovni skicu, takzva-
né bozzetto. Poté, co jsem riskl koupi do-
sud zcela zahadného dila, zac¢al vyzkum,
k némuz se mi podafilo pfremluvit his-
torika umeéni zijiciho ve Florencii. Stopa
pak vedla do Perugie. O dva roky pozdé-
ji se v bulletinu Institutu déjin uméni ve
Florencii objevila dlouha zprava o tomto
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obrazu; trvalo jesté dalsi tfi roky, nez
bylo dilo, nyni jiz skute¢né pfipisované
Federicu Baroccimu, zafazeno do repre-
zentativniho lexikonu Thieme-Becker.

» Mélo to ohlas?

Barocciho oltarni obraz je povaZzovan za
jedno z prvnich baroknich dél v déjinach
umeéni, ale je zajimavé, Ze jeho vytvar-
né reSeni je stale zietelné manyristické.
Srovnani posléze umoznilo poprvé na-
hlédnout do motiva, které malite vedly
k vytvoreni tohoto nového stylu. Zpravu
o umeéleckém nalezu ptinesla vétsi-

na zpravodajskych agentur a pronikla
do svétovych médii - bylo to mé nejvétsi
umeélecké dobrodruzstvi. Zodpovédnost
za obraz na me stale doléha.

» Zpusob vystaveni artefakti ve
Fratres je originalni: nedélite arealy,
epochy, styly. Co vas inspirovalo,

abyste predmeéty prezentoval spiSe

jako cela témata?

Nikdy jsem nebyl nadSeny z rigidniho
déleni na epochy a kulturni oblasti.
Konvenéni muzea jsou ¢asto didakticky
pretizena a zpusob, jakym jsou pfedméty
prezentovany, brani tomu, abyste si k nim
vytvorili smyslny vztah. Nejde mi ani tak
o lepsi pochopeni jednotlivych kultur jako
spise o ilustraci obecné lidské predstavi-
vosti a zkuSenosti pfi hledani smyslu.

» Conam ,vase“ déjiny uméni
vypraveéji?

Na poc¢atku bylo umeéni aktem magického
pusobeni ve sluzbach preziti. Bylo Zivot-
ni nutnosti, taktikajic ,aplikovanou me-
tafyzikou“. Pouzivalo se tam, kde technic-
ké usili nestacilo. I v pozdéjsich epochach
bylo uméni vzdy pfrenosem smyslu. Kdyz
se méni pohled na svét, méni se i formal-
ni jazyk uméni. Zadna forma neni nahod-
na. Otazky stylu jsou vzdy otazkami vy-
znamu, které ¢asto odrazeji otdzky moci.
Velké zmeény paradigmat se projevuji az

v transkulturnim srovnani: Pro¢ se kul-
tovni obraz najednou méni v obraz zboz-
ny? Nebo obraz boha v obraz panovnika?
Co stoji za témito proménami? Kdyz ume-
ni prestava byt ¢itelné, jeho poselstvi pre-
stava byt rozpoznatelné - ztraci svoji pti-
vodni a aktualni funkci. Stava se néc¢im
kulinarskym, jen jakymsi ,lechtadlem®
pro chutové buriky, a vlastné zbyte¢nym.

» Jak obtiZné je provozovat soukromé
muzeum v Rakousku?

Hlavni bolesti je idrzba budov. Museum
Humanum nema zadné jisté zakladni fi-
nance. Na kaZdou opravu stfechy, na

kazdé rozsiteni, kazdé zlepseni si musi

Peter Coreth

* PGvodné novinaf a dnes sbératel, jenz
ve Fratres roku 1997 zbudoval Museum
Humanum.

« Shiréni etnografickych, cizokrajnych ¢i
uméleckych artefaktd se vénuje od roku
1960.

* Souvisejici sdruzeni Kulturbriicke
usporadalo na gesko-rakouskych
hranicich pres sto akci.

* Muzeum, vystavy ¢i dal§i mitinky navstivili
drzitelé Nobelovych cen, umélci i
statnici.

* Obdrzel fadu cen: Comenius-Medaille
(2004) ¢i Prix Jeanne de Ferrette (2010).

nejprve vydeélat. Neznam jediné muzeum
mimo centra, které by si své naklady po-
krylo. PfestoZze mame - jak vefejna sfé-
rarada zduraznuje - dulezité vzdélavaci
poslani pro spole¢nost, musime si ho fi-
nancovat sami. A infrastruktura v sever-
nim pfihrani¢énim regionu Waldviertel je
katastrofalni.

» Jaka klientela vas prevazné
navstévuje? Jsou to spiSe Rakusané,
nebo Cesi?

Stale jsou to hlavné Rakusané, ale tési
néas vyrazny narust ceskych navstévniku.
Mnozi o nés jiz slySeli, prichazeji ze zvé-
davosti. Muzeum slouzi i jako think-tank
areferen¢ni ramec pro kulturni praci za-
meérenou na otazky budoucnosti. Pohled
za hranice je pro nas dtlezity.

» Vim, Ze jste osobné znal ¢eského
exministra Karla Schwarzenberga, jenz
loni ve Vidni zemfel. KteFi viznamni
nebo slavni lidé uz navstivili vase
muzeum?

Musim zminit, Ze Museum Humanum je
jen jednim z pilifa aktivit. Kulturni most
Fratres, ktery jsme s prateli zalozili, pro-
vozuje jiz tficet let férum pro transkultur-
ni a interdisciplinarni dialog. Léto co léto
se tu setkavaji osobnosti ze vSech oblas-
ti vefejného Zivota se sousedy a mistnimi
zajemci, aby diskutovali o otazkach z ob-
lasti umeéni, véd a spole¢nosti. K nejvy-
znamneéjSim navstévnikiim a podporova-
telim od roku 1995 patfili Vaclav Havel,
Karel Schwarzenberg, Jifi Grusa a Pavel
Kohout, ktefi nam poskytli velkou podpo-
ru, stejné jako vidensti kardinalové Franz
Konig a Christoph Schonborn. Navstévou
nas poctili ¢esti spisovatelé, jako jsou
Eva Kanttrkova, Jiti Kratochvil, Daniela
Hodrova, Pavel Kolmacka, Petr Borkovec
¢i Jaroslav Rudi$. Podarilo se nam privést
inékolik vytvarnych umeélcti ze skupi-

ny 12/15, mezi nimi Ivana Kafku, Tomase
Svédu, Ivana Ouhela ¢i Olbrama Zoubka.
Ve foyer se konaly tfi koncerty Vladimira
Merty s Janou Lewitovou pti ohni a svi¢-
kach. Byly to kouzelné chvile, jeZ ztsta-
nou v pameéti, nebot psaly zacatky nového
stfedoevropského sousedstvi.

» Ziskal jste Ffadu ocenéni véetné ra-
kouské statni ceny. Které vyzdvihnete?
Snad cenu v celoevropské soutézi

Prix Jeanne de Ferrette v roce 2010. Na
slavnostnim predavani v Badensku-
-Wiirttembersku se sesly osobnosti

z poloviny Evropy: Académie Francaise,
Wessenbergovy spolec¢nosti, projev pred-
neslipremiér. Bylo to témér neskutecéné,
pripadal jsem si jako podvodnik, ktery se
tam vplizil (sméje se). Po ceremonialu mi
Svycarsky exministr zahranici, jenz se
svoji ob¢anskou iniciativou obsadil tie-
ti misto, fekl: ,Prohra s vAmi neni ostu-
da.“ Pro mne je vSak dulezita i honorova-
na cena, abych se drzel nad vodou.

» Co vzkazete tém, ktefi by chtéli
muzeum navstivit? Co maji o¢cekavat?

V nasem Museu Humanum se muZete se-
znamit se zakladnimi rysy kulturnich dé-
jin lidstva. Najdete zde rtizné predstavy

o vesmiru a jeho silach, o zrozeni, smrti,
lasce, moci nebo hrdinstvi zdokumen-
tované v prehledu, ktery zduraznuje to,

co maji spole¢né, a také to, co je podstat-
né: univerzalni otazku smyslu. Prochazka
péti muzejnimi arkddami zmeéni vas po-
hled na lidi a na jejich konstanty. Ucinte
vlastni objevy. Riskujte srovnani. Nechte
se dojmout a okouzlit vzacnymi priklady
lidského smérfovani a umu: ziskejte zazi-
tek, jenz vas primeéje k zamysleni, protoZze
vas zaroven privede k setkani se zakladni-
mi otazkami vaseho zZivota. @

INZERCE v
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Kniha Deus Artis na vice nez 500
stranach predstavuje fascinujici
svét uméleckych osobnosti o¢ima
kameramana a reziséra Jaroslava
Brabce. Intimni pohledy do ateliért
a tvafi Ceskych i svétovych umélct
doplfuji osobni texty, které odhaluiji
nejen osobnosti portrétovanych, ale
i samotného autora. Tato jedine¢na
publikace portrétd a pribéhd je
nepostradatelnym kouskem ve
sbirce véech milovnik& uméni.

Mezi portrétovanymi jsou dnes jiz
klasici Ceské vytvarné scény jako
napriklad Vaclav Bostik, Jan Zrzavy,
Jiri Kolar, Alena Kuc¢erova, Zdenék
Sykora, Magdalena Jetelova, Adriena
Simotova nebo Karel Malich, Milan
Grygar, Stanislav Kolibal nebo

Kamil Lhotak. Zastoupeni jsou ale

i nejvyznamnéjsi soucasni ¢esti tvrci:
Eva Kotatkova, Kristof Kintera, Jaroslav
Réna, Josef Koudelka a mnoho
dalsich. Nechybi ani hvézdy svétového
umeéleckého svéta jako napriklad

Ai Weiwei, Georg Baselitz, Yoko Ono,
Gerhard Richter. V knize najdeme také
fotografie ze setkani s hudebnimi
skladateli, napiiklad s Philipem
Glassem a Krzysztofem Pendereckim,
nebo se spisovateli: Pavlem
Kohoutem, Arnostem Lustigem,
Lenkou Reinerovou a mnoha dalSimi.

Jaroslav Brabec

Deus Artis

Deus Artis
Umélci ocima umélce

Nova kniha Jaroslava Brabce
128 umélcu / 500+ stran
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Recenze

Marias kapitalismu

a demokracie
Prosluly komentator FT Martin Wolf
hleda cesty, jak zabranit rozpadu

starého politicko-ekonomického radu

Petr Fischer
fischer@tydenikeuro.cz

Martin Wolf, komentator listu Financial
Times, je legendou ekonomické zurna-
listiky. Jeho analyzy po desetileti poma-
haji k orientaci vSem, kdo chtéji rozumét
modernimu svétu, v némz se ekonomika
stala centrem vSeho. Proto se také od
80. let mluvi o ,zkresleni ekonomismu,
které Cesko naplno zazilo aZ po padu
komunismu v 90. letech.

Presto se jesté v této dobé mélo za to,
ze kapitalismu sice slusi velka svobo-
da a deregulace, ale bez svazanosti de-
mokratickymi pravidly se snadno utrh-
ne ze fetézu. Dodnes je napfiklad vétSina
ekonomuti wolfovského stfihu presvédce-
na, ze divoké rozdéleni statniho majetku,
které ¢asto probihalo na hrané zakona,
bylo zapfi¢inéno zadmérnym rozevienim
pravniho pole a Ze pravé toto pro mnohé
nespravedlivé zalozeni majetkovych po-
mert v zemi je pravou pric¢inou dnesni
rostouci ¢eské nedtvéry v liberalné de-
mokraticky systém.

Martin Wolf se problému spojeni ka-
pitalismu s liberalni demokracii vé-
nuje ve své shrnujici zivotni knize na-
zvaneé piriznacné Krize demokratického
kapitalismu. Proc¢ krize, to asi pfi po-
hledu na dnes$ni rozharanou politi-
ku a ekonomické valky neni tfeba vy-
svétlovat. Wolf si pfesto dava tu praci,
aby podrobné popsal genezi souc¢asné-
ho napéti mezi kapitalismem a liberal-
ni demokracii a davody pfiklonu Kk ji-
nym formam organizace spolec¢nosti,
at uz je to orbanovska iliberalni demo-
kracie, trumpovsky vidcovsky stat jako
vlada bohatych, tedy plutokracie, nebo

kapitalismus ve sluzbach ¢inské komu-
nistické autokracie.

Spojeni kapitalismu a liberalni demo-
kracie jisté neni idealni, ale vSechna do-
stupna data, jimiz Wolf prospikovava
svou knihu, jasné dokladaiji, Ze je to uzi-
te¢ny snatek z rozumu. Pfinasi prospe-
ritu, sniZuje chudobu, modernizuje spo-
le¢nost a posiluje svobodu.

Platilo to alespon v poslednich 150 le-
tech a podle Wolfa neni diivod, pro¢ by
to mélo byt jinak. Jen je podle ného po-
tfeba od pojmenovani pri¢in prejit k ob-
noveni manzelstvi demokracie a kapita-
lismu a ozivit model, jenZ v poslednich

Martin Wolf (78)

* Renomovany britsky novinar, dlouholety
Séfkomentator listu Financial Times.

*V roce 2000 obdrzel za svoji praci britsky
fad, konkrétn& Commander of the British
Empire (CBE).

+» Ekonomii vystudoval v Oxfordu (1971),
nac¢ez zamifil do Svétové banky.

» Po manazerskych funkcich v Londyné
nastoupil v roce 1987 do redakce FT.

« Je autorem fady knih, z nichz nékteré
vySly i v Gestiné: vedle té nové i prace
Posuny a otresy (2016).

desetiletich mozna az p¥ili§ snadno osla-
boval svou vazbu. Knihu Krize demokra-
tického kapitalismu lze ¢ist jako man-
zelskou terapii, ktera vsak jako kazdy
manzelsky vztah vyZzaduje vzajemnou
vstficnost partnert. Je tfeba najit novou
rovnovahu mezi zajmy podnikani a de-
mokratickou svobodou.

,Legitimita kazdého systému se od-
viji od jeho vykonu,” piSe Wolf. ,Systém,
ktery lidem neptinasi, co chtéji, nakonec
ztrati divéru obyvatelstva.”

To se podle autora déje pravé dnes,
kdy lidé maiji stale ¢astéji pocit, ze od de-
mokracie nedostavaji to, co chtéji. ,\V ja-
kou budoucnost mohou oni a jejich déti
doufat a jak jsou cenéni spole¢nosti, k niz
nalezi?“ To jsou otazky, na nichZ se lame
diivéra v systém. Lidé pfitom ocekava-
ji pfinejmensim mezigeneracni zlepseni
zivotni irovné, pise Wolf a ,kdo v tom ne-
uspé€je, selhal”.

Krize a éinska vina
Americky politicky myslitel Michael
Sandel ve své knize Tyranie zdsluh: Kam
se podélo obecné dobro? dochéazi pfi stu-
diu rozpadu Ameriky k podobnému za-
véru jako Wolf. Da se shrnout jednoduse:
Americky sen o tom, jak se vlastni pra-
ci ¢lovék vypracuje k bohatstvi, jako le-
pidlo a motor spolec¢nosti uz nefunguje.
Ukazuje se, ze bohatstvi na vikonu tiplné
nezalezi, systém meritokracie nahrazu-
je plutokracie, nadvlada mimoradné bo-
hatych, kteri sice mluvi o demokracii, ve
skutecénosti se jim demokraticka kontro-
la ale moc nehodi, nebot i své bohatstvi
¢asto udrzuji problémovym zptisobem.
»,Schopnost a ochota oligarchii vytva-
fet a udrzovat efektivni politické koalice
a pritom tolerovat skute¢nou demokracii,
je v této knize klicovym motivem,” piSe
dale Wolf, pricemz praveé tato toleran-
ce zacina byt dnes problém, a hrozi tak



rozpad manzelstvi liberalni demokracie
a kapitalismu.

Ten muze mit dvé verze: ,,Statni kon-
trola nad ekonomikou a kapitalisticka
kontrola nad statem®. Zatimco velké vla-
dy minulosti jsou stale jesté slucitelné
s kapitalismem, libertarianska verze ka-
pitalismu ne, tvrdi autor: , Lidé, ktefi ji
poZaduji, museji oteviené priznat, Ze se
jim demokracie s vSeobecnym volebnim
pravem pri¢i.“ Jednu z pri¢in neustalého
navratu této halucinace o ¢istém kapita-
lismu vidi Martin Wolf v popularité teorie
Miltona Friedmana, z niz vychazi omeze-
né pojeti firmy jako nastroje k maximali-
zaci zisku. ,To muZe vést k chovani, které
hranici se sociopatii,” varuje Wolf.

Ztrata dtivéry v demokraticky kapita-
lismus a jeho schopnost dodat volictim
prosperitu, po niZ touZi, souvisiis vyvo-
jem globalniho trhu. Wolf zachycuje do-
pady globalni finanéni krize pred Sestnac-
ti lety, ktera otrasla jistotou Americ¢ant
i ob¢ant jinych zemi, ktefi prisli o stabilni
praci. Rozvolnény systém a globalni kon-
kurence levné pracovni sily prekarizova-
ly miliony lidi. Par desitek vyvolenych vy-
strelily k nebi bohatstvi.

Tak velké rozdily mezi nejbohatsi-

mi a stfedni tfidou jesté nikdy v dé&ji-
nach neexistovaly, coZ samo o sobé staci
k tomu, aby socialni soudrznost dlouho-
dobé oslabila. ,Pro¢ ti, kdo volili Obamu,
najednou hlasovali pro Trumpa?“ pta se
Wolf a vyvracijeden velky omyl, ,Ze roz-
hoduji ti, ktefijsou ochotni zménit nazor,
ne lidé na okraji“.

Prudky nartst ¢inské konkurence
zmeénil poméry svétového obchodu a ote-
viel kacifskou otazku, pro¢ to nedélame
jako moderni Cina? Stoji nam v§echna ta
socialni a jina prava za to, kdyZ nejsme
schopni zhodnocovat své predchozi bo-
hatstvi a ztracime geopolitickou moc?

Wolf pfipomina, Ze ,podil Ciny na
globalnim HDP stoupl ze dvou procent
vroce 1990 na Sestnact procent vroce
2019% coz zcela zménilo svétové hospo-
darstvi a politiku. Podle ekonomickych
studii tato ¢inska vina jenom v USA pfi-
pravila o praci tfi miliony lidi. Trumpova
protekcionisticka politika ma prave ten-
to zaklad, pripomina Wolf, jen by se cely
problém podle ného mél fesit jinak nez
globalni valkou celnich tarifd, jak navr-
huje nové zvoleny americky prezident.

Na vztahu se musi pracovat

,Liberalni demokracii a globalni kapita-
lismus je opét nutné zachranit spolec-
né,” je presvédcéen doyen svétové ekono-
mické zZurnalistiky, a to mimo jiné proto,
ze bychom se jinak snadno mohli dostat

do situace, kdy bude i demokracie na
prodej. Druha polovina knihy je proto
vénovana cestam, kterymi se v této ob-
nové da jit. Wolf je stara skola, vychazi
z aristotelské politické filozofie, v niz je
stfedni stav tmelem spolec¢nosti, coZ se
v povalecném obdobi druhé poloviny
20. stoleti osvédcovalo prakticky po ce-
lém Zapadé. Ekonomicka krize v letech
2008 az 2010 se vSak dotkla i stfedni
tfidy, ktera se droli stejné jako nejniz-
§i vrstvy ohroZené levnou pracovni si-
lou v zahranici. Obnova stfedni vrst-
vy predpoklada néco jako socialnétrzni
systém némeckého typu, podle Wolfa
se musime vratit k filozofovi védy Karlu
Popperovi a jeho ,postupnému socialni-
mu inzenyrstvi“. Jak fikaji psychologové
o manzelstvi (zde demokracie a kapitali-
smu): ,Na vztahu se musi pracovat...”
Problém je v tom, Ze ani némecky mo-
del uz v nové globalni situaci nefunguje
(jak ¢asto v Euru piSeme), a i proto se né-
mecka demokracie potyka se svou stabi-
litou, kterou narusuji extrémni pravicovi
ilevicovi kritici, touzici po novém stat-
nim socialistickém kapitalismu. Pfesto je
Wolftiv popis napravy v podobé nového
udélu inspirujici, pfinejmensim v tom,
jak mimoradné obtizna zachrana toho-
to manzelstvi to bude. I proto, Ze vztahy
v ném zacinaji byt povazlivé nevyvazené.
Kapitalismus vyhral, protoze zt-
stal sam, nastinuje Martin Wolf. Nikdo
na svété dnes neuvazuje o tom, Ze by
si vymyslel néjaky jiny vikonnéjsi sys-
tém hospodarstvi, jen ho chce rtiz-
né politicky svazovat. Demokracii na-
opak vazneé svira chimeéra silného vtidce,
ktery (nejen v Americe) pritahuje nej-
vice mladé muze a velmi majetné lidi.
Konzervativni revoluce je stale jesté na
vzestupu, kapitalisticka kontrola nad
statem neni uz sci-fi. ,Schazi-li dave-
ra v revoluci pokroku,” pise Wolf, coz je
zjevné pripad nasi souc¢asnosti, ,nastu-
puje politika reakéni nostalgie.”
Moderni demokracie - a vtom ma
Wolf pravdu - ale vZzdy stdla na rozumu,
opfena o informovaného volice, ktery
pfed emocemi dava prednost argumen-
tam. Je-li toto dnes nenavratné pryc,
nema Sanci ani Wolfova vize obno-
vy manzelstvi kapitalismu a demokra-
cie. Jakkoli bytostny pesimista, presto
Wolf dal véfi klasickému politicko-eko-
nomickému rozumu, a dovoli si dokon-
ce provokativné souhlasit s byvalym
socialistickym (!) premiérem Francie
Lionelem Jospinem - ,fikdm ano trz-
ni ekonomice, ne trzni spole¢nosti®.
Program je to zajimavy, ted jesté jestli
bude nékoho zajimat. ®

Martin Wolf

Krize demokratického kapitalismu.
Pro¢ se rozpada pouto mezi
demokracii a kapitalismem

PreloZil Martin Pokorny
Prostor, Praha 2024,
504 stran
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Komentar

V ¢éem jsou USA

opravdu vyjimecné
Jsou americké patologické jevy nezbytnou
cenou za ekonomickou dynamiku? Tak se pta
komentator FT, jehoz knihu jsme recenzovali

Martin Wolf

Jsou tou nejlepsi zemi a zaroven tou nej-
horsi zemi, minimalné mezi témi vyso-
koprijmovymi. Spojené staty americ-
ké vynikaji prosperitou, ale i brutalitou.
Takto je osobné vnimam uz od doby, kdy
jsem je v roce 1966 navstivil a pak tam
cela sedmdesata léta 20. stoleti zil.
Trvajici prosperita USA je ohromuji-
ci. Nékolik zapadnich zemi sice ma jes-
té vy$si redlné prijmy na osobu, tte-
ba Svycarsko, ale realny HDP na osobu
ve vétSich zemich s vysokymi pfijmy je
pod primérem Ameriky. Tyto staty na-
vic v uplynulych desetiletich dale zaosta-
vaji. Roku 2023 ¢inil némecky realny HDP
na osobu 84 procent americké irovné,
zatimco v roce 2000 to bylo 92 procent.
Ve Velké Britanii ¢inil 73 procent irov-
né USA, kam poklesl z 82 procent. Ten re-
lativneé vy$si vykon je pozoruhodny, uva-
zime-li, jak velké a rozmanité Spojené
staty jsou, nebo pokud ocekavame, Ze
chudsi zemé je budou spise dohanét, ni-
koliv relativné zaostavat.

Zemé, kde buji napady...

Neni pifekvapivé, ze hospodafstvi USA je
také mnohem inovativnéjsi nez jiné vel-
ké ekonomiky s vysokymi prijmy.

Staci se podivat na predni americké
podniky, jeZ jsou nejen mnohem hodnot-
néjsi nez ty evropské, ale také mnohem
vice ponorené v digitalni ekonomice, jak
upozornil Mario Draghi ve své nedavné
(kritické) zprave o konkurenceschopnos-
ti EU. Andrew McAfee z MIT zdtraznu-
je, Ze ,USA maji velkou a pestrou skupinu
hodnotnych mladych firem, jeZ zacina-
ly od nuly. Evropska unie takové pros-
té nema. Americka vrstva novych firem
v hodnoté nejméné deseti miliard dola-
rit ma dohromady hodnotu témér 30 bi-
liont dolaru, coz je sedmdesatkrat vic
neZ ekvivalent EU.“

USA jsou tedy ekonomickou velmo-
ci, a to do té miry, Ze trvale vykazuji velky
deficit na svém kapitalovém tc¢tu. Donald
Trump sice protestuje, presto se jedna
o silny hlas dtvéry. Jak je tedy mozné,

Ze takovy ekonomicky zazrak je zaroven
»~tou nejhorsi zemi“?

FT

FINANCIAL

TIMES

Inu, mira vrazd 6,8 na 100 tisic obyva-
tel vroce 2021 byla témeér Sestkrat vys-
Sinez ve Velké Britanii a tficetkrat vyssi
neZ v Japonsku! A nejnoveéjsi podil vé-
zenské populace v USA ¢inil 541 osob
na 100 tisic obyvatel, pficemz za mtize-
mi bylo celkem ptes 1,8 milionu lidi, za-
timco v Anglii a Walesu to bylo 139 osob
na 100 tisic obyvatel, v Némecku 68 osob
a v Japonsku pouhych 33 osob. Podil vé-
zenské populace v USA tak byl paty nej-
vy$$§ina svété, hned za Salvadorem,
Kubou, Rwandou a Turkmenistanem...
Neuvéritelné je, ze byl vic nez ¢tyrikrat
vy$8i ne? v totalitni Ciné.

Podle idajii americké nadace Common-
wealth Fund pripadalo v USA na 100 tisic
7ivé narozenych déti devatenact umrti
matek, zatimco ve Velké Britanii to bylo
5,5, v Némecku 3,5 a ve Svycarsku jen
1,2 iimrti. U ¢ernosskych Zen se imrtnost
blizila padesati na 100 tisic narozenych
déti. Détska imrtnost je téZ relativné vyso-
ka: podle Svétové banky byla v roce 2022
umrtnost déti do pétilet v USA 6,3 na tisic
7ivé narozenych déti, zatimco v Britanii 4,1,
v Némecku 3,6 a Japonsku 2,3.

... i zemé, kde se dfiv umira
Nejvymluvnéjsim ukazatelem blahoby-
tu obyvatelstva je stfedni délka Zivota. Ve
Spojenych statech se letos predpoklada
nadéje doziti 79,5 roku souhrnné pro obé

pohlavi. To je fadi az na 48. misto na svéte.

V Ciné se predpoklada téméf stejné vyso-
ka délka Zivota, a to 78 let. KdeZto ve Velké
Britanii a Némecku je stfedni délka Zivota
81,5 roku, ve Francii 83,5 roku, v Italii
83,9 roku a ve specifickém Japonsku do-
konce 84,9 roku. Pfesto Spojené staty vy-
davaji na zdravotnictvi v poméru k HDP
mnohem vice nez kterakoli jina zemé.
Svédcito o velkém plytvani, ackoli niz-
ka americka nadéje doziti ma fadu dal-
§ich vysvétleni. Jaky smysl tedy ma vyso-
ky HDP Ameriky, kdyZ se na zdravotnictvi

ILUSTRACE: James Ferguson



vydava priblizné 17 procent, a pfitom se
dosahuje tak $patnych vysledkti? A obec-
néji, jaky smysl ma prosperita USA v kom-
binaci s tak vyraznymi ukazateli nizkého
blahobytu? Tyto vysledky jsou diisledkem
znacné nerovnosti, Spatnych osobnich
rozhodnuti a blaznivého socialniho sys-
tému. V obéhu je tidajné asi 400 miliont
zbrani. To je preci Silené.

Otazkou pro Neamericany, zejména
pak Evropany, tedy je, zda jsou takové pa-
tologické jevy nutnou cenou za ekonomic-
kou dynamiku. Z logiky véci neni jasné,
proc¢ by se inovativni ekonomika nemoh-
le¢nosti. Situace v Dansku by tomu na-
svédcovala. Lze doufat, Ze vysvétlenim je
rozsah amerického trhu, jeho relativné
mirna regulace, kvalita védy a pritazlivost
pro vysoce kvalitni pristéhovalce. Ale je tu
i obava, ze technologicky dynamicka spo-
le¢nost, o kterou Draghi a dal$i Evropané
nyni vylozené usiluji, by mohla vyzadovat
drsny individualismus amerického stylu.
A to neni prave nejlakaveéjsi moZnost.

S tim souvisi i otazka, zda relativné vy-
soka nerovnost v USA a nejistota téch, kdo
se nachazeji ve spodni a stfedni ¢asti pri-
jmového Zebricku, nevyhnutelné nevede
k tomu, co jsem v roce 2006 nazval ,pluto-
populismem®: k politickému sriatku ultra-
bohatych, ktefi usiluji o deregulaci a niz-
ké dané, s nejistou a rozzlobenou stfedni
a nizsi stfedni vrstvou hledajici ty, na néz
by svedla vinu za to, Ze se ji nedari. Pokud
by tomu tak bylo, pak to, co dalo USA
nebyvalou dynamiku - pfinejmensim
v dnesni éfe deindustrializace a neome-
zeného financovani -, vedlo i k Trumpové
vzestupu a tedy k posunu k nové a nebez-
pec¢né demagogické autokracii.

A to vyvolava tu nejzajimavéjsi otaz-
ku: maze trumpismus pohtbit zlaty dil
americké ekonomiky? USA prece prive-
dl k prosperité a moci pravni stat, poli-
ticka stabilita, pocit narodni soudrznos-
ti, svoboda projevu a védecky pokrok.
Nehrozi tedy, Ze vyzbrojeni justice, ne-
pratelstvi vici védé, snaha omezit kritic-
ka média a obecnéji zjevna lhostejnost
k mnoha tistavnim normam, kterou pro-
jevuje i sam zvoleny prezident Trump,
tento kfehky tispéch podkopa? Americka
statnost je i se véemi chybami a nedo-
statky moZna nejvyraznéjSim tispéchem
svétovych déjin. Je mozné, Ze se jeji silné
stranky nyni spojuji s jejimi slabinami,
aby tento odkaz zvratily?

Mario Draghi mél ve svém reportu
pravdu: musime se toho od Ameriky hod-
né ucit. Ale ti, kdo cti idealy demokracie
avlady prava, se dnes museji o Spojené
staty americké také bat. @

o)

Spojené staty jsou mimoradné bohaté
a budou i nadale

Reélny HDP na osobu, v porovnani s USA
(v % americké Urovné)
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Predni americké firmy jsou mnohem vétsi
a inovativnéjsi nez evropské protéjsky
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Vrazdy jsou v USA mnohem cCasté;si
nez v jinych vysokopfijmovych zemich
Pocet vrazd na 100 tisic obyvatel (rok 2021)
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Rudolf Jelinek

Kristalova krasa
pro milovniky palenky
Limitovana edice slivovice ulozena v rucnée foukané

karafé inspirované tvarem Svestky je oslavou 130 let
destilatérského umeni znacky Rudolf Jelinek

Michael Duréak
I durcak@tydenikeuro.cz
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Kdyz se propoji tradice s inovaci a pre-
ciznim femeslem, vznikaji pfibéhy, jez
pretrvavaji. Takovym pribéhem je limi-
tovana edice slivovice Rudolf Jelinek,
ktera vznikla k oslavé 130. vyroc¢i znac-
ky. Ve spolupraci s nejstar$i neptetr-
zité fungujici sklarnou na Moraveé -
Kvétna 1794 - a renomovanym desig-
nérem LukasSem Jaburkem pfinesla na
svét sbératelsky skvost, ktery spojuje
historii, uméni a eleganci.

Edice ¢ita pouhych sto ruéné ¢islo-
vanych settl, coz z ni ¢ini opravdu zaji-
mavou limitku. Karafa a sklenice inspi-
rované tvarem Svestky propojuji ceské
sklarstvi s vyrobou skvélé palenky. ,,Chtél
jsem vytvorit karafu, ktera nejen repre-
zentuje znacku Rudolf Jelinek, ale také
odrazi podstatu jeji slivovice. Tvar Svest-
ky a hluboké brousené olivy dodavaji
celé kolekci pribéh, hloubku a elegan-
ci,“ popisuje obchodni reditel spole¢nosti
Miroslav Motycka.

Vybrana slivovice dozravala v du-
bovych sudech dlouhych deset let,
¢imz ziskala jedine¢ny chutovy profil.
Dominuji tény povidel a medu s jem-
nym dfevitym zavérem. ,,Slivovice ma
v sobé historii a silu, kterou jsem chtél
zvyraznit i v kazdém detailu karafy,” vy-
svétluje designér Jaburek, jehoZ navrh
je dukazem propojeni tradice a moder-
niho designu.

Symbolické spojeni

Spoluprace se sklarnou Kvétna 1794 je
symbolickym spojenim dvou $picek své
branze. Sklarna zalozena pred 230 lety

svym umeénim proslavila ¢eské sklo po
celém svété. Brousené olivy, zlacené
monogramy i unikatni diamantova zat-
ka jsou diikazem dokonalého femesl-
ného zpracovani a hlubokého respektu
k tradici.

Limitovanéa edice Rudolf Jelinek
je nejen oslavou ¢eského sklarského

T ,‘rr’-,_ = o, ——
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Karafa limitované edice slivovice vznikla ve

spolupréaci se sklarnou Kvétna 1794 a designé-
rem Lukégem Jablrkem.

a destilatérského femesla, ale také vy-
jimeénym estetickym a smyslovym za-
zitkem. ,Snazil jsem se, aby kazda lahev
nejen vypravéla pribéh, ale aby byla ra-
dosti pro v§echny smysly. To je kouzlo
kombinace designu a femesla,” popisu-
je Jabtirek.

Karafa a sklenice se inspiruji tvarem
Svestky, coz jim propujcuje nejen estetic-
kou eleganci, ale i symbolickou hodnotu.
,Design odrazi podstatu samotné slivovi-
ce. Tvar Svestky, hluboké brousené olivy
a zlacené detaily propojuji tradici s dnes-
nim pojetim femesla,” dodava.

Kazda karafa je navic doplnéna zatkou
brousenou diamantovym brusem a zdo-
benou logotypem znacky R. JELINEK.
»,Chtél jsem, aby karafa nebyla jen estetic-
kym objektem, ale funkénim dilem, které
bude prinaset radost pfi kazdém pouziti -
at uz jako nadoba na slivovici, vodu, nebo
cokoli jiného,” vysvétluje designér. Tato fi-
lozofie se promita do kazdého detailu - od
zlacenych monogramu az po jedine¢nou
hloubku brouSeného skla, které odrazi
zlatavou barvu slivovice.

Limitka neni pouze investi¢ni zale-
zitosti, ale hlavneé zazitkem, jenZ pro-
pojuje chut, vizualni krasu a pribéh. ,Je
skvelé védét, Ze vétsSina zakaznikt si
tuhle slivovici nejen vystavi, ale také vy-
pije, protoze praveé tim se nase prace do-
stava do kazdodenniho Zivota,” mini
Motycka.

Kdyz se spoji mistFi svych obort
Jednim z nejvyraznéjsich aspektii této
limitované edice je propojeni historie

s inovaci, coZ symbolizuje pravé spolu-
prace se sklarnou Kvétna 1794. ,Rucné
foukané sklo z Kvétné predstavuje kvali-
tu a tradici, které jsou tizce spjaty s hod-
notami znacky Rudolf Jelinek. Prace
sklarti z Kvétné meé fascinovala a inspiro-
vala,” fika Lukas Jaburek, ktery se svym



Karafu a sklenic¢ky si zakaznici mohou
ponechat jako pripominku vyjimeéného
zazitku, nebo je dale pouzivat — napfiklad
jako souc¢éast domacich rituald.

navrhem designu snazil zdtraznit vyji-
mecnost destilatu.

»Moji vizi bylo vytvofit karafu, kte-
ra bude vypravét pribéh znacky - o tra-
dici, eleganci a mistrovském femesle.
Inspirace svestkou, hluboké brouse-
né olivy a zlacené detaily jsou tim, co
tuto karafu ¢ini vyjimecénou,” vysvét-
luje Jabtrek. Kazdy prvek designu je
promysleny do nejmensiho detailu,
od elegantnich linii az po symbolicky
monogram.

Karafu a skleni¢ky si mohou zakaznici
ponechat jako pfipominku vyjimecného

»Moji vizi bylo vytvofit karafu, ktera bude vypréa-
vét pribéh znacky - o tradici, eleganci a mistrov-

ském femesle," fika designér Lukas Jablrek.

zazitku, nebo je dale pouzivat - napriklad
jako souc¢ast domacich rituala. ,Chtél
jsem, aby kazdy, kdo drzi tuto karafu, citil
jeji ptibéh. Aby to nebyl jen sbératelsky
objekt, ale aby se stal souc¢asti kazdoden-
nich okamzik(,” vysvétluje Jabtrek.

Tento pristup propojuje hodnoty minu-
losti s pozadavky moderni doby - auten-
ticita a kvalita ztistavaji zachovany, ale
produkty odpovidajii sou¢asnému Zi-
votnimu stylu. ,Kazdy set ukazuje spolu-
praci tfi mistrti svého oboru - destilaté-
i, sklara a designért,” dopliuje Motycka.
Limitovana edice je prikladem toho, jak
vytvorit néco, co si ziska obdiviv mezina-
rodnim méritku.

Edice slivovice Rudolf Jelinek & Stu-
dio Lukas Jabtirek & Kvétna 1794 oslavu-
je to nejlepsi z ceského fremesla. ,Neni
to pouze investice do budoucna, ale také
okamzita radost pro nase zakazniky,” véri
obchodni reditel Motycka.

At uz jako darek, sbératelsky unikat,
nebo vyjimecény zazitek pro milovniky
kvalitniho alkoholu, tato kolekce okouz-
li svou nad¢asovou eleganci a hloubkou.
Limitovana edice Rudolfa Jelinka vzdava
hold Svestce i c¢eskému femeslu - s po-
hledem smérem do budoucnosti. ®

Vybrana slivovice
dozravala

v dubovych
sudech dlouhych
deset let, ¢imz
ziskala jedineény
chutovy profil.
Dominuji tony
povidel a medu

s jemnym drevitym
zavérem.
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Byznys prvni republiky

Kdyz stromy rostly

pro dobro a viast
Od vychodu na zapad lemovaly CSR lesy,
jez lidem prinasely praci, palivo i vyrobni
material. Krome tisicu pil vyrostly v zemi téz
nabytkarske firmy, mezi nimiz se tyCi Thonet

JiFi Janaé, Jakub Rakosnik

Ceskoslovensko se v ramci Evropy stalo
zemi pro difevozpracujici pramysl zasli-
benou. Mlada republika, jez vznikla

v fijnu 1918, se nachézela na Sestém mis-
té v Evropé, co se tyce rozlohy lesti.

Pro zpracovani dieva existovalo - ale-
spon podle tidaji z roku 1923 - na tfi tisi-
ce pil, z nichZ tfetina byla tehdy na parni
pohon. Navzdory témto na prvni pohled
oslnujicim ¢isliim predstavoval dievoz-
pracujici pramysl (podle statistik z roku
1935) jen 2,5 procenta celkové pramys-
lové zaméstnanosti v Ceskoslovensku.
Navic mzdy jeho zaméstnanct patfily
polovic¢ni oproti platu banskych a hut-
nich délniku.

Dievo bylo rovnéz zadanym vyvoz-
nim artiklem. I proto velka hospodarska
krize v prvni poloviné tficatych let za-
sadila zdejsimu drevarstvi téZkou ranu.
Odvétvi dosahlo svého dna v roce 1933,
kdy jeho vyroba ¢inila pouhych 48 pro-
cent stavu pred propuknutim krize. Mély
na tom svij podil i obchodni valky, kte-
ré s krizi vyrasily jako houby po lesnim
desti. Agrarni ochranarska politika roz-
poutala v roce 1930 konflikt se soused-
nim Madarskem. Struktura vzajemné
obchodni vymeény byla zdédéna z dob
habsburské monarchie, kdy celni unie
mezi Rakouskem a Uherskem byla ozna-
¢ovana jako ,snatek mezi textilem a obi-
lim*“. Ze zapadu na vychod plynuly hotové
vyrobky sekundarniho sektoru a z vycho-
du zemeédeélské komodity.

o T

Dobyvani a svazeni dieva bylo tvrdou praci — zejména v horskych a vy$sich oblastech CSR. Takto
dievorubci fezali porazené dfivi v okoli Koutu na Sumavé a Kdyné béhem pog&atku 20. stoleti.

S velkou krizi v dfevarstvi
Ceskoslovensko se zaéalo od roku 1930
branit zemédeélskému dovozu a Madar-
sko, nékdejsi ¢ast monarchie, okamzi-
té odpovédélo analogickymi restrik-
cemi na zdejsi pramyslovou produkci.
Pro drevarstvi to bylo znicujici; jeho
vyvoz do Madarska klesl na pouhou
desetinu puvodniho stavu. Ukazal se
tak zde i paradox obchodnich valek.
Meélo byt chranéno ¢eské zemeédél-
stvi, ovSem blokovani primyslového
vyvozu jako bumerang piinaselo skr-
ze upadajici dfevozpracujici primysl
problém zpatky do agrarniho sektoru,
kam patfiilesnictvi.

Normalizovat obchodni vztahy
mezi obéma zemémi se podaftilo az
v roce 1936. Devastujici u¢inky pro obé
zUcastnéné strany dobie dokumentu-
je rozpacité hodnoceni historicky Marie
Romportlové, jeZ zpracovala ve své mo-
nografii o CSR a Madarsku (1986) vyvoj
mezivaleénych obchodnich vztahti obou
statl: ,Spocitat ztraty na obou stranach
arozhodnout, kdo vlastné vyhral, by bylo
velmi obtizné... Lze konstatovat, Ze celni
valka drasticky redukovala vyménu zbo-
71, kruté postihla ¢etna vyrobni odvétvi
na obou stranéch, zbidacila statisice lidi
a zaroven byla doprovazena nacionalis-
tickymi ttoky z obou stran.“

Krizi dfevozpracujici pramysl nako-
nec preckal, i kdyZ jesté v roce 1937 byla
uroven produkce na dvou tfetinach pred-
krizového stavu. Pfesto podnikatelsky
dasopis Cesky Lloyd koncem &ervence
téhoz roku nadsené ohlasoval: ,Na trhu
dieva nastava poznenahlu uklidnéni pri
stabilizaci cen. Spotfeba dfeva v tuzem-
sku udrzuje se stale na zvySené urovni
a také vyvoz dfeva i feziva je uspokojivy.



FOTO: archiv, Wikimedia, Narodni muzeum
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Veduta z hlavi¢kového papiru Prvni ¢eské paro-
strojni bednérny zaloZzené 1891 v Knézskych
Dvorech u Ceskych Budgjovic.

Pramysl dfevozpracujici je dobte za-
méstnan ve véech oborech.”

Dievari vSak necelili jen mezinarodni
obchodni konkurenci, byt je sovétské dre-
vo vytlacilo z evropskych trhii na sklonku
dvacatych let. Svou dan si vybirala i zavis-

lost na proménlivych prirodnich faktorech.

Hned po vzniku republiky devastovala les-
ni porosty bekyné mniska (motyl, jehoz
pfemnoZené housenky zptisobovaly kala-
mity) a klimatické vykyvy vyrazné ovlivio-
valy cenu zejména palivového dieva i na-
dale. KdyZ se letni vichtice a zimni privaly
snéhu v letech 1929/1930 spojily s dopa-

dy hospodarské krize, trzni ceny produkce
pil alesnich podnikt klesly hluboko pod
néaklady. Jestlize v tehdejsich cenach pali-
vové dievo na trhu stalo nejvyse 70 korun
za kubik, vyrobni cenu se nedafrilo stlacit
pod 110 korun. A v dusledku ptirodnich po-
hrom znacéna ¢ast produkce predstavovala
prave tuto ztratovou komoditu.

A takto se dfivi zpracovévalo. Parni pila Prazan tézila v Poli¢ce z vystavby Zeleznice, pro niz dodévala i praZce (na pohlednici z roku 1903).
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Hvézdy ohybaného dieva

I dfevarstvi ov§em pfineslo pfibéhy byz-
nysovych ispéchu. Jeden z nich zapsal
do déjin nabytkarstvi zlatym pismem
Michael Thonet, podnikatel z némec-

ké Boppardy na Ryné. Od roku 1830 ex-
perimentoval s ohybanim dfeva, a to vel-
mi tispésné. Zidle Thonet z ohybaného
dfeva jsou dodnes srozumitelnym po-
jmem i mimo odborné kruhy nabytkar.
Pfitom tento syn koZeluha zac¢inal s ne-
velkou truhlarskou dilnou. Svymi expe-
rimenty vSak objevil nové, efektivnéj-

§i zptisoby ohybani dfeva, a tim ziskal

i osudovou vyhodu nad ostatnimi kon-
kurenty. Pfestoze mu patentova ochrana
vyprSelajiz vroce 1869 (!), dokazal mezi-
tim tispésné expandovat a vydobyt si vy-
znamné postaveni na evropském nabyt-
karském trhu.

Jiz v roce 1849 zalozil ve Vidni dcefinou
firmu a zahy expandoval rovnéz do ces-
kych zemi. V Korycanech otevrel svoji to-
varnu uz vroce 1857 a o ¢tyri roky pozdéji
dalsi v Bysttici pod Hostynem. Ceské zemé
byly lakavéjsi nez rakouské diky dostup-
nému dievu za dobré ceny. Firma Bratfi
Thonetové (Gebriider Thonet), jiz vytvoril
se svymi péti syny na poc¢atku padesatych
let 19. stoleti, se rychle stavala respektova-
nou znackou v globalnim méritku.

Kniha Velkoprimysl Ceskoslovenské
republiky uvadeéla k roku 1923 vedle vyse

uvedenych nejstarsich destinaci dalsich
osm thonetovskych tovaren na tizemi no-
vého statu, které zameéstnavaly na Ctyfi ti-
sice délniku. V citované publikaci zarovern
najdeme udaj, Ze od konce padesatych let
19. stoleti do roku 1923 firma vyexpedova-
la na padesat milionu zidli.
Po Michaelové smrti v roce 1871 firmu
prevzali a rozvijeli jeho synové, ktefi jiz
v minulosti participovali na provozu.

Legendarni thonetka: zidle &islo 18 z tvrdého
ohybaného dreva s kruhovym sedakem
z preklizky (kolem roku 1920).
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Byznys prvni republiky

Ceskoslovenska republika zavedla hned ve svych ranych letech tradici vzty&ovani vefejnych stromd,

s nimiz se pojily dobro¢inné sbirky. ,Z vasich darl vykvete radost détem,” stoji na transparentu pod
vanoénim stromem na Staroméstském namésti v Praze. Nacisté tuto tradici brzy zatrhli.

Charakteristickym pro Thonetovy byl ne-
jen zajem o experimenty s novymi tech-
nologiemi pfi zpracovani dfeva, nybrz

i spoluprace se $pickovymi umélci

a architekty své doby, jako byli kuptikladu
Otto Wagner, Adolf Loos ¢i Le Corbusier.
Pokles poptavky za prvni svétové valky
otfasl thonetovskym podnikanim. Z otfe-
su se firma jen téZko vzpamatovavala.
Navic v mezivaleéném Ceskoslovensku
existovala nepfijemna konkurence.
Vzajemny boj nakonec vyfesila v roce
1924 fiize velkych hracu do akciové spo-
le¢nosti Thonet-Mundus. Jeji ohybany
nabytek diky skvélému designu a funk¢-
nosti dodnes ztistava cenénym (nejen
sbératelskym) artiklem. V té dobé vsak
jiz sami potomci Thonetovych v fize-

ni firmy neptisobili. Vliv zakladatelského
rodu tak jiz v jejich dalsich osudech ne-
byl zadny, jak konstatuje znalec v oboru
Petr Zazvorka. V éfe komunistické dikta-
tury byl posléze podnik pfejmenovan

na Tovarnu na ohybany nabytek - TON.

V Bystftici pod Hostynem, ktera byla s bra-
try Thonetovymi spojena jiz v 19. stoleti,
pokracuje pak dodnes.

Vanoc¢ni stromy republiky

Dreviny neslouZzily jen k topeni ¢i vyrobé.
V poloviné dvacatych let se rychle v mno-
ha mistech CSR rozsitila tradice ,,strom1
republiky®, jeZ byly vzty¢ovany béhem
adventu. Diky historikovi Petru Kourovi
vime, jaky pribéh stal u jejiho zrodu.

Psal se rok 1919 a spisovatel Rudolf
Tésnohlidek, autor Lisky Bystrousky,

si se dvéma svymi prateli vyrazil do

lichtenstejnskych lesti u Bilovic - ukrast
vanoc¢ni stromek. Namisto toho nalez-

li skoro zmrzlého, odloZzeného kojence.
Vzali télicko promodralé zimou na nej-
smrk nad Bilovicemi je jisté letos nejvét-
8im vanoc¢nim stromem v nasich zemich
a betlém bez jesli na tvrdé, zmrzlé pudé
bez pastousku, bez zivé duse kolem je
pravym Betlémem necitelné povalecné
doby,“ uvadéla dojemné zprava v Lidovych
novinach. Nalez ditéte pod stromem

v Tésnohlidkovi vyvolal vzpominku na rok
1914, kdy se v Kodani setkal se vztyCova-
nim vanoc¢nich stromti na nameésti. Trvalo

to sice jeSté par let, ale nakonec se poda-
filo spisovateli zmobilizovat filantropické
organizace, aby se ,,stromy dobré viile® za-
vedly také v CSR.

Prvni z nich se objevil pfed vanoc¢ni-
mi svatky roku 1924 v Brné. A zachranéna
hol¢icka, nyni jiz Sestileta, se slavnostniho

vztyceni ziiCastnila se svymi adoptivnimi
rodic¢i. K popularizaci ,vanoc¢nich stromut
republiky“ notné pt¥ispéli Cs. rozhlas, kte-
ry vysilal reportaze o rozsvéceni stromu

z raznych kouttl zemé, své pridal i den-
ni tisk. Premiérovy strom pochézel sym-
bolicky pravé z lichtenstejnskych lesti od
Bilovic. Puvod dalsich stromu - na rozdil
ode dneska - byval vefejné zminovan jen
ziidka, zato firmy podilejici se na zavozu
a pripadném rozsviceni stromu si nene-
chaly ujit ptilezitost, aby byla jejich prace
néalezité zpropagovana.

Pékna tradice se zahy rozsirila na
Slovensko i Podkarpatskou Rus. A rov-
néz v némeckych oblastech ¢eskych
zemi se vzila; jen vedle sbirkovych po-
kladnic¢ek ¢eské Péce o mladez, po-
kud byla obec etnicky smisena, stala
i pokladnicka jejiho némeckého pro-
téjsSku. Déti byly totiz chapany jako bu-
doucnost naroda a Cesi ani Némci se ne-
chtéli nechat pripravit o jedinou dusicku
hrozbou ,,odnarodnéni®. VAno¢ni stro-
my republiky se staly patrné viibec nej-
vyznamnéjsi a nejmasoveéjsi sbirkovou
akci mezivaleé¢ného Ceskoslovenska,
ovsSem tato nedlouha tradice vyhasla
s koncem existence samostatné repub-
liky - nacistic¢ti okupanti v protektoratu
ji po roce 1939 povazovali za nezadouci,
ba dokonce fisi nebezpecénou.

Z hlediska lesniho podnikani vanoc-
ni stromky predstavovaly pfirozené pfti-
lezitost k vysokému a rychlému zisku.
Alois Nechleba, ¢esky lesnik a profesor
na Vysoké skole zemédélského a lesniho
inzenyrstvi v Praze, odhadoval roku 1926
celkovou produkci stromk ve staté na
300 tisic kusti ro¢né, prficemz asi tfetinu,
zejména v okoli velkych meést, lidé z lest
odcizili. Praveé takovou nefizenou pro-
birku povazoval tento lesnik za hrozbu
pro les ajeho vyvoj a stavél se k vanoc-
nimu obyc¢eji zdrzenlivé. Plantazni pés-
tovani tehdy jesté neexistovalo a hleda-
ninejhezcéich kusti vedlo ¢asto k ni¢eni

Druhdy dominantni dopravu dFivi splavovanim po fekach stridala zelezni¢ni i t&2ké automobilové do-

prava, jak dokazuje tento specialni taha¢ Walter ¢eskoslovenské provenience (snimek z roku 1931).

FOTO: Wikimedia, Narodni muzeum



porostu: ,Luxusni pfredméty“ by v jeho
oc¢ich nemély mit pfednost pred tézbou
vyzralych stromt jako ,,zakladu narodni-
ho dfevniho hospodarstvi®.

Regionalni byznys: od pily k zidli
Vyroba a zpracovani dfeva sice z narod-
sektorim, ale v chudsich horskych kra-
jich nalezely mezi klicové zaméstnavate-
le. Pokud bychom doplnili dfevozpracu-
jici primysl o pridruZené ¢innosti - tedy
lesni vyrobu dfeva, pilarstvi a obchod se
difevem -, dosahovala by celkova zamést-
nanost sezonné az pul milionu obyva-
tel, tedy devét procent pracovni sily, z niz
se vétSina soustiedila do hospodarskych
periferii republiky.

Ostatné valasska filialka Thonet, je-
jiz pribéh jsme vypravéli, mtze byt pri-
kladem. Cely region se vyrazneé orien-
toval na zpracovani svého ptirodniho
bohatstvi - lesniho drfeva. Vedle Bystrice
Thonetové postavili tovarnu i ve Vsetiné
a jeSté pred prvni valkou koupili i mist-
ni panstvi. A jejich tispéch povzbudil dal-
§i podnikatele. Ve mésté vznikaly strojni
pily, z nichZ nejvétsiho véhlasu dosahla
ve druhé poloviné tficatych let parni pila
Ladislava LaZzi a Jana Hlubika, jimz se
podarilo konsolidovat krizi rozvracené
drevatské podnikani.

Nakonec i nize po proudu feky Moravy
vzniklo nové centrum nabytkarstvi.
Gustav Beer, syn zidovského obchod-
nika, rozvijel s feznikem FrantiSkem
7danikem napad na spoleény podnik uZ
za valky v ruském zajeti. Po navratu do
rodného Veseli na Moraveé zakoupili tam-
ni pilu s patnacti délniky a postavili zbru-
su novou strojni stolarnu. Pila zpracova-
vala tvrdé nabytkové dievo a ve stolarné
vznikaly nejprve dvete ¢i okna, pozdéji
i stolky, kfesla a zidle.

Podnik exportoval do Belgie ¢i Holand-
ska a roku 1938 zameéstnaval jiz 98 délni-
ku a urednikud. Tehdy zacal profitovat také

‘!—h._. ' T g
Lesni déInik odnasi v okoli Holubova na
Ceskokrumlovsku dali tézkou kladu.

Parni pila
Prazan

Pilu rodu Prazanovych
v Poli¢ce zaloZil v roce
1898 praplvodce rodo-
vého podnikani: Fran-
tiSek Prazan. Podnik

s timto logem se zahy
stal vyznamnym drevo-
zpracujicim hra¢em v prostoru vychod-
nich Cech. V restitucich po roce 1989 po-
tomci dostali pilu zpét a na rodovou tradici
navézali pod firemni znackou Dfevozéavod
PraZan s.r.o.

na obranném pramyslu, kdyz ziskal stat-
ni zakazku na dfevéné bedny a skiiné od
ministerstva obrany. Nastup nacismu ov-
Sem znamenal nucenou spravu podniku,
internaci a pozdéji rovnéZz smrt (Zidovské)
rodiny Beerovych.

Nabytkova konjunktura vynesla v po-
¢atku 20. stoleti na vrchol i dalsiho regio-
nalniho podnikatele, tentokrat uhersko-
hradistského Vitézslava Morgensterna.
Klempirskou zivnost svého otce prevzal
roku 1908 a rozsitil o vyrobu valch a poz-
déji jednoduchych Zidli. K tomu tcéelu vy-
stavél ve dvacatych letech pilu a tovarnu,
kterou jesté na konci tficatych let rozsifil.
Specialitou firmy HAMO se staly skladaci
zidle, stolky a lehatka; prosadila se s nimi
imimo Evropu, vyvazela naptiklad i do
Argentiny.

Podobné jako Beerovi, ani Morgen-
sternovi druhou svétovou valku nepie-
zili, jejich tovarna byla po znarodnéni
zaclenéna pod znacku Thonet. A v deva-
desatych letech nakonec zbourana a na-
hrazena supermarketem.

Dfevo na tisicero zpisobu
Podobnych pfibéhti lokalnich pil a nabyt-
kart by bylo mozné v podhorskych ob-
lastech popsat vice, byt propojeni s vé-
hlasnou znac¢kou Thonet mimo Valassko
uz nenajdeme. Ne v§ichni zpracovate-
1é dfeva se vSak odhodlali vykrocit na na-
bytkarskou drahu. Mnozi, jako jiZz zmino-
vani Laza a Hlubik, ztistali vérni pilafstvi.
Drevo nadale predstavovalo klicovou
komoditu pro hospodatsky chod statu
alesti na vrchovinach i horach neubyva-
lo. Jak upozornuje ¢cesko-kanadsky my-
slitel Vaclav Smil, nové technologie, uhli
a beton, nenahrazuji starsi zcela, spiSe
je doplnuji. Spotfeba dieva rozvojem no-
vych stavebnich hmot ¢i paliv neklesala.
Pro primarni zpracovatele tak byl k dis-
pozici §iroky trh, jenz se spise rozsifoval.

Pfi budovani zeleznic¢ni traté ze
Skutce pies Policku do Svitav se polic¢-
sky obchodnik s dobytkem Frantisek
Prazan chopil prave takové prilezitos-
ti. Prostfednictvim stavajicich pil v okoli
se stal hlavnim dodavatelem praZct pro
stavbu drahy. Jesté pred koncem 19. sto-
leti postavil na pfihodném misté u na-
drazi pilu vlastni a nasledné i filialku
v nedaleké Borové. Za valky mu odbyt -
zajistujici alespon preziti - zajiStoval erar
v podobé vojenskych dodavek.

A za prvni republiky se opét objevil
novy odbératel: obalovy priimysl. Do ¢ela
firmy se tehdy postavil syn zakladate-
le Ladislav a ziskal nejprve zakazky pro
nedalekou municku, krabice na munici,

Tézbé i zpracovani dreva se dafilo na vychodé
CSR, takto pracovala pila v Turgianském
Svatém Martiné (1919).

a brzy sortiment rozs§ifil i na sudy a na-
doby pro potravinate. Krize kombinova-
na s jiz zminovanymi polomy v okolnich
lesich si sice roku 1935 vynutila uzavieni
pily v Borové, ale intenzivni pfipravy na
valku a valka samotna znamenaly opét
konjunkturu zbrojnich obald.
Tak jako mnoho jinych v naSem seria-
lu se téZ Ladislav PraZzan musel po valce
héjit proti obvinénim z kolaborace s na-
cisty. A¢ uspél, o firmu béhem znarod-
néni piisel. Jeji vyrobni program vsak
nadale ztistal zaméfen na ,munic¢ni truh-
liky“. Podnik bézel az do devadesatych
let, kdy se v restituci vratil rodiné ptivod-
nich majitelu v ¢ele s pravnukem zakla-
datele Petrem Prazanem. Pod jeho vede-
nim se dnes, vlastné stylové, zaméruje
na konstrukci dfevostaveb. ®

Autofi jsou hospodarsti historikové,
plsobi na Filozofické fakulté UK
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Karlovarsky klenot
Chcete zazit, jak se citi celebrity béhem filmového
festivalu? Zavitejte do Grandhotelu Pupp,

ktery je trvale synonymem pétinvezdiCkového
Servisu se vsSim, co k nemu patri

Ivana Borovkova
Amazing Places

Architektonicky skvost, ktery se na-
chéazivlazeriském meésté Karlovy Vary,
pritahuje tuzemské i zahrani¢ni na-
v§tévniky svou historii, luxusem a ne-
zapomenutelnou atmosférou. Jeho ko-
feny sahaji az do roku 1701 a postupem
¢asu se ze skromného podniku roz-
rostl v grandiézni hotel, ktery je dnes
symbolem elegance a $pickovych slu-
zeb. B€hem staleti si vybudoval povést

nejen jednoho z nejvyznamnéjsich ho-
telt1 v Evropé, ale i mista, kde se psa-
la historie. Hostil slavné osobnosti jako
Ludwiga van Beethovena, Napoleona
Bonaparteho, Franze Kafku nebo
Véaclava Havla.

Grandhotel Pupp dnes nabizi vice nez
220 pokojti a apartmanu, z nichz kaz-
dy ma sviij osobity design. Mtizete vybi-
rat z nékolika typt - od ttulnych dvou-
ItZkovych aZ po luxusni prezidentské
apartmany. V hotelu nenajdete dva zcela
totoZné pokoje, jejich interiéry kombinuji

historické prvky, jako jsou zdobené stro-
pv ¢i elegantni nabytek, s modernim
komfortem véetné prostornych koupe-
len a pohodInych posteli. Z oken se otevi-
ra vyhled na lazeriskou ¢tvrt, coZ pobytu
dodava dalsi rozmeér.

»,Grandhotel Pupp neni jen mistem
pro prespani. Je to prostor, kde se prolina
historie s modernim luxusem, kde hosté
nachazeji klid, inspiraci a nezapomenu-
telné zazitky. Nasi prioritou je, aby se zde
kazdy host citil vyjimecéné,” ptibliZuje fe-
ditel hotelu Jindfich Krausz.

FOTO: Jan Maly



Pokoje jsou navrzeny tak, aby posky-
tovaly maximalni pohodli a soukromi.
Kazdy detail - od vysoce kvalitniho loz-
niho pradla aZ po ru¢né vyrabéné deko-
race - prispiva k pocitu luxusu. V§echny
pokoje jsou pochopitelné vybaveny kli-
matizaci, minibarem, vysokorychlost-
nim internetem a satelitni televizi.

Zazitky nejen gastronomické

Velkou roli kromé kvality sluzeb hra-

je dlouhy pribéh samotného hotelu.
,Navazali jsme s pokorou na tfi sta dva-
cet let historie. SnaZzime se genius loci
uchovat a udrzet to, Ze jsme ¢esky hotel.
Spolupracujeme s ¢eskymi znackami,
mame zde ¢eskou gastronomii, ceskou
cukrafinu, protoze pribéh zakladate-

le je vlastné pfibéhem cukrare. VSechno
musi byt opravdu prémiové, vzdyt nasi
hosté ocekéavaji jen to nejlepsi,” vysvét-
luje Krausz.

Gastronomicka nabidka hotelu je
kapitola sama o sobé. V elegantnim
Grandrestaurantu si mtiZete dle libovtile
vychutnat nejen sezonnijidla pfipravena
z lokalnich surovin, ale také tradi¢ni ¢es-
ké recepty ve $pickové kvalité; vase srdce

sijisté ziska degustacéni menu. Budete se
citit jako celebrity i mimo trvani filmo-
vého festivalu! V Café Pupp si pak na své
pfijdou milovnici sladkého, doporucu-
jeme ochutnat originalni Pupp dort po-
dle ptivodniho receptu Johanna Georga
Puppa. A Becher’s Bar se svymi koktejly

a pfijemnou atmosférou je idealni volbou
pro zakonceni dne.

Letos byla oteviena novéa restaura-
ce vramci Pupp Quisisana Depandance,
ktera ma historické konotace s Grand-
hotelem Pupp a pred dvéma lety se sta-
la dokonce jeho soucasti. Tato hotelo-
va budova se nachazi nedaleko pies feku
Teplou a nechal ji v roce 1888 postavit pro
svoji manzelku Marii Mattoni jeden z bra-
tfi Puppovych Anton.

4.V Puppu mame tradi¢ni ¢eské znac-
ky, produkty i ¢eskou gastronomii, a aby-
chom svym hosttim mohli nabidnout
inéco jiného, tak jsme v Quisisana na-
opak udélali koncept grilu. Steakova
restaurace se jmenuje Meat & Bone
Steakhouse, je zaloZena na kvalitnich
steakovych masech ze svéta, od pleme-
na Angus aZ po Wagyu a zarovern maso
dozrava pfimo u nas. Podavame vina

9 Grandhotel Pupp
Mirové namésti 2,
Karlovy Vary

z Italie, Francie, Chile ¢i z Argentiny.
Koncept je jesté doplnén o seafood, takze
mame v nabidce i ¢erstvé tistfice a ryby,“
upresnuje feditel hotelu.

Kdyz jde o odpocinek a regeneraci,
wellness centrum Pupp je pravym rajem.
Wellness je navrzeno tak, aby nabize-
lo kombinaci tradi¢nich lazeriskych pro-
cedur s modernimi terapeutickymi tech-
nikami. Jakmile vstoupite do hotelového
spa, vas pohled upouta dominantni vy-
hfivany bazén s protiproudem obklope-
ny vifivkami. AZ se ho nabazite, sejdé-
te o patro niz, kde voni bylinkova para
a Cekarozpalena sauna.

Vyzkousejte i novou ¢ast wellness
centra s nazvem Harfa, kde si mtizete do-
prat ajurvédskou masaz, kterou provade-
ji zkuSeni terapeuti.

Lazeniska jedineénost

Portal Amazing Places kazdoro¢né vyhla-
Suje nejkouzelnéjsi mista pro dany rok,
ocenuje celoro¢ni pristup provozovatelt
arozvoj daného mista. Letos se absolut-
nim vitézem stal pravé Grandhotel Pupp.
Reditel Jind¥ich Krausz k ocenéni uvedl:
»Je pro nas obrovskou poctou. Za tu
dobu, co hotel provozujeme pod skupi-
nou Creditas, probéhlo mnoho koncep¢-
nich zmén, které jsme realizovali postup-
né, s ohledem na charakter tohoto mista.
Navstévnost hotelu se zvysila o sto pro-
cent, coZ je jasnym dtikazem, Ze nase
strategie prinasi vysledky. Tento uspéch
je spoleénym dilem nas vSech v hotelu
ajsem hrdy na to, Ze mohu byt souc¢asti
takového tymu.“ Pro Krausze ,Pupp neni
jen hotel, je to pro mé symbol hotelnictvi
v na8i zemi, ktery je tfeba udrzovat a roz-
vijet s tictou k jeho vyjimecnosti®.

Kromeé luxusniho ubytovani a gastro-
nomickych zazitkt nabizi Grandhotel
Pupp fadu dalSich sluzeb. Hosté mo-
hou vyuzit hotelové kasino, uzit si kul-
turni akce pofadané v prostorach hote-
lu, napriklad v ramci Pupp Kabaretu si
vychutnate divadlo, burlesku ¢i vaude-
ville. Hotel je uz tradi¢né pravidelnym
tivalu Karlovy Vary, coz podtrhuje jeho
vyznam jako centra kultury a spolecen-
ského zivota. @
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CEZ odhalil e-mobilni
plany na rok 2025

Firma chce napresrok pridat
180 novych dobijeCek

Erich Handl
handl@tydenikeuro.cz

ké vetrejné dobijeci sité a nejméné 180 no-
vych stanic s prevahou téch rychlych

o vykonu 150+ kW. To jsou hlavni plany
CEZ v elektromobilité na rok 2025.

Diky akcelerované vystavbeé ultra-
rychlych stanic stoupne meziro¢né vy-
kon sité ze 70 MW na 100 MW, coZ je
srovnatelné s elektrarenskym blokem.
Ridi&i tak u CEZ i nadale doplni energii
v priiméru nejrychleji v Cesku. I proto
vyuzivani sité prudce roste. Zatimco
loni lidé u stojantt CEZ odebrali 5,5 mi-
lionu kWh certifikované bezemisni
energie, letos uz to bude vyrazné pres
osm miliont. Sit vznika diky grantovym
programtm CEF, Opera¢nimu programu
Doprava i z vlastnich prostfedki CEZ.

CEZ v oblasti elektromobility u# le-
tos v predstihu splnil slib provozovat
800 stojanu pro dobijeni elektroaut.
Vykon celé sité postupné vySplhal
718 MW v dobé vyhlaseni vize v kvétnu
2021 az na ¢tyfnasobek a koncem listo-
padu pifekrocil hranici 70 MW.

Nové elektromobily se stale vétsi
kapacitou baterii si zadaji vykonnéjsi
stanice umoZznujici kratké ¢asy dobije-
ni. CEZ bude tuto poptavku i v pris-
tim roce uspokojovat nejen vystav-
bou stanic pro ultrarychlé dobijeni,
ale i rozS8ifovanim poctu téchto stoja-
nu v takzvanych hubech. Ty stavi v nej-
vytizenéjsich lokalitach u hlavnich
tahti a ve méstech.

Firma zatim v roce 2024 zprovozni-
la okolo 60 ultrarychlych stojanti o vy-
konech od 150 do 360 kW. Dalsi desitky
tisic dobijecich bodt nabizi prostfednic-
tvim roamingovych partnerti v Némecku,
Rakousku, Slovensku, Polsku, Slovinsku
a Chorvatsku. ®

Autor je $éfredaktorem ¢asopisu Automakers
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Aston Martin ma showroom
v Praze

Britska znacka Aston Martin oteviela
novy showroom a autorizovany servis

v Praze-Strasnicich. Zazemi luxusni
znacky Aston Martin se nachazi v uli-

ci Priibézna a je soucasti komplexu ma-
tefské spolec¢nosti CarTec Group. Ta zis-
kala vyhradni zastoupeni pro Cesko

a Slovensko letos v zari diky svym zku-
Senostem v oblasti luxusnich vozu.

Elektricka flotila pro Allianz
Pojistovna Allianz prevzala v Autocentru
Smucler v Plzni novou bezemisni floti-

lu 48 elektromobilt, jejichz financova-
ni zajistuje Volkswagen FS. Nejvétsi za-
stoupeni v novém elektrickém vozovém
parku Allianz maji modely Skoda Enyag,
Volkswagen ID.7 a Volkswagen ID.3, kte-
ré se nejlépe osvédcily ve zkuSebnim
provozu. Jako financovani si Allianz zvo-
lila operativni leasing.

Skodovka vyrobila

milion baterii

Skoda Auto ve svém hlavnim zivodé

v Mladé Boleslavi vyrobila jubilejni mi-
lionty bateriovy systém. Automobilka vy-
rabi vysokonapétové trakéni akumula-
tory od roku 2019, kdy byla zahajena
montaz baterii pro plug-in hybridni mo-
del Superb iV. V soucasnosti se firma
soustredi vyhradné na vétsi baterie pro
plné elektrické vozy na platformé MEB

s celkovou kapacitou 1500 kusti denné. ®

INZERCE v

RUBRIKU PRIPRAVIL: Erich Handl (handl@tydenikeuro.cz) / FOTO: archiv.
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Spolec¢nost

J&T Banka predava svou sbirku
Narodni galerii

Jako prvni soukroma firma v Cesku J&T
Banka predava svoji umeleckou sbir-

ku verejné instituci, v tomto pripadé
Narodni galerii v Praze. Sbirka Magnus
Art zahrnuje soubor dél 28 laureata Ceny
Jindficha Chalupeckého. Kolekce bude
od pfistiho roku pfedstavovana vefej-
nosti v prostorach Veletrzniho palace.
Magnus Art vznikala postupné od roku
2014 a najdeme v ni umeélecka dila od au-
tort a autorek jako Jifi Cernicky, Lukas
Rittstein, Eva Kotatkova, Martin Kohout
&i Katefina Seda. ,, UZ% od podatku se

s nami poji jakési pionyrstvi, a tak véri-
me, Ze i tentokrat inspirujeme dal$i sou-
kromeé spolec¢nosti, aby nas nasledovaly,”
tika séf J&T Banky Stépan Aser.

Neobycejny pribéh Lionella Stocka
Penize od otce a pritel se spole¢nou vizi.
Zni to jako pfibéh moderniho startupu?
Mozna4, ale tento pribéh firmy zapocal
uzvroce 1884 v Terstu. A do konce dva-
catych let 20. stoleti se proménila v jed-
nu z nejveétSich spole¢nosti svého dru-
hu v Evropé. Prezila i dvé svétové valky,
hospodarské krize a geopolitické turbu-
lence. Takovy je 140 let stary pribéh fir-
my Stock Spirits, jejichz osm desitek
znacek se dnes prodava ve vice nez pa-
desati zemich svéta. Roku 2012 se vyro-
ba presunula z Terstu do Ceska a v roce
2013 byla spole¢nost uvedena na lon-
dynskou burzu. Od listopadu 2021 je
Stock Spirits Group soucasti portfolia fi-
rem, jez vlastni private equity spolec-
nost CVC Capital Partners.

Spole¢ensky odpovédné

aktivity Bosche v Cesku

Bosch je aktivni pfedevsim tam, kde

v Cesku podnika. V Jihlavé a Ceskych
Budéjovicich se zamétuje na podporu
technického vzdélavani, kultury a zdra-
votnictvi. Jmenujme naptiklad dary rtiz-
nym oddélenim v nemocnicich, uspo-
fadani novoroc¢nich koncertti, plest

a podporu hudebnim festivaltim. Podili se
na provozu matefskych §kol, zakladnim
Skolam daruje stavebnice Merkur, Roto
a Lego, organizuje Boys Day, Girls Day

v zavodech, stfednim technickym $ko-
lam poskytuje skolici stfedisko, praktika
ucénam, posila experty do $kol. Pro vyso-
koskolaky porada kazdorocéni High-Tech
Day. Vjihlavském zavodé se letos v fijnu
konal jiz 15. ro¢nik za ticasti 70 student.

Skoda vyviji a vyrabi

vlastni motory 125 let

Motory se v Mladé Boleslavi vyvijeji a vy-
rabéji jiz 125 let a Skodovka tak patii ke
svétovym producentiim pohonnych jed-
notek s nejvétsi tradici. Skoda Auto si
tento vyznamny milnik pfipominé vyro-
bou pétimiliontého motoru fady EA 211.
Celkovy pocet vyrobenych motort od
roku 1899 presahl 15 miliont kust a zahr-
nuje i technicky vyjimecéné agregaty jako
prvni fadovy osmivalec ve stfedni Evropé
(1907), motory s tlakoveé litym hlinikovym
blokem v litrové tfidé (1964) i moderni
pohonné jednotky MPI a TSI. Vysokou
kompetenci vyroby motorti v Boleslavi
dokazuje i povéfeni znacky Skoda vyvo-
jem zazehovych motorti do objemu 1,6 li-
tru pro cely koncern Volkswagen.

Women in Tech 2024 mifi

za tUspéchem

Tteti roénik vybérového vzdélavaciho
programu Women in Tech ma za se-
bou finale. Jeho letoSnimi absolventka-
mi jsou ¢tyfti talentované podnikatelky,
jejichZ spole¢na cesta byla od jara nabi-
ta odbornymi workshopy, interaktivnimi
prednaskami a osobnim mentoringem.
Jedinecna iniciativa vznikla ve spolu-
praci Hospodaiské komory CR prostfed-
nictvim Vyzkumného tstavu pro pod-
nikani a inovace a spole¢nosti Huawei.
Podnikatelky Andrea Bohacikova, Klara
Hrd4, Sandra Lacinova a Julie Sislerova
se stavaji ¢clenkami alumni komunity
Women in Tech, jeZ ¢ita pres dve desit-
ky Zen a nabizi absolventkam uzite¢ny
networking i moznosti dal§iho rastu.

Vanoéni koncert Jaroslava Svéceného
Druhy ze série benefi¢nich koncertti hou-
slového virtuosa Jaroslava Svéceného

s hosty probéhne ve vanoc¢ni atmosfére
Pal4ce Zofin v Praze 18. prosince. Srdce
voli empatii, zni jeho podtext a zajis-
tuje podporu nadaci Fuck Cancer, kte-
ra pomaha pacientlim s onkologickym
onemocnénim. Zazni skladby Antonia
Vivaldiho, Johanna Sebastiana Bacha
ivasnivé tango nuevo. Stejné jako na prv-
nim koncertu vystoupi se Svécenym né-
kolik vyznamnych host. ,Je mi velkou
cti, Ze mohu uz podruhé spolu se svymi
kolegynémi a kolegy podpofit smyslu-
plny projekt, ktery porada Nadac¢ni fond
VIZE 2050+,“ fika hlavni dramaturg i vy-
stupujici koncertu.

Zdrojem informaci pro tuto rubriku jsou tiskova sdgleni firem, instituci a spolkd. / E-MAIL: spolecnost@tydenikeuro.cz / FOTO: archiv



UzZivatelé aplikace Orlen darovali
milion na dobro¢innost

Sit cerpacich stanic Orlen umoznuje uzi-
vatelim své vérnostni aplikace prispivat
na dobroc¢inné ticely darovanim nasbi-
ranych vérnostnich bodu. Ve spolupra-
ci s Nadaci Orlen Unipetrol se tak letos
podafilo vénovat jeden milion korun na
podporu déti samozivitel, zajisténi stra-
vy a predskolniho vzdélavani pro déti ze
znevyhodnéného prostiedi a na pfimou
pomoc domacnostem zasazenym letos-
nimi povodnémi. ,Vnimame rostouci za-
jem lidi o pomoc tém, ktefi to potfebuji,”
tika Lucie Prazakova, feditelka Nadace
Orlen Unipetrol, a dodava: ,,S pomoci
aplikace je to snadny a efektivni zptisob,
jak pomoct.”

Tatra opét bodovala mezi studenty
Koprivnicka Tatra Trucks je mezi stu-
denty v Moravskoslezském kraji vyhle-
davanym potencialnim zameéstnava-
telem. Automobilka obhajila prvenstvi

v anketé Nejzadanéjsi zameéstnavatel re-
gionu. Personalni feditelka firmy Denisa
Sedlackova ocenéni prevzala na akci

pro stfedni Skoly Student a Job konané

v Ostraveé. Tatra Trucks, tradi¢ni vyrob-
ce tézkych nakladnich automobild, ros-
te, jeho produkce se ma v pristich letech
navysit aZ na 2 500 kusti a diky svym ino-
vativnim reSenim je automobilka jako
potencialni zameéstnavatel lakava pro stu-
denty fady oboru. ,Ocenéni si velmi vazi-
me prave proto, Ze o umisténi rozhoduji
sami studenti,” uvedla Sedlackova.

Velkolepy start zimni sezony ve Spindlu
Leto$ni zimni sezonu Skiareal Spindle-
riv Mlyn oficialné zahajil 7. prosince.
Nabity Horalky Spindl SkiOpening veder
piekonal hranici dvou tisicti navstév-
nika, ktefi si mohli uzit energetické vy-
stoupeni Kapitana Dema, HorkyZe SliZe
a Mig 21. Od 6. prosince pak na pfiprave-
né sjezdovky vyrazilo pres pét a pul tisi-
ce lyzaru. ,Na sjezdovkach, které mame
nyni v provozu, lezi az ptl metru sneé-
hu. Pripravili jsme pro lyzare prozatim
patnact kilometru trati. Pokud se pred-
povéd pocasinaplni, zacneme naplno
zasnézovat, abychom na vanoc¢ni tyden
meéli v provozu celé stfedisko,” fekl fedi-
tel skiarealu René Hrones.
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Lidé a podniky

TOVSUD

Michal Svréek * regionalni manazer
Regionalnim manazerem v oblasti CEE
pro inspekéni a certifikaéni sluzby v né-
mecké spoleénosti TUV SUD je od za¥i
Michal Svrcéek. Pfinasi s sebou patnact
let zkusenosti z oblasti TIC byznysu na
globalni i lokalni tirovni. V pfedchozich
letech se vénoval mimo jiné rozvoji glo-
balnich sluzeb TUV SUD v oblasti obno-
vitelnych zdrojti energie nebo komplex-
nich pramyslovych projektt v Cesku.
,<Jadernou energetiku vnimame jako ob-
rovskou pfilezitost nejenom pro firmy

v Cesku. Proto chceme vyuZit nase vice
nez Sedesatileté zkuSenosti v této oblasti
a podpotit klienty v celém regionu stredni
a vychodni Evropy,” fika Svréek, ktery za-
roven zustava na své pozici feditele divize
Industry Service pro Ceskou republiku.

Komeréni banka

Jan Juchelka * €len predstavenstva
Dozorcirada Komeréni banky 4. prosin-
ce zvolila na dalsi obdobi Jana Juchelku
¢lenem predstavenstva KB. Soucasny
§éf banky do KB nastoupil v roce 2006
jako feditel prazské Obchodni divize kor-
poratniho bankovnictvi. Od roku 2012
pracoval v centréle Société Générale

v oblasti korporatniho a investi¢niho
bankovnictvi. Pfedstavenstvo KB jej

s uc¢innosti od 3. srpna 2017 zvolilo pred-
sedou predstavenstva a generalnim fe-
ditelem Komer¢ni banky. Juchelka je
mimo jiné rovnéZ prezidentem Ceské
bankovni asociace.

Tatra Trucks

Kristijan Fiket * generalni feditel
0d 1. ledna 2025 se top management

Tatra Trucks rozsifi o Kristijana Fiketa,
ktery se stane jejim generalnim redite-

Prestupy

lem. Fiket neni v Tatfe novackem.
Automobilku vedl uz v letech 2010 az
2012, kdy se v rekordné kratké dobé pod
jeho vedenim podafilo vyvinout typo-
vou fadu Tatra Phoenix. Staronovy $éf
se narodil v Chorvatsku, ptisobil ve spe-
cialni policejni jednotce a v ochran-

né sluzbé chorvatského prezidenta.
Poté se vydal do zahranici, kde pracoval
v manazerskych pozicich v primyslo-
vych firmach v Cesku, Némecku, Ciné &i
Polsku. Do Tatry pfichazi z polské firmy
Aures. Fiket ma titul MBA z Thunderbird
School of Global Management, vystu-
doval také aplikovanou psychologii na
University of Derby.

Asociace golfovych hrist

Tomas Raska ¢ prezident

Valna hromada Asociace golfovych
htist zvolila do ¢ela organizace s pod-
porou 89 procent pritomnych ¢lent
Tomase Rasku, vétSinového vlastni-

ka investi¢ni skupiny Natland a jedna-
tele spolec¢nosti Prague City Golf s gol-
fovymi arealy Zbraslav, Vinof a Rohan.
K Raskovym zakladnim vizim pro dal-
§i a smysluplné fungovani asociace pa-
tfi napriklad posileni regionalnich va-
zeb i zohledniovani podnétt z regiont,
smysl zaroven vidi v roz8ifovani ¢len-
ské zakladny o dalsi golfova zafizeni,
jako jsou mensi golfové arealy a driving
range.

NN Zivotni pojistovna

Martin Zabka e feditel komunikace
Novym feditelem komunikace NN Zi-
votni pojistovny a NN Penzijni spolec-
nosti se od prosince stal Martin Zabka,
ktery bude zodpovidat za interni a ex-
terni komunikaci, ale i za rozvoj akti-
vit v oblasti socialni odpovédnosti NN
a firemni kultury. Zabka se v oboru PR
a komunikace pohybuje pres dvacet let.
Puisobil ve spole¢nostech jako Heureka
Group (group communications direc-
tor), Novartis, AMI Communications
nebo 02 Czech Republic.

Narozeniny

16. PROSINCE
Hermann Dietrich (53)
generalni feditel:
CEMEX Czech Republic

17. PROSINCE
Tomas Kadefabek (62)
jednatel a spole¢nik: Tress Real Estate

18. PROSINCE

Marek Antos (45)
zakladatel a vykonny feditel:
Internet Info

19. PROSINCE
Bofivoj Minar (65)
jednatel a spoleénik: Contechin

Jiti Simané (75)
spolumajitel a predseda
predstavenstva: Unimex Group

20. PROSINCE
Petr Dvorak (52)
CEO Partner Markets: Vodafone Group

Jaroslav Hanak (72)
prezident a predseda predstavenstva:
FTL - First Transport Lines

Michal Pobuda (48)
predseda predstavenstva: Kapitol

22. PROSINCE
Petr Sulc (51)
spoleénik a jednatel: BP Netware 3

23. PROSINCE

Tomas Klapsté (54)
managing partner a ¢len
predstavenstva: Consillium

24. PROSINCE

Jitka Chizzola

generalni feditelka:

D. A. S. pravni ochrana, pobogka pro CR

25. PROSINCE
Petr Dvorak (49)
feditel: Budéjovicky Budvar

26. PROSINCE
Zbynék Frolik (71)
zakladatel a spolumajitel: Linet Holding

Katarina Kohlmayer
group CFO a ¢lenka
predstavenstva: KKCG

27. PROSINCE
Milan Knize (46)
¢len spravni rady:
Vodafone Czech Republic

Zdrojem informaci pro tuto rubriku jsou tiskova sdgleni firem, instituci a spolkd. / E-MAIL: spolecnost@tydenikeuro.cz / FOTO: archiv
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Vitézslav Pastéka (55)

mistopfedseda predstavenstva:

KORZA - Komora realitnich
zprostiedkovatell

Jan Zarek (71)

mistopredseda spravni rady:

Cesta domt

28. PROSINCE
Radek Popovié (53)
generalni feditel

a ¢len predstavenstva:
Lazng Teplice v Cechach

29. PROSINCE

Jifi Grund ml. (51)
generalni feditel

a predseda predstavenstva:
Grund

Petr Pujman (60)
generalni feditel

a predseda predstavenstva:
KKCG Real Estate Group

30. PROSINCE

Igor Fait (59)

managing partner

a predseda predstavenstva:
Jet Investment

31. PROSINCE
Martin Zaklasnik (46)
CEO a zakladatel: Sinlei

1.LEDNA

Miroslav Chlumsky (59)
¢len predstavenstva:
Vitalitas pojistovna

2. LEDNA

Vladimir Kovar (63)
zakladatel a pfedseda
predstavenstva: Unicorn

Igor Rattaj (54)
predseda dozordi rady:
Tatry mountain resorts CR

3. LEDNA

Roland Bourgeois (68)
generalni feditel a jednatel:
Saint-Gobain Pam CZ

4. LEDNA

Petr Pofizek (63)

CFO a ¢len dozoréi rady:
SPGroup

5. LEDNA
Josef Fiit (77)
spoleénik: Euroenergy Support

7. LEDNA

Oliver Dlouhy (37)
zakladatel a jednatel:
Kiwi.com

Eva Kratochvilova
jednatelka:
PalletX

Karel Witz (78)
¢&len spravni rady:
Méstansky pivovar v Poli¢ce

8. LEDNA
Martin Kubanek (63)
jednatel: Schénherr Rechtsanwalte

9.LEDNA

Lubo$ Nevrkla (52)
vedouci partner:
Mali§ Nevrkla Legal,
advokatni kancelar

Jifi Polman (62)
predseda: Rad templafskych rytird
zemé Ceské

Lukas Sevéik (59)
managing partner a jednatel:
Kinstellar, advokatni kancelar

10. LEDNA
Michal Klima (65)
predseda: Media Forum

11. LEDNA
Milan Baran (62)
jednatel a partner:
Officeo

Libuse Smuclerova
predsedkyné dozor¢i rady:
Czech News Center

12. LEDNA

Leo Dosedél (62)
predseda predstavenstva:
Svaz ¢eskych a moravskych
vyrobnich druzstev

Radim Janéura (53)
feditel a predseda spravni rady:
Student Agency Holding

Constantin Norbert Kinsky (64)
predseda predstavenstva:
Kinsky Zdar
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kraje v krasné scenérii
Zeleznorudské Sumavy

® cenové nejprijatelnéjsi podminky mezi ceskymi TOP lyZarskymi stredisky

® sportovnisjezdovky véetné nejprudsi ceské Sance i pohodové rodinné lyZovani
® snowpark, funline a méreny slalom

® vyhlasena lyZarska sSkola s tradici od roku 1974 s vynikajicim zazemim pro déti
® nova restaurace u Lanovky, kvalitni gastro sortiment a aprés-ski

® moderni ptij¢ovna a tischovna vybaveni

® knam na lyZe i vlakem - zastavka Spicak 200 metrii od lanovky

® Ski&Bike Spicéak - rodinna pohoda i paradni sportovni zaZitek

spicak.cz
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Era krachti bank skonéila

Renata Kadlecova
vykonna feditelka Garanéniho systému
finanéniho trhu

Bankovni trh v Cesku prosel za témér
35 let zasadni proménou, ktera vedla
ke konsolidaci a vétsi stabilité. Pryc¢
jsou doby, kdy mél kazdy region mist-
ni zaloZznu. Dnes trh ovladaji etablova-
né banky, z nichz vétSina je dcefinymi
spole¢nostmi matetrskych firem sidli-
cich v ¢lenskych zemich Evropské unie.
Tento vyvoj spolu se silnym dohledem
Ceské narodni banky posilil odolnost
celého finanéniho systému.

Diky této zvySené stabilité byl me-
chanismus pojisténi vkladt v uplynu-
Iych letech aktivovan pouze vyjimec-
né. Nejvyznamnéjsi byl pad Sberbank
CZ zpusobeny geopolitickymi tlaky a na-
slednym runem na banku. Ani v tom-
to pripadé vSak klienti neptisli o své
finanéni prostfedky, protoZe vyplaty na-
hrad probéhly efektivné prostfednic-
tvim Garanc¢niho systému financ¢niho
trhu (GSFT).

Jakéa bude role garan¢niho systému
a mechanismu pojisténi vklada v dobé,
kdy se vétSina bankovnich instituci sta-
va ,too big to fail“?

S konsolidaci trhu a riastem velkych
bank ochrana vkladatelu stale vice za-
visi na novych pfistupech. Evropska le-
gislativa z roku 2014 zavedla ramec pro
feSeni krizi systémoveé vyznamnych
bank, ktery poskytuje pfislu§nym orga-
nim (v Cesku CNB) aéinné nastroje pro
véasny zasah do problémovych institu-
ci. Tento pristup zajiStuje pokrac¢ovani
zasadnich financénich a ekonomickych

funkci a minimalizuje dopady pfipad-
nych bankroti na ekonomiku a finan¢-
ni systém.

Ramec, inspirovany praxi v USA, se
zameéruje na restrukturalizaci, rekapi-
talizaci z vlastnich zdroj a ozdraveni
problémovych instituci nebo prodej je-
jich zdravych ¢asti. Primarni naklady ne-
sou akcionafi a véritelé, zatimco pojis-
téné vklady ztistavaji chranény. Vefejné
finanéni prostfedky se vyuzivaji pouze
v krajnich pripadech. Tento model zajis-
tuje kontinuitu sluzeb, naptiklad vedeni

uctl a platebniho styku, pro klienty a za-
roven chrani finanéni stabilitu celého
systému. Evropska komise v ramci na-
vrhu Crisis Management and Deposit
Insurance (CMDI) planuje tento ramec
roz§irit i na mens$i a stfredné velké banky,
coz odrazi potfebu systémovych feseni
v celém bankovnim odvétvi.

Prikladem tohoto pristupu je ne-
davny pripad v Polsku, kde Polsky sys-
tém pojisténi vkladta (Bankowy Fundusz
Gwarancyjny) zasahl pfi krizi Getin
Noble Bank. Banka byla rozdélena na
dveé ¢asti: jedna obsahujici pojisténé
vklady a zdravé tivéry byla restrukturali-
zovana na Velo Bank, stabilizovana a na-
sledné prodana. Problémové tvéry a za-
vazky zutistaly v oddélené ¢asti urcené
k likvidaci. Polsky systém pojisténi vkla-
dt poskytl finan¢ni prostfedky na pie-
klenuti kritického obdobi, coZ umoZnilo
nové bance upevnit svou pozici na trhu
pred jejim prodejem.

Podobné pristupy lze oc¢ekavat i na
¢eském trhu. S riistem vétsich a odol-
néjsich finanénich instituci se pozor-
nost presouva od klasickych vyplat na-
hrad vkladu k systémovym feSenim,
jako je restrukturalizace nebo prodej
¢asti problémovych instituci. Tyto me-
tody minimalizuji dopady pfedev§im na
drobné klienty, ktefi tak neztraceji pri-
stup ke svym finanénim prostfredkim
a vyuzivanym produktam.

Duvéra ve stabilitu bankovniho systé-
mu je klicovym prvkem tohoto p¥istupu.
Moderni mechanismy ochrany vklada
nejen posiluji tuto diivéru, ale také zvy-
Suji odolnost finanéniho trhu vaci pri-
padnym otfestim. ®
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