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NEJVETSI, NEJLEPS],
NEJZAJIMAVEJSI?

Vazené ¢tenarky a vazeni ¢tenari,

vitejte u nové edice magazinu TOP PRAVNI BYZNYS z dilny tydeniku Euro, ktery ma za

cil byt jedinym prehledem trhu pravnich sluzeb, ktery potfebujete. S trochou nadsazky
by se k tomu mohlo dodat, Ze tento cil vlastné ,jen“ odrazi realitu. V ¢eském prostiedi
zustal tento magazin poslednim titulem, ktery se nejvy$sim patram trhu pravnich sluzeb
vénuje. A tak se nabizi dobry diivod, aby lehce ubral z plynu...

Béhem poslednich let jsme byli svédky témeér aZ inflace rtiznych prehledt a Zebrick?.
Jednou jsme hledali ty objemoveé nejvétsi, jindy nejzajimavéjsi. Pak jen ty, ktefi
vyhrali néjaké ocenéni. Fokus v magazinu TOP PRAVNI BYZNYS, tak jak jeho nazev
sam napovida, vzdy byl prioritné zaméreny na elitni skupinu lidr na trhu. Ale svym
zpusobem ke zminéné inflaci také prispél. Proto jsme se letos rozhodli pro zménu.

MoZna to bude vniméno jako provokativni krok. A mozna to provokace tak trochu je.
Letos totiZ v tomto magazinu nenajdete prehled PRVNI LIGY &eské advokacie. A dokonce
ani nenajdete pfehled dvou desitek lidrt na trhu. EXTRALIGA CESKEHO PRAVNIHO
BYZNYSU ma letos patnact pozic, ostatné vas jejich vycet ¢eka hned na dalsi strance. Jak
uzje zvykem, jde o skupinu pravnickych firem, které jsou nejen obratové nejvétsi, ale
také slavi nejcastéji ispéchy v ramci nezavislych mezinarodnich Zebrickt, maji vliv na
klidové segmenty byznysu a pokryvaji mix nékolika ispésnych praxi. Sestice tahount
této skupiny pak dostala v redakéni ¢asti magazinu prostor pribliZit, kam trh pravnich
sluZzeb smértuje.

Vasi pozornosti asi neunikne velky rozhovor s Jaroslavem Havlem, Ladislavem
Smejkalem a Jifim Strzinkem. Ti vedou pravnické firmy, které patfi dlouhodobé k tém
nejvétsim a nejuspésnéjsim u nas - Havel & Partners a Dentons. Pracuji pro elitni
klienty, podili se na nejvétsich mandatech a maji chut rtist. Jejich rozhovor vznikl diky
spolupraci magazinu TOP PRAVNI BYZNYS s firemnim Zebti¢kem Pravnicka firma roku.
Obé kancelare si v ném v letoSnim roce prevzali jizZ ponékolikaté ocenéni za Domaci
a Mezinarodni Pravnickou firmu roku. I kdyz nechci prozrazovat pfilis velky detail, i na
»zpFesnéni obratt“ v rozhovoru doslo! Na dal$ich stranach pak naleznete nejen pfehled
ocenénych kancelari z Pravnické firmy roku, ale také fadu zajimavych komentait
vvherct.

Po ro¢ni odmlce se vracime také ke kfiZovym rozhovoriim s vedoucimi partnery.
Konkrétneé se zapojili Prokop Verner z A&O Shearman, Milo$ Felgr z Clifford Chance, Karel
Mugzikar ze Skils a Vit Stehlik z White & Case.

Platy koncipientii i nejiispésnéjsi byznys pravnicky

Zjiz tradi¢niho obsahu nechybi pohled na ¢tvrtou edici prehledu TOP 100 byznys
pravnigek v Cesku, na ktery navazuje anketa, do které se zapojily témé¥ dvé desitky
uspésnych zastupkyn c¢eské advokacie s tématy, ktera (nejen) v komunité Zen v pravu
rezonuji.

Z dal8ich témat si rozhodné nenechte ujit materialy kolegy Jana Januse, ktery se
podival do detailu na platy (a dalsi o¢ekavani) koncipientt1 nebo pfitomnost advokat na
Instagramu. No a na odleh¢enou se podival na pravniky v sou¢asném filmu a divadle.

Doufame, Ze pro vas bude obsah magazinu pfinosny, a pfejeme uzite¢né straveny ¢as
pfijeho listovani. ®

JAROSLAV KRAMER

obsahovy garant specialu




o Top pravni byznys

EXTRALIZE CESKEHO PRAVNIHO
BYZNYSU VLADNOU WHITE & CASE
A HAVEL & PARTNERS

Jsou obratové nejvétsi, slavi nej¢astéji uspéchy v ramci nezavislych zebrickl, maiji vliv
na klicové byznysové segmenty napfi¢ Ceskem a spojuje je mix nékolika zasadné uspésnych
praxi. Uz treti rok v fadé predstavujeme pomysinou extraligu ¢eského trhu pravnich sluzeb.
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Tentokrat jako patnactku nejelitnéjSich advokatnich kancelari u nés a pétici téch,
které bychom méli pozorné sledovat.

EXTRALIGA CESKEHO
PRAVNIHO BYZNYSU

A0 Shearman
Baker McKenzie

BBH

Clifford Chance

CMS

Dentons

Havel & Partners
Kinstellar

Kocian Solc Balastik
Portos

PRK Partners

Rowan Legal

skils

Squire Patton Boggs
White & Case

Pokud bychom méli hledat pomyslné ,vladce advokatni Prahy*, nejspis
by se na stupnich vitézli sesli White & Case a Havel & Partners. Tedy kan-
celare, které jsou jako mezinarodni a domaci pravnicka firma unikatni.
White & Case jsou globalni lidr, ktery nespoléha jen na silnou sit a jeho
prazska kancelat ma diky tomu za sebou velmi tispé$ny byznysovy rok
v ramci kterého navic exportovala vyrazné mnoZstvi prace do svych
zahrani¢nich kancelafi. A to pfes to, Ze zaznamenala personalni zmeény.
Do karet White & Case hraji dvé prestizni ocenéni v ramci Chambers Eu-
rope Awards a IFLR Europe Awards a nejvys$si pocet tier 1 rankings pro
jednotlivé praxe v mezinarodnich Zebriccich. Havel & Partners je naproti
tomu jedina advokatni kancelar na trhu, ktera dokaze ¢isté pravni praci
v Cesku piekonat miliardu korun. Ostatné na to ma armadu uznavanych
expertn, ktera je nékolikanasobna oproti kancelarim, které ji v pelotonu
néasleduji.

Na druhou stranu se na tom, Ze samotné trzby nejsou vSechno, ve
vysledku shodnou vSechny elitni pravnické firmy u nas. K tomu, aby
uspély, potfebuji kombinovat domacitispéchy, mezinarodni kvalitu
a presah... a také pomyslny , faktor X“. Skupiné patnacti advokatnich
kancelafi, které jsou v letodnim roce zatazeny do ADVOKATNI EXTRA-
LIGY tohoto magazinu, nic z toho nechybi. Naopak jejich vykony a vy-
sledky ukazuji, Ze jsou na Spicce ¢eského trhu pravnich sluzeb pravem.
Jejich prehled naleznete vpravo.

Jak uzjsme avizovali na za¢atku textu, k patnactce extraligovych
firem nize pridavame jesté pétici tech, které se vyplati sledovat. Do
tohoto vybéru se dostali Wolf Theiss, ktefi letos slavi vyrazny nartst
zatazeni v pfednich svétovych Zebfi¢cich. Dale Peterka Partners, ktefi
se postupné prokousavaji nejen dvacitkou obratoveé nejvétsich firem,
ale také evropskymi destinacemi. Nechybi ani kancelar Glatzova & Co.,
které se sice jiz tolik nedafi v mezinarodnich srovnavacich, ale historic-
ky ma extrémneé silné zazemi a prostor rast. To plati i pro Deloitte Legal,
ktefi v letoSnim roce (dle vyjadfeni zastupcti kancelare) zastavili propad
a opét se derou do nejelitnéjsi party. Paté misto pak patfi DLA Piper, tedy
zejména globalné silné kancelafti, ktera tak muize i v Praze vyuzit témeér
bezkonkurenc¢ni technologické zazemi. ®



White & Case

Baker McKenzie clifford Chance Dentons Kocian Solc Balastik Wolf Theiss

White & Case
A&0 Shearman PRK Partners
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clifford chance

Baker & McKenzie
Dentons
White & Case

A&0 Shearman
clifford chance
Kinstellar

Dentons White & Case
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White & Case Clifford Chance Dentons
CMs PRK Partners
Badokh Hgvel & Partners
Baker McKenzie K1nsft’el.l.var o
Bird & Bird Kocian Solc Balastik
PRK Partners
BEH Rowan Legal
CMS skils
Havel & Partners Kinstellar
Neclelkat Kubac BBH
LS FEIIEE Glatzova & Co. PRK Partners
Rgndl Partners Legalité
Pierstone e
Rowan Legal Randl Partners
Wolf Theiss Squire Patton Boggs

Kinstellar Kopec zahorowski (neplisobiv CR Lakatos, Koves & Partners (nepisobiv¢r)
Penteris (nepisobiver) PRK Partners Rymarz Zdort Maruta (episobiver)y Schoenherr
Wolf Theiss
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e Pravnicka firma roku

ﬁE§K0 lel’SEDMleICT
PRAVNICKYCH FIREM ROKU

Spolecnost EPRAVO.CZ jiz po sedmnacté vyhlasila vysledky firemniho Zebfi¢ku Pravnicka firma
roku. Ze stovky zapojenych kancelafi si ocenéni odneslo priznaéné sedmnact pravnickych firem
napric 28 odbornymi i zvlastnimi kategoriemi. Nejvice cen posbirali experti z Havel & Partners.

Zebritek Pravnicka firma roku kazdoroéné oceriuje
pravnické firmy v Ceské republice na zdkladé hodnoceni
poradatele a odbornych hodnotitelt. Zastitu nad letoSnim
16. ro¢nikem prevzalo, stejné jako v pfedchozich letech,
Ministerstvo spravedlnosti CR. Galaveder pro téméf

400 hostu, na kterém byly oznameny vysledky za rok
2024, se konal tradiéné za zastity Ceské advokatni komo-
ry v reprezentativnich prostorach prazského Palace Zofin.

Ocenéni byla udélena v odbornych kategoriich pokry-
vajicich klicové oblasti pravni praxe i v hlavnich katego-
riich Pravnicka firma roku pro domaci kancelaf, kterou
se stala advokatni kancelar Havel & Partners a Pravnicka
firma roku pro mezinarodni kancelaft, kterou je Dentons.
Havel & Partners ziskala v ramci galavecera stejné jako
v pfedchozich letech nejvice ocenéni (Pravnicka firma
roku 2024 za nejlepsi klientské sluzby; Fiize a akvizice;
Dusevni vlastnictvi). Experti Dentons si pak odnesli oce-
néniiza Developerské a nemovitostni projekty.

TTi ceny ziskali v letoSnim ro¢niku Pravnické firmy
roku Rowan Legal (Pravo hospodarské soutéze; Pravo
informacnich technologii; Firemni compliance) a Portos
(Pravo obchodnich spole¢nosti; Sprava majetku; Pro
Bono / CSR).

Po dvou cenach maji kromé Dentons také PRK Partners
(Re$eni sporti a arbitraZe; Bankovnictvi a finance), DBK
Partners (Energetika a energetické projekty; Ceska firma
na mezinarodnich trzich) a Chrenek, Toman, Kotrba
(Vefejné zakazky; Zdravotnické pravo).

Mezi dal$imi ocenénymi kancelafemi jsou v odbor-
nych kategoriich KLB Legal (Kapitalové trhy); Melkus
Kejla & Partners (Telekomunikace a média); Aegis Law
(Pracovni pravo); Hartmann, Jelinek, Frana a partneri
(Logistika a dopravni stavby); act Randa Havel Legal (Pra-
vo zivotniho prostredi); Sokol, Novak, Trojan, Dole¢ek
a partnef¥i (Trestni pravo); Rodl & Partner (Dariové pravo)
a advokatni kancelar Zizlavsky (Restrukturalizace a insol-
vence). Ve zvlastnich kategoriich pak uspéli jesté Dolezal
& Partners (Regionalni pravnicka firma roku) a Arrows
(Inovativni firma roku).

Organizatori ve vétsiné kategorii zverejnili také prehled
velmi doporuc¢ovanych a doporuc¢ovanych advokatnich
kancelafi. Jejich seznam je dostupny naptiklad na webo-
vych strankach projektu. ®

101

zapojenych kancelari

10,

miliard korun trZzeb

pravniku

milionu primeérné trzby na pravnika



TOP 10 trzby dle Pravnické firmy roku

1. Dentons Europe CS LLP, organizacni slozka

N

HAVEL & PARTNERS, s. r. 0., advokatni kancelar
White & Case, s. r. 0., advokatni kancelar

Skils, s. r. 0., advokatni kancelar

PORTOS, advokatni kancelar

Clifford Chance Prague LLP, organizacni slozka
ROWAN LEGAL, advokatni kancelar, s. r. o.

PRK Partners, s. r. 0. advokatni kancelar

© ® N v s

Rod| & Partner, advokati

10. Kinstellar,, s. . 0., advokéatni kancelar

TOP 10 pocet pravnikd dle Pravnickeé firmy roku

—

HAVEL & PARTNERS, s. r. 0., advokatni kancelar - 328
PORTOS, advokatni kancelaf,s.r.0.- 117

ROWAN LEGAL, advokatni kancelar, s. r. 0..- 116

PRK Partners, s. r. 0., advokatn{ kancelar - 86

Chrenek, Toman, Kotrba, advokatni kancelar, s.r. 0. - 71
Dentons Europe CS LLP, organizacni slozka - 65
Deloitte Legal, s. r. 0., advokatni kancelar - 59

Kocian Solc Balastik, advokatni kancelar, s. r. 0. - 59

Y ®© N o U A~ W N

ARROWS advokatni kancelar, s. r. o. - 54

10. Kinstellar, s. r. 0., advokatni kancelar - 53

TOP 10 meziro€ni navyseni trzeb

-
.

PLICKA & PARTNERS, advokatni kancelar, s. r. 0. - 65,85 %
SEDLAKOVA LEGAL, s. 1. 0. - 54,55 %

KLB Legal, s. r. 0, advokatni kanceldr - 51,22 %

LP Legal,s.r.0-47,08 %

PORTOS, advokatni kancelar, s. r. 0. - 45,93 %

EY Law advokatni kancelar, s. r. 0. - 42,45 %
PricewaterhouseCoopers Legal, s. r. 0., advokatni kanceldr - 41,77 %
ROWAN LEGAL, advokatni kancelar, s. r. o. - 38,64 %

Advokatni kancelar Petras Rezek, s.r. 0. - 28,83 %

¥ © N U ox W N

10. PURE Legal, s. r. 0., advokatni kanceldr - 28,57 %

TOP 15 trzba na pravnika
dle Pravnickeé firmy roku

1. Dentons Europe CS LLP,
organizacni slozka
26 219 723 K¢

2. Clifford Chance Prague LLP,
organizacni slozka
22350 000 K¢

3. White & Case, s.r.o.,
advokatni kancelar
13015529 K¢

4. Cermak a spol.
13611889 KC

5. BBH, advokatni kancelar, s. r. o.
12521 739 K¢

6. Skils, s. r. 0., advokatni kancelar
12255814 K¢

7. LORENC IP advokatni a patentova
kancelar, s. r. o.
6 666 667 K¢

8. Nedelka Kubac¢ advokati, s. r. o.
6 500 000 K¢

9. LTALegal s.r.o.
6 064 286 K¢

10. RAdl & Partner, advokati, v. o. s.
6001 887 K¢

EPRAVO INDEX20
Trzby +12,9 %

+6,9 %
-43% l

H
2021 2022 2023

Lidé +9,5 %

14,6% 8% I
a1

2022 2023 2024

Trzba na pravnika

61% -09% +0,5%

2022 2023 2024



@ Pravnicka firma roku

ANKETA:

RADOST | ZIEIVFIZ!EKV
POSKYTOVAT JESTE

LEPSI SLUZBY

Magazin TOP PRAVNI BYZNYS oslovil advokatni kancela¥e, které si odnesly vitézstvi v rdmci
17. ro¢niku firemniho Zebficku Pravnicka firma roku. Proc si mysli, Ze dosahly na stupné vitézG?
Co rozhodlo o jejich uspéchu? A v ¢em se v ramci letosniho ro¢niku pomysiné prekonaly ty,

které patfi k ,,tradi¢nim“ vyherclim?

VYHERCI VICE NEZ JEDNE KATEGORIE

o
DENTONS

Vitéz v kategoriich Developerské

a nemovitostni projekty; Pravnicka firma
roku 2023 pro mezinarodni kancelar
Odpovidaji Ladislav Smejkal a Jifi Strzinek,
fidici partnefi

Nerekli bychom, Ze zrovna v letosnim roce jsme se v néem pre-
konali. Véfime, Ze letosni vitézstvi v kategorii Mezinarodni advo-
katni kancelar roku reflektuje nasi dlouhodobou stabilitu, kvalitu
a také schopnost reagovat na aktualni vyzvy a potteby klientd.
Poskytujeme pravni sluzby v g klicovych praxich a poradenstvi
v Sirokém spektru oblasti - od flzi a akvizic pres pracovni pravo
az po energetiku. Zamérujeme se také na inovativni oblasti
prava, jako jsou uméla inteligence a pravo v oblasti ICT. Nase
zkusenosti v této oblasti ndm umozniuji FeSit komplexni otazky
souvisejici s Al, véetné regulaci a odpovédnosti.

Diky nasemu mezinarodnimu propojeni miizeme nabidnout
klientdm bezproblémovou spolupréci napfic regiony, sektory
a praxemi, coZ zajistuje jednotnou a vysokou kvalitu sluZeb.
Kombinujeme préavni znalosti s porozuménim podnikani klientd
a znalosti mistnich specifik, a to je kli¢ové pro nase klienty.

o
DBK PARTNERS

Vitéz v kategoriich Energetika a energetické
projekty; Ceska firma na mezinarodnich trzich
Odpovidé Vladimira Knoblochova, vedouci partnerka

Letosni rok, presnéji jeho posledni tretina, je pro nas ve zname-
ni jedné z nejvétsich personalnich zmén. Ondrej David, ktery
byl od zalozeni DBK Partners jejim vedoucim partnerem, dospél
k zavéru, ze je potreba udélat zménu u néj osobné. Dlouhodobé
kombinoval pozici investora v ramci jeho skupiny ICP, manazera
v DBK a pravnika tamtéz. Domluvili jsme se, Ze i nadale povede
strategické zakazky u klicovych klientl a zapoji se do oblastf
preshranicni spoluprace, nicméné vedeni kancelare je od zari
na mné. Je to velkd zména a velka zodpovédnost, ale véfim, ze
to je i priliv nové energie, protoze mam na manazerskou praci
prece jen vice Casovych kapacit.

Co se tyce zlepsovani, vyhrali jsme letos opét v kategoriich
Energetika a energetické projekty a Ceska firma na mezina-
rodnich trzich. V obou pfipadech kazdy rok prinasi nové tkoly
a zkusenosti. V energetice hlavné vlivem novych regulaci a tim,
jak se evropsky trh neustale vyviji a jak ho méni véci planované
(dostavba Dukovan) i nepldnované (vyvoj v Rusku a na Ukraji-
né).



HAVEL & PARTNERS

Odpovidé Jaroslav Havel, managing partner

Letos se nam povedlo jako prvni advokatni kancelari z regionu CEE oteviit primé zastoupeni v némeckém Frankfurtu. Nasi vizi je posunout
HAVEL & PARTNERS na globélni Uroven a Frankfurt je pro nas jakousi branou pro byznys po celém svété. Zamérujeme se tady na podporu

Ny

zahrani¢nich klient& smétujicich do regionu stfedni a vychodni Evropy a zarover klientl z Ceska a Slovenska, ktefi naopak mi¥i do zahrani-
¢i. Nejsme ale konkurentem zdejSich kancelari, naopak prohlubujeme spolupraci s mistnimi partnery a kancelaremi v Némecku a jsme zde
primo v kontaktu s globalnimi hraci. Neustale také rozsifujeme a zlepSujeme nase sluzby. Letos jsme se zaméfili na oddéleni korporatnich
sluzeb od téch pro privatni klienty a rozsifili jsme skupinu o rodinnou kanceldi ONE FAMILY OFFICE. Jde o komplexni sluzby s mezinarod-
nim presahem pro bonitni partnery, které se zaméruji na ochranu, spravu a rozvoj majetku, ale i na zdravotni concierge ¢i medialnf a re-
putadni bezpecnost. Také premyslime inovativné a hleddme v HAVEL & PARTNERS nové zpUsoby, jak zefektivnit naSe fungovani. Kolegové

z nasi kancelare napriklad letos vyvinuli aplikaci WAIR, ktera vyuZziva pokrocilou umélou inteligenci k pripravé detailnich a presnych pravnich
resersi, zejména v oblastech civilniho a trestniho prava. To vyznamné zrychluje a zkvalitiiuje analyzy pravnich dokumentd a precedentd.

CHRENEK TOMAN
KOTRBR

Odpovida Simon Toman, partner

Nase kancelar letos ziskala prestizni
ocenéni Pravnicka firma roku v katego-
riich verejnych zakazek a zdravotnického
prava. Dale jsme byli doporucovani v ob-
lasti telekomunikaci a médif a trestniho
prava, kde mame ambici zvitézit pristi
rok. V oblasti verejnych zakazek je nase
motto proaktivita. Nase klienty pribézné
seznamujeme s nejnovejsimi inovacemi
ze sv€ta verejnych zakazek. Inspiraci
hleddme i v novych oblastech prava, jako
je pravo kybernetické bezpecnosti, kte-
rému se také dlouhodobé vénujeme. Tyto
oblasti prinaseji nejen nové vyzvy, ale také
prilezitosti, které nasim klientm mohou
usnadnit vybér spolehlivych partnerd -
rychle, efektivné, a predevsim bezpecné.
Zdravotnické pravo pak vyzaduje znalost
nejen pravniho, ale i zdravotnického
prostredi. Neustale tak rozsifujeme nas
tym o specialisty i mimo oblast prava,
ktefi klientdm poskytuji komplexni sluzby
v oblasti zdravotnictvi. Déle jsme letos
velejnosti vice predstavili nas tym, napt.
prostrednictvim podcastu Slepa sprave-
dlnost.

PORTOS

Odpovida Filip Drnec,
reditel kancelare

Spolec¢nost se vyviji nebyvalym tempem.
Abychom zistali konkurenceschopni, i my
musime na tyto zmény vcas reagovat.
Jako kancelar se proto stavime do Cela
pravné-technologickych inovaci, které
maji potencial zménit nase odvétvi. Aktiv-
né usilujeme o zodpovédné vyuziti umélé
inteligence v advokacii, aby nase odvétvi
zdstalo konkurenceschopné. S touto am-
bici jsme spoluzalozili Advokatni asociaci
pro Al ktera sdruzuje podobné smyslejici
advokatni kancelare. Pokracujeme také

v rozsifovani portfolia sluZzeb a soustav-
né upeviiujeme svou pozici na domacim
trhu i za jeho hranicemi. Plati to i pro
oblast spravy majetku, za kterou jsme byli
nové vyhlaseni Pravnickou firmou roku
2024 a ziskali tak poprvé titul ve trech
kategoriich. Velky podil na tom m4 jisté

i fakt, Ze jsme roz3ifili nase fady o nové
kolegy s expertizou v dafiovém sektoru se
specializaci na usporadani majetkovych
struktur. Jsme strategickym pravnim po-
radcem a diky Sirokému zabéru a hloub-
kové znalosti prostredi svym klientdm
pomahéme orientovat se v dynamickém
prostredi prava i byznysu.

PRK PARTNERS

Odpovidé Vaclav Bily,
spolufidici partner

Letosni rok byl pro PRK Partners ve
znameni Gspéchu. Zucastnili jsme se
mnoha prestiznich mandatd, véetné
prodeje obrich zasobnikd plynu a Gcasti
v jaderném tendru. Navysili jsme celkovy
firemni obrat a zvysili nas zisk. Ocenéni
jsme letos ziskali v kategoriich litigaci

a Bankovnictvi a financi. V oblasti ban-
kovnictvi jsme byli aktivni na strané bank,
zejména pri nemovitostnim financovani,
véetné brownfieldovych projektl Smichov
a Rohan. Na strané dluznika to bylo
napriklad financovani Euro Manganese,
zajimavé konvertibilitou trokt do podilu
na vynosech. Také v oblasti litigaci jsme
dosahli mnoha pozoruhodnych tspéchd,
a to i na poli mimosoudniho vyrovnani,
kde jsme dosahli pInénf pro klienta v radu
miliard korun. Vytvofili jsme specialni
tym pro praktické vyuziti Al pfi nasi praci,
spolupracujeme s nasimi univerzitami

na projektech tykajicich se online feSeni
sporti a kybernetické bezpecnosti. Zalo-
zili jsme Next Generation Legal Business
Club, vynikajici platformu pro setkavani
pravnikt a podnikateld.



@ Pravnicka firma roku

ROWAN LEGAL

Odpovida Milos Olik, partner

Zvitézili jsme ve tfech odbornych kategoriich, v oblasti IT dokonce jiz poctrnacté, co? z nas délé skutecného lidra v IT préavu v Cesku. Stejné
tak je pro nés velmi dilezit4 vyhra v kategorii Compliance, kterou se ndm podafilo v tézké konkurenci obhajit. Tato oblast je pro tuzemsky
byznys ¢im dél tim vice dilezité a stéle vice firem si uvédomuije, Ze bez compliance se dnes podnikat neda. Nase sluzby jsme proto rozsifili,
a kromé samotné firemni compliance zahrnuji i whistleblowing, internf investigaci ¢i pravni poradenstvi s problematikou ESG. Treti vyhru si
odnasime za kategorii Hospodarska soutéz, ve které je rovnéz velmi tézké uspét. Ziskali jsme ji diky nasi diikladné erudici a schopnosti po-
skytovat $pi¢kové sluzby klientim, napfiklad se zastupovénim pfed UOHS a Evropskou komisf, v soudnich fizenich o otazkéch soukromo-
pravniho vymahéni soutéznich pravidel nebo implementaci soutézni compliance. Navic nas tési, ze se nam podafilo nad ramec tfi vitézstvi
obhdjit i patnact umisténi v kategorii velmi doporucovana kanceldr. Klienti dlouhodobé velice pozitivné hodnoti nasi strategii poskytovat
jim komplexni pravni sluzby, stejné€ jako skutecnost, ze disponujeme vyraznou znalosti jejich byznysu a dokazeme radit napfi¢ odveétvimi.
Navic jsme vyraznym zpGsobem zvysili velikost kancelare i objem poskytované prace a jsme radi, ze dnes minimalné optikou velikosti patri-

me mezi tfi nejveétsi Ceské nezdvislé kancelare.

ACT RANDA HAVEL
LEGAL

Odpovida Martin Randa,
managing partner

Uspéchem v leto$ni Pravnické firmé roku
jsme pocténi. Abychom se dokazali udrzet
na Spic¢ce, musime se kazdym rokem
prekondvat a neustéle zlepSovat. Jen diky
tomu se nam dafi drzet krok s obrovskou
konkurencf. A ano, dokonce byt v né¢em

i nejlepsi. Nabizime klientdm komplexni
Skalu sluzeb. Vime, Ze to, co je nejvice
oslovuje, je vysoka odbornost, kterou
stale udrzujeme. Dlikazem je nejen nase
v fadé tieti vitézstvi v kategorii Prava
Zivotniho prostredi, ale také dalSi vitézstvi
z predchozich let v Energetice, Pracov-
nim pravu a Telekomunikacich a médiich.
Kromé téchto nejvyssich ocenéni jsme
doporucovani v dalsich 16 odbornych
kategoriich. Pro nase klienty je neméné
dlezité, ze kromé pravni roviny vzdy
zohlediujeme i obchodni rovinu pripadt
a dokazeme poskytnout mezinarodni
poradenstvi prostrednictvim evropské
advokétni kancelére act legal, jejiz jsme
soucasti.

AREGIS LAW

Odpovida Jan Krampera, partner

Patfit po trech letech od naseho vzniku
mezi opakované vyherce ocenéni Prav-
nicka firma roku nas nesmirné tési. Je

to velky zavazek a vyzva do budoucna.
Urcité pritom plati, ze je porad kam se
posouvat a je porad co zlepSovat. Nedo-
kazeme Tict, jestli jsme se letos v né¢em
prekonali, ale vétime, Ze se nam daff plnit
nas dlouhodoby cil, a tim je nastavo-
vani excelentnich pravnich sluzeb jako
standardu, na ktery u nas jsou a budou
nasi klienti zvykli. Véfime, Ze je to pravé
stabilita (jak personalni, tak ve standardu
kvality poskytovanych sluzeb), ktera je
pro klienty jednim z klicovych faktord
pro dlouhodobou spolupraci. Kromé
toho je to také dnes jiz nezbytna nejen
oborova, ale také sektorova specializace.
I tu nasim klientdm nabizime, a proto
méame specializované tymy nejen v oblasti
pracovniho prava (kde v soucasné dobé
patfi tento tym k jednomu z nejvétsich
na trhu), ale i litigaci, regulatoriky nebo
transakéniho poradenstvi. Rostouci pocet
klientd, pfibyvajici domaci i mezinarodni
ocenéni a novi ¢lenové tymu jsou pro nas
signélem, Ze se kazdy rok posouvdme
spravnym smérem.

ARROWS

Odpovida Jakub Dohnal, partner

Co rozhodlo, Ze jsme se zaradili mezi
Pravnické firmy roku? Nedélali jsme nic,
na co bychom nebyli zvykli. ,,Jen“ jsme na
sobé pro nase klienty a kolegy pracovali.
UZ v roce 2018 byl Slanina oznacen za
Inovativniho pravnika podle ¢asopisu
Ekonom. Letos mame vedle PRF uz druhé
pravni ocenéni za inovace. ,,Pokud uspéje-
te jednou, mlze to byt nahoda. Pokud
uspéjete dvakrat, mize to byt Stésti.
Pokud uspéjete trikrat, je to diky pili

a pracovitosti.“ Tento znamy citat skvéle
vystihuje nas pristup. Firmu jsme vybudo-
vali od nuly, vSechny klienty jsme ziskali
jen diky vlastnimu dsili a nasi lidé museli
odvést poradny kus prace. Neustale ino-
vujeme, a to ze dvou dlvodd: abychom
predbéhli konkurenci, kterd ma pred nami
naskok miniméalné deset az tricet let,

a také proto, aby méli nasi kolegové lepsi
pracovni prostfedi. Jsem pysny na to, ze
bylo ocenéno nase dlouholeté usili.



DOLEZAL & PARTNERS

Odpovida Ondrej Dolezal, managing partner

Prestizni ocenéni ndm potvrzuje, ze dliraz na nejvyssi moznou odbornou troven a personalni rlist spolu s velmi osobnim pristupem ke
klientdm je i nadale cestou, kterou se naSe kanceldF chce ubirat. Na stupnich vitézd s ndmi pomysiné stoji i nasi klienti, ktef{ jsou pro nas
vzdy na prvnim misté. Ocenuji, ze jim pravni poradenstvi poskytujeme srozumitelnou formou tak, aby jej mohli rovnou aplikovat v praxi.
Tym nasich pravniki stabilné roste a je nejvétsim v historii kancelare. Nerosteme vsak jen personélné - rozsifili jsme nase portfolio o dalsi
sluzby, konkrétné v oblasti Al a spravy majetku. V odvétvi M&A dlouhodobé budujeme nadnarodni klientelu a zvySujeme pocet realizova-
nych transakci. PfestoZe nase kancelar nema sidlo v Praze, diky kvalité nasi prace, referencim a spolupraci s dalSimi kancelafemi pokryvame
pripady nejen v nasem regionu, ale i na celostatni a mezinarodni Grovni. Dokdzeme tak nabidnout zkuSenost a kvalitu sluzeb na dGrovni
velkych mezinarodnich kancelafi. Neztracime vSak nas velmi individualizovany pfistup a klientdm tak poskytujeme FeSeni, které presné
odpovida jejich nejnarocnéjsim pranim i pozadavkdm.

HARTMANN, JELINEK,
FRANA A PARTNERI

Odpovida Jifi Hartmann, partner

Opétovné vitézstvi v soutézi Pravnicka
firma roku je pro nds milym darkem, ale
zaroven potvrzeni, ze nase sluzby jsou
poskytovany v maximalni kvalité. Klicova
je pro nas zpétna vazba nasich klientd,
kterd ma rok od roku zvysujici se tenden-
ci. Jsme si védomi, Zze samotné vitézstvi
neni pouze ocenéni nasich schopnosti,
ale zaroven je to ocenéni naseho vztahu
s klienty a prace nasich kolegyri a koleg0.
Ocenénf si velmi vazime. Snazime se, aby
se nase sluzby kazdy rok zlepSovaly at jiz
novymi zavedenymi internimi procesy Ci
kvalitou vystupd ¢i nasi vlastni rychlosti
ohledné zpracovani zadaného. Jsme si
védomi, ze konkurence na trhu pravnich
sluzeb je rok od roku vétsi a z tohoto
ddvodu se snazime, ruku v ruce s timto
trendem, nase sluzby posunout zase

o kus dal.

KLB LEGAL

Odpovida Vojtéch Laska, partner

Pro nas jako mensi kanceldr je kazda
vyhra vysledkem tvrdé prace. Musime

byt efektivni, abychom mohli konkuro-
vat vétsim firmam. Snazime se zaroven
vyvazit tuto efektivitu s individualnim
pristupem ke klientdm, protoze feSeni

na miru a osobni pfistup jsou pro nas
klicové. Prakticky vzato, oproti lofiskému
roku vyuzivame vyrazné vice systémy, aby
za nas hlidaly rutinni zalezitosti a my se
mohli soustredit na préci. Pravo kapita-
lového trhu navic neni pIné pokryto na
pravnickych fakultach. Proto jsme zavedli
a neustale posilujeme nasi akademii, ktera
je vlastné formou komunitniho vzdéla-
vani. Sdilime zde know-how ziskané na
konferencich, v legislativnim procesu
nebo pfi inovativnich transakcich. Véfime,
ze funguijici procesy a vynikajici znalosti
jsou absolutnim zakladem pro vynikajicf
pravni praci. Jako tresni¢ku na dortu jsme
posilili propojeni s asijskymi pravnimi trhy
prostrednictvim organizace League of
Lawyers.

MELKUS KEJLA
& PARTNERS

Odpovida Pavel Kejla, partner

Jsme potéseni, Ze se z vitézstvi nasi kan-
celare MELKUS KEJLA & PARTNERS v ka-
tegorii Telekomunikace a média stava tra-
dice a ze jsme ziskali ocenéni'i v dalSich
Sesti oborech. Tento opétovny Uspéch

v soutézi Pravnicka firma roku potvrzu-
je nasi schopnost poskytovat Spickové
pravni sluzby, se kterymi jsou nasi klienti
spokojeni. Prace pro nejvétsi podnika-
telské skupiny nejen z oboru telekomu-
nikaci a médif predstavuje kazdodennf
prekonavani vyzev a posouvani vlastnich
hranic. Nejvice si cenime moZznosti tvorit
judikaturu ve zmifovanych oborech a tim
prispivat ke stabilnimu pravnimu prostredi
pro aktivity nasich klientd. Tento rok je
pro nas vyznamny nejen dalSim ristem
tymu, ktery nyni ¢ita nékolik desitek
odbornikd, ale i rozsSifovanim sluzeb v nasi
mezinarodni siti MKP International, kde
bez bariér a na denni bazi poskytujeme
pravni sluzby v sedmi zemich.



@ Pravnicka firma roku

RODL & PARTNER

Odpovidé Monika Novotna,
partnerka

Vitézstvi v zebricku firem Pravnicka firma
roku 2024 v kategorii Darové pravo je

pro Rod| & Partner skutecné tradi¢nim
Uspéchem - toto ocenéni jsme ziskali jiz
po tfinécté v fadé. ZebF¥idek isp&énych
pravnickych firem se vSak kazdoro¢né
sestavuje od nuly, tedy Uspéch v pred-
chozich ro¢nicich nemé zadnou vahu

pro hodnoceni v dalSich letech. Vnimame
také, Ze se danovym prévem zabyva stéle
vice advokatnich kancelari, véetné téch,
které se drive specializovaly na jiné pravni
obory. Proto nas tési, Ze i v silnéjSim
konkuren¢nim prostredi dokazeme uspét
a potvrdit, Ze v tomto oboru patfime

ke Spicce. Vedle ocenéni v dariovém

pravu si velmi vazime i uznani v dalSich
kategoriich, jako jsou Pravo obchodnich
spolecnosti, Developerské a nemovitostni
projekty, Flze a akvizice ¢i Logistika a do-
pravni stavby. ZvIasté nas tési zarazeni
mezi pét nejlepsich velmi doporucova-
nych firem v oboru Zdravotnického prava.
Ukazuje se, Ze nase strategie zamérena
na podporu odborné specializace a kon-
centrace na osobni pfistup ke klientim
prinasi vysledky nejen v dafiovém prévu,
ale i v SirSim spektru pravnich sluzeb.

SOKOL NOVAK
TROJAN DOLECEK
A PARTNERI

Odpovida Lukas Trojan, spole¢nik

Trestni pravo, v némz jsme opét dosahli
Uspéchu, je tradi¢ni soucasti nasi agendy.
Tato pravni oblast tizce souvisi s podnika-
telskou sférou, v ramci niz se zabyvame
predevsim trestnou cinnosti tzv. ,,bilych
Iimeckd“. Nasi souvisejici ¢innostf je pak
zastupovani poskozenych v pripadech
korporatnich podvodd, Gcast na internich
Setrenich a podpora pfi budovani firem-
nich kultur v ramci compliance manage-
mentu. Trestni agenda vSak predstavuje
méné nez Ctvrtinu aktivit nasi firmy, coz
vypovida o nasi specializaci napfi¢ dalSimi
pravnimi oblastmi. Diky tomu jsme byli
ocenéni v celkem tfinacti kategoriich.
Tradi¢né silnou pozici si drzime v oblas-
tech soudnich spord, korporatniho prava
a telekomunikaci. Vyznamny rlist vak
zaznamenavame také v hospodarské sou-
tézi, bankovnictvi, pracovnim a dafovém
pravu. V uplynulém roce jsme zazna-
menali vyrazny rist i v silné konkurenc-
nich oblastech, jako jsou developerské

a nemovitostni projekty a flize a akvizice
(M&A). Zatimco po predloniské fizi nasich
kancelari jsme se zaméfili na konsolidaci
a Uspésné propojeni obou tym, pfi prile-
Zitosti druhého vyrodi této flize mizeme
s jistotou potvrdit, Ze projekt spojeni byl
velmi Gspésny.

ZIZLAVSKY

Odpovida Michal ZiZlavsky,
vedouci partner

Narostl nam pocet mandatd, které pficha-
zi pres nase kolegy advokaty. Posouvame
se v tom Cisle diky nasi specializaci. Uz
dlouho nekonkurujeme multioborovym
kancelafim ani inhouse pravnikiim. Tak

si toho asi v§imaji. Mame v tymu jak
advokaty, tak 15 insolvencnich spravct.
Jsme v kazdodennim kontaktu se soudy,
protoze spravujeme 3 000 fizeni. Zname
justici do Grovné nazort jednotlivych
soudcd. DokéZeme se na véci divat
pohledem z druhé strany. Jako sprévci
mame také zvlastni povoleni pro reseni
Upadku korporaci a finan¢nich instituct.
To vSe davame do hry my. Véci spojené

s core byznysem klientd naopak radi ne-
chavame v rukou dlouhodobych pravnich
poradctl. Maji pro to lepsi predpoklady.
My prinasime do tymu zkusSenosti s justici
a jako procesni zastupci vzdy odchazime
ze scény po skonceni fizeni. Nekrade-

me nikomu klienty. Takze mam velkou
radost z toho, Ze midzeme spolupracovat
s nasimi profesnimi kolegy, a z toho, Ze to
prindsi uzitek nasim klientdm.



YGHLEJSI TISK
CHYTRE FUNKGE

I-SENSYS MF287dw

Zvyste produktivitu své kancelare s novou ¢ernobilou multifunkéni tiskarnou
Canon i-SENSYS MF287dw. Kompaktni design, rychlejsi tisk (33 stran/min.),
jednoduché ovladani a bezdratové skenovani do cloudu. Idealni pro malé
firmy a zdravotnicka zarizeni. Ekologicka rfeseni a snadna udrzba.

Canon



@ Top pravni byznys

Je velkd advokacie... a pak ta skute¢né velka. Jaroslav Havel, Ladislav Smejkal a Jifi Strzinek
vedou pravnické firmy, které patfi dlouhodobé k tém nejvétSim a nejisp€snéjSim u nas. Pracuji
pro elitni klienty, podili se na nejvétsich mandatech a maji chut rust. | proto si kancelare,

v jejichz Cele stoji, tedy Havel & Partners a Dentons, v letoSnim roce prevzaly jiz ponékolikaté
ocenéni za Domaci a Mezinarodni Pravnickou firmu roku. A pfi této prilezitosti se sesli ke
spole¢nému rozhovoru.
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@ Top pravni byznys

Panové, nemiizu zadéit jinak nez dota-
zem na aktualni stav na trhu pravnich
sluzeb v Cesku a feknéme vasi kondici
na ném. PF¥ibyva vam konkurence,
ubyva?

Ladislav Smejkal: Trh je dynamicky,
akcelerace je ¢im dal vétsi a velké
kancelate se snazi délat vSechno, co
klient Zada. Roste nadm tady konkurence
v malych butikovych firméach, které jsou
nejen specializované, ale ¢asto i kvalitni.
Hracu na trhu urcité neubyva, ale spis
bojujeme s jinymi problémy. Vidét je to
napriklad u nastupujici generace. Ad-
vokacie uZ neni zdaleka ¢islo jedna mezi
absolventy pravnickych fakult.

Z toho, co slysim, tak pfedpokladam, ze
neni asi jednoduché udrzet se tolik let
na vrcholu, nebo uz to Jaroslav Havel
vnima jako takovy standard, Ze kazdy
rok je tim hlavnim vitézem Pravnické
firmy roku za domaci kancelare?
Jaroslav Havel: Klienti jsou ¢im dal tim
vétsi a velka kancelar jako my ma samo-
zfejmeé vyhodu komplexity a schopnosti
nasadit vétsi tymy. Cilime na zahrani¢ni
Kklienty, ktefi ptichazi do Ceska a na Slo-
vensko, a pracujeme i pro Cechy a Slo-
vaky, ktefijdou za hranice. Tim, Ze jsme
lokalné vlastnéna firma, dokazeme mit
mi ¢eskymi nebo slovenskymi vlastniky.
To nam dava také konkurencni vyhodu,
stejné jako nase velikost.

Mate za to, Ze pro mezinarodni kancela-
fe je naro¢néjsi oslovit lokalni klienty?
Jiri Strzinek: Ur¢ité je to naro¢néjsi,

o tom neni pochyb. Myslim si, Ze téch
arovni je vic. Jednak je to samoziejmé
cena, kterou Jaroslav zminoval. Sit ma
néjakou cenu a néjakou nakladovou
polozku, ktera je samoziejme vétsi

nez u lokalnich kancelari. Druhé véc je
samotny trh a kam se trh posunul. Je
relativné hodné mezinarodnich skupin
a firem, které z CR odesly. I kdyZ se né-
které svym zptisobem vraceji nebo zde
maiji aktiva ¢i podily, je jich tu rozhod-
né méneé. A pokud jde o klienty, tak za
poslednich 15 let bylo vytvofeno mnoho
¢eskych investi¢nich fondt a private
equity skupin. Kazdéa finan¢ni skupina
ma svij fond, ktery investuje. Lokalni
hraci posiluji, maji vice penéz, stavaji
se dominantné&js$imi. I my jako mezina-
rodni kancelaf proto musime cilit na
domaci klienty, jinak bychom nepftezili.
Jaroslav Havel: Nezapominejme ani na
to, Ze ty nejvétsi korporace maji dnes
generalné velké dodavatele ze skupiny

nékolika malo kancelari, které jsou
schopny sledovat jejich globalni byznys.
Butikové kancelare jsou mezi nimi zcela
vyjimecéné, pripadné se diky néjakym
historickym vazbam na management
udrZely na panelech a staraji o specia-
lizované véci. Nase kancelar uz funguje
tam, kde je tfeba ,razitko“, podobné jako
jesteé velka ctyrka.

Kdyz je feé o razitku, co byste chtéli,
aby vaSe ,razitko“ reprezentovalo?
Ladislav Smejkal: Garance kvality

a pomeér cena/vykon. Klient, kterého
mame na prvnim misté, si dnes zada

za pfimérenou cenu maximalni kvalitu
a spolehlivost. V podstaté je to onen per-
fektni klientsky servis, za ktery, bohuzel
musim Fict, letos v Pravnické firmeé roku
dostala cenu konkurenéni kancelar
Havel & Partners... (smich)

Jiri Strzinek: Mélo by tak fungovat
napfric¢ véemi praxemi, tedy v celé firmé.
Atoje asivyzva, se kterou do jisté miry
vS§ichni bojujeme. Myslim si, Ze pro nas
vSechny tady je pravé tato oblast pomy-
slna posledni troven, kam bychom se
chtéli nebo alespon méli snazit dostat.
Aby klient nepoznal, jestli pro néj praci
déla pravnik A nebo pravnik B z jedné
firmy, ale aby byla naprosto stejna kvali-
ta napric celou lokalni kancelari a celou
firmou.

Ladislav Smejkal: On to urcité vidii Ja-
roslav na svych kancelatich. Vyrovnana
kvalita napfi¢ vSemi naSimi 18 kance-
lafemi v Evropé je nas hlavni cil. Ale je
skutecné velice téZko dosazitelny. Ono
je to pochopitelné vSechno o lidech.
Nikdy nebudete mit elitni pravniky

v kazdé kancelari, v kazdém oddéleni.
Kdyz z Prahy exportujete praci tfeba

do Madridu, tak prosté chcete, aby byl
vas lokalni klient spokojeny stejné jako
Praze. A to je tanase hlavni vyzva.
Jaroslav Havel: Samoziejmeé znac-

ka areputace je vSechno. Ja se na tu
jednotnou kvalitu divam asi specificky.
My chceme byt ve vSech oblastech, ve
kterych ptisobime, bud jedni¢kou na
trhu nebo se umistit do tfetiho mista.

Podle koho nebo ¢eho do tfetiho mista?
Jaroslav Havel: Samozrejmé kvalitou
sluzeb a §pickovou znalosti daného
pravniho odvétvi ¢i podnikatelské ob-
lasti, ale i podle trzeb, ty prfece tu kvalitu
atrzni podil odrazeji. Kdyz se podivam
na trzby, jsme ve vSech oblastech stabil-
neé do tfettho mista. To plati predev§im
pro Ceskou republiku. Na Slovensku
patfime mezi nejvétsi kancelare

a snazime se tam soustredit na oblasti,
kde mtiZzeme nabidnout pfidanou
hodnotu. Stavime se do role mezina-
rodni kanceléare, ktera prinasi zapadni
standardy. Hodné se zaméfujeme i na
vzdélavani nastupujici generace. U nas
kolem dvou desitek lidi uc¢i na skolach,
snazime se na univerzitach ziskavat

ty nejlepsi studenty uz od tfetiho nebo
¢tvrtého roéniku. Dokonce mutizeme
najimat lidi uz od prvniho ro¢niku, ktefi
u nas vykonavaji jednodussi ikony

v ramci sesterské inkasni agentury Cash
Collectors, a tim podchytime spolupraci
s témi nejlepsimi uz od zacatku jejich
kariéry. Studenti u nas pak zacinaji

v administrativnich pozicich a postupné
se posouvaji vys. Dnes mame ve skupiné
pfes sedm desitek studentt a pracuje-
me s nimi intenzivné. Vychova a rozvoj
nasich lidi je pro nas klicova. Je dualezité,
aby znacka firmy byla konzistentni

a aby zaméstnanci byli integrovani.
Rada firem vznikla fizemi, coZ integritu
muZe narusit. My jsme méli Stésti, Ze
jsme zacinali od nuly, budovali firmu

a firemni kulturu postupné, i kdyZz prvni
skupina cca tficeti lidi p¥isla z rtiznych,
zejména zahrani¢nich kancelafi. Nyni
rosteme z 90 % ,,zevniti*, coZ je klicové
pro konzistentni kvalitu sluzeb i firemni
kulturu.

Ladislave, Jifi, podle aktualnich dat

z Pravnické firmy roku se vase roéni
trzby vys$plhaly k 1,7 miliardam korun.
Jak uz jste mi ale Fikali v podcastu Best
Lawyers, je to dané zejména ticetnim
uzpusobenim v ramei sité 18 kancelari
v Evropé...

Ladislav Smejkal: Jsem rad, Ze jste se na
to zeptal. Podle mého nazoru velikost
trzeb, kromeé toho, Ze je to jen ¢islo,
vibec nevypovida o nasem postaveni na
trhu ani o kvalité pravnich sluzeb, které
poskytujeme. Mame nastavenou regi-
ondlni strukturu, kde pod Prahu spada

i velky mezinarodni pravni tym, coZ zna-
men4, Ze porovnavame neporovnatelné.
Chci tim fict, Ze s interni organizaci nasi
kancelare v ramci Evropy nemuiizeme
nic délat. To je statutarni Gicetnictvi a je
to nase evropské nastaveni.

Praveé proto se ptam. Vidite mit néjakou
nevyhodu?

Jiri Strzinek: Netési nas to, protoze je to
pfesné predmeétem neustalych diskusi,
spekulaci, vysvétlovani a podobneé.
Ladislav Smejkal: Nechci jit do detailu,
ale muzeme oteviené fici, ze pokud
bychom vzali v ivahu pouze prazskou



je spoluzakladatel a fidici partner
advokatni kancelare HAVEL & PART-
NERS, ktera je s vice nez 350 pravniky

a darfiovymi poradci nejvétsi nezavislou
pravni firmou ve stfedni Evropé. Kance-
¥ pasobi v Cesku, na Slovensku a od
kvétna ma pfimé zastoupeni v némec-
kém Frankfurtu. Poskytuje komplexnf
pravni a danové sluzby 4000 klientdm.
Jaroslav je i hlavnim partnerem a inves-
torem rodinné kanceladre ONE FAMILY
OFFICE, ktera se zaméfuje na sluzby

v oblasti spravy, ochrany a rozvoje ma-
jetku pro bonitni rodiny a jednotlivce.

kancelaf bez ostatnich trzeb, které ticet-
né spadaji pod Prahu, tak miliardu na
trzbach za Prahu samoziejmé nemame.

Hozeny mi¢ na stranu Havel & Partners
v kontextu toho, Ze jste reportovali 1,198
miliardy...

Ladislav Smejkal: A to je jenom Cesko?
Jaroslav Havel: Je to Cisty obrat za
Cesko. Cel4 skupina dohromady bude
necela miliarda a pul.

Je tedy shoda, Ze trzby mtZou byt v ur-
¢itém ohledu zavadéjici. Ony nutné ani
tfeba nevypovidaji o té nejkvalitnéjsi
praci, ale na druhou stranu je to uréita
indikace. Vnimam, Ze docela dlouhou
dobu byla takova meta dosahnout té
miliardy. V tomto ohledu musite byt,
Jaroslave, spokojen.

Jaroslav Havel: Nevidél bych to jako
hlavni metu. Nasi prvotni metou bylo
mit funkéni pravnickou firmu, ktera by
byla respektovana zejména zavedenymi
mezinarodnimi firmami jako Dentons.
Kdyz jsme zacinali, Dentons je$té nee-
xistovali, takZe jsme usilovali o uznani
od firem jako White & Case nebo tfeba
PRK Partners. Druhou metou bylo stat
se lidrem v oblasti M&A a dosahnout co
nejvétsiho poctu vyznamnych transakei.
Pak prisla krize v letech 2007-2008 a na-
§im cilem bylo prezit, protoZe jsme se
primarné zameérovali na M&A transakce
apod. Pamatuji si, Ze jsme tehdy v srpnu
meéli rozjednano 29 transakeci a jen tfi

z nich byly dokonéeny do konce roku,
trzby padaly mezimési¢né o desitky
procent. Byli jsme na téchto transakcich
extrémneé zavisli, takZe jsme se museli
rychle pfebudovat na komplexni firmu
pro day-to-day business. A pravé na
konci hospodarské krize jsme se stali
nejvétsi ceskou kancelafi. Jini se snazili
Setfit a propoustéli, my jsme do firmy
investovali své uspory a nabirali nové
advokaty, rozsitovali portfolio sluZzeb od
transakci smérem ke kazdodennimu
poradenstvi, véetné sluzeb pro privatni
klientelu.

Co je vasim cilem dnes?

Jaroslav Havel: Udrzet vSechny kvalitni
zameéstnance. Nase minimalni metrika
je zajistit, aby od nas neodchéazeli zadni
klicovi lidé, coZ znamena, Ze potiebu-
jeme ruist trzeb minimalné o 7 procent.
Nasim pravidelné dosahovanym cilem
jerast trzeb o 12 procent, ¢ehoZz chceme
dosdhnout kromé mirného nartstu kli-
entely i zlepSenim efektivity a zvySova-
nim cen a 15procentnim rustem zisku.

Je tento typ matematiky néco, co musi
fesit managing partner ¢i partnefi Den-
tons na lokalnim trhu? Anebo v tomto
ohledu mate mezinarodni support?
Ladislav Smejkal: My s Jirkou navrhuje-
me rozpocet pro Prahu, véetné odhadu
predpokladaného rastu trzeb na pristi
rok, ale nase evropské vedeni na zakladé
toho sestavi celkovy rozpocet pro vSech-
ny kancelare. TakZe i kdyz kazdy trh ma
svéa specifika a nékde se darilépe, a né-
kde htife, vysledné ¢islo vzdy vychazi

z celkového evropského pohledu.

Jiri Strzinek: Je to proces tvoreni,

ktery vychéazi od nas. Stanovime si cile
anasledné komunikujeme s ostatnimi,
zda nase naklady odpovidaji témto
cilim, abychom se dobrali k uré¢itému
¢islu. Radi bychom samoziejme rostli,
ale uvédomujeme si, Ze nékteré roky
jsou transakéné uispésnéjsi nez jiné, coz
muze vést k poklestim, které se snazime
kompenzovat jinde. Nasim minimal-
nim cilem je udrZet stabilitu a vyvhnout
se propadiim. Sazby nam rostou, coZ
zlepsuje nas zisk, ale nékdy se nam to
dafilépe, jindy htife. Nejvice bojujeme

s nakladovou strankou.

Ladislav Smejkal: Jak uZ jsem tikal, na
vSechno se divame z evropského pohle-
du. Naptiklad v duasledku rusko-ukra-
jinské valky jsme zavteli nase ruské
kancelare, coz s sebou neslo urcité
néaklady. Ptivodné jsme méli ocekavané
trzby, které vSak nebyly naplnény.

S naklady bojuje asi fada kancelari.

Z dat Pravnické firmy roku vyplyva, Zze
byt se meziroéné zvedly trzby zapoje-
nych firem o0 12,9 procenta, tak trzbana
pravnika pouze o pul procenta. To mé
vede k tématu ceny za pravni sluzby.
Proc je jejich vySe takovy nas ever-
green?

Jaroslav Havel: Ze socialismu nam

v Cesku asi zustalo, Ze tzv. ,pracujici in-
teligence” (ktera se fadila spolecenskym
vyznamem a odménami za délniky a rol-
niky) neni dostate¢né ocerniovana. Dnes
jsou na prvnim misté obdivu finanénici
anebo tovarnici, pomalu se dostavaji

do popredi technologické firmy, ale
professional services zaostavaji. Casto
se ma za to, Ze se na diive uvedenych
,prizivuji“. To je realita, ve které Zijeme

a pracujeme. Jsme v zemi, kde jsou
1ékari typicky zdarma, a kdyZz se mél
platit kdysi regula¢ni poplatek 30 korun,
malem to vedlo k revoluci. Architekta

si Casto délaji lidé sami a pravnici jsou
jedini, za které se musi dost platit, coz
vede k jejich velké spolec¢enské neob-



@ Top pravni byznys

libenosti. Casto neni problém zaplatit
hodinové vice opravari ¢ehokoliv nez
pravnikovi ¢i danari.

Ladislav Smejkal: Pfiznam se, Ze to vni-
mam podobneé jako Jaroslav. Kdyz feSim
stejnou zakazku pro centralu klienta

v Milané i tady, vidim, Ze v Milané za tu
stejnou praci dostanete 500-600 eur za
hodinu, zatimco tady za ni dostanete
jen 150 eur. A pritom jde o tiplné stejnou
hodinu préace.

Jaroslav Havel: A jesté nemate diame-
tralné odlisny naklad na pravnika.
Ladislav Smejkal: Pfesné tak, mate uplné
stejny naklad...

Jiri Strzinek: Nechci, aby to znélo jako
stézovani, urcité ne, ale konkurence je
na tomto malém trhu opravdu obrovska.
Jak Jarda spravneé fikal, velké firmy hle-
daji velké pravniky, ale pak je tu spousta
transakci, kde velké firmy nemusi mit
ty nejlepsi pravniky, a tak jdou za témi

z nizsich pater Zebricka. Tato skupina
je tvofena lidmi, ktefi dfive pracovali

v ,,prvni lize“, a ted konkuruji svym by-
valym zameéstnavatelim. To znamena,
ze se musime cenové prizplisobit, coz
nastavuje trzni standard, ktery se téZko
posouva nahoru. Trh je velmi omezeny,
ainasiklienti, mi pfatelé, ¢asto rikaji:
»Zase faktura?“ Stale to slysime, vSichni
fesinaklady.

S tim se tedy do budoucna moc nena-
déla...

Ladislav Smejkal: Prosté uZz nemame
devadesatky. Velké zakazky, jako byly
privatizace a velké arbitraze, které drive
pritahovaly zahrani¢ni globalni kan-
celare, uz tu nejsou zdaleka v takovém
rozsahu. Obcas se je$té objevi néjaké
vyznamné piipady, ale uz to neni to ne-
pfeberné mnozstvi prace, kdy minister-
stva neres$ila cenu, ale trvala na tom, aby
meéla pro pripad americkou kancelaft. To
uzje minulost, coz je i patrné na tom, jak
se stahuji mezinarodni firmy z ¢eského
trhu - je to jasny trend. Dal$im trendem
je, ze ¢im dal vice privatnich skupin

si stahuje kvalitni pravniky z velkych
kancelari, nabizi jim vyssi platy, ¢asto
jim davaji partnerské pozice a buduji
siloajalni tymy interné. To jsou bohaté,
uspésné ¢eské firmy, které se timto
zpusobem rozrustaji. Tento trend neni
mozné zastavit a kazdy rok nam z vel-
kych kancelaii odchézeji kvalitni lidé,

a to ¢asto mimo pravni praxi. Tfeti trend,
ktery se ¢im dal vic projevuje, je ten, Ze
advokacie uz dneska neni tak atraktivni
jako dfiv. MtiZeme mit problém najit
mladé talenty, které by mély zajem stat

se za 10-15 let partnerem. Tento problém
tady je a bude se prohlubovat. Musime

s tim pracovat.

Takze se da Fict, ze prémiové pravni
sluzby za vysoké sazby na trhu ubyvaji?
Ladislav Smejkal: Ano. Je to patrné i pri
rozhovorech s kolegy z velkych mezi-
narodnich kancelafi. Takové zakazky
stale jesté existuji, ale je jich méné.

V soucasnosti si ¢asto konkurujeme

s mensimi, butikovymi kancelafemi,
které se uchéazeji o lokalni zakazky. A bo-
huzel, jak rikal Jirka, obvykle se jedna

o byvalé pravniky z mezinarodnich kan-
celari nebo velkych ¢eskych kancelari,
ktefi nedélaji o nic horsi praci, ale maji
mnohem niZsi naklady neZ my, zejména
co se ty¢e odmenovani. TéZko s nimi
konkurujeme v nabidkach, i kdyz je
pravda, ze tfeba nékteré banky nechtéji
na svém panelu mensi kancelafte, ale
stale je tu fada privatnich skupin nebo
statni sektor, kde budou radéji spolu-
pracovat s mensi kancelari za polovi¢ni
cenu. A posledni véc, kterou vidim na
trhu, je, Ze stale existuji klienti, ktefi ne-
chtéji platit za kvalitni pravni poraden-
stvi. Mnozi z nich stale nemaiji pocit, Ze
investice do kvalitnich pravnich sluzeb
by byly dobfe vynaloZené penize. To je
néco, co na trhu stale pretrvava.

Rad bych se vénoval jesté jednomu té-
matu, které jsme s Jaroslavem otevreli
v podcastu Best Lawyers. Tedy, Ze do
budoucna se bude pool téch nejelitnéj-
§ich pravnickych firem zuZovat. Je to
hlavné kviili mensimu zajmu absolven-
t o vstup do profese?

Jaroslav Havel: Nejen. Dnes je na trhu
jasné vidét, ze silna generace pravniki,
ktera ovlada velké kancelare, je vékoveé
zejména v pasmu ro¢nikti 1969 az 79.
Nasi konkurenti jsou vétSinou pravnici

v tomto pasmu. Nase vedeni je spiSe

v dolnim pasmu 1974-79. Probihajici ost-
ry konkurené¢ni boj vedouci k nizkym ce-
nam ale nebude trvat dlouho. V fadé ze-
jména mensich kancelati mimo top 10
uZ neexistuje nova nastupnicka gene-
race stejné uirovné, jako jsou dnes jeji
Séfové. Pro mladsi pravniky uZz nejsou
pak tak atraktivni, protoze ve firmé uz
neni prostor pro zaplaceni super kvalitni
pracovni sily a ani §pickové zazemi
opravdu financéné tispésné velké elitni
kancelare. BEhem 5-7 let pak logicky
témto tvrdé pracujicim pravniktim dojde
dech a nebude uz za nimi adekvatni na-
hrada. V tu chvili nastane situace, kde si
klienti budou opravdu predchézet elitni

LADISLAV SMEJKAL

je Co-Managing partnerem prazské
kancelare Dentons a také partnerem

a vedoucim tymu pro feseni soudnich
spord a tymu pro trestni pravo. Ladislav
ma vice nez 20 let zkuSenosti se zastu-
povanim klientl v soudnich sporech,
trestnich fizenich a pracovnim pravu.
Poskytuje pravni poradenstvi jak fyzic-
kym, tak pravnickym osobam pusobicich
ve vyrobnim, stavebnim, finan¢nim
zdravotnim a farmaceutickém sektoru.
Je absolventem Pravnické fakulty Uni-
verzity Karlovy v Praze, kde v roce 2000
ziskal titul magistra a v roce 2007 titul
doktora prav.

JIRI STRZINEK

je Co-Managing partnerem prazské
kancelare Dentons a jednim ze dvou
vedoucich tymu pro nemovitostni pravo.
Jifi ma vice nez 20 let zkuSenosti a je
povazovan za jednoho z nejlepsich
transakénich pravnik( v oblasti nemo-
vitosti v CR. Ve své praxi se zamé&fuje
zejména na koupé a prodeje nemovitosti
a souvisejici realitni financovani. Ma
rozsahlé zkuSenosti v oblasti realitniho
developmentu, asset managementu.
Titul magistra prév ziskal na Pravnické
fakulté Univerzity Karlovy v Praze

v roce 2001.



.Stale existuji klienti, ktefi nechtéji platit za kvalitni
pravni poradenstvi. Mnozi z nich stale nemayji pocit,

Ze investice do kvalitnich pravnich sluzeb by byly dobie
vynaloZené penize. To je néco, co na trhu stale pretrvava."”

LADISLAV SMEJKAL

pravniky a kancelare, jako ted elitni 1éka-
fe a architekty. My se s tim snazime kon-
cepéné pracovat uz 12 let, naslednictvi
dlouhodobé fesime a je jednou z nasich
priorit. A to je zdsadni rozdil mezi nami
amensimi kancelafemi. My mame pro-
stor pro zaplaceni a vychovani novych
talent, nabizime jim podptrny interni
servis, interni vzdélavaci akademii,
véetné produkce $pickové manazerské
a pravnické literatury, moZnost studovat
a pracovat v zahranic¢i a podporu v kari-
érnim rustu. I proto jsme pravnickou fir-
mou s hodnotou pres 3 mld. K¢ a umis-
tili jsme se v Zebricku nejhodnotnéjsich
¢eskych firem a podesaté v fadé jsme
také Zaméstnavatelem roku.

Tvrdite také dlouhodobé, Ze je dnes uz
prakticky nemozné vybudovat velkou
kancelat...

Jaroslav Havel: KdyZ se podivame zpét
na obdobi kolem roku 2000, kancelare
jako ta naSe vznikaly od nuly. Pracovni
nasazeni té doby je vdneSnim svété
neopakovatelné. Dnes uZ neni mozné
zalozit kancelar, ktera by se dokazala
meéfit s témi velkymi. Nepodafrilo se to
uzvice nez 20 let. Bariéra vstupu mezi
pravnickou elitu je obrovska, jak z hle-
diska vztahového a reputac¢niho kapita-
Iu, tak i HR a financi. Mezi nejuspésnéjsi
patfirtzni nasi byvali kolegové, kteri
sina zac¢atku odnesli zaklad v podobé
cca 20-25 mil. K¢ trzeb a par slusnych
koncipientu, dnes dokazi rozvinout
kancelat na iroven napt. 50-60 miliont
Kg&. Casto je samoziejmé vyuZivame pfi
konfliktech zajmu, tj. velka kancelar je
¢asto nadale klicovym klientem. Dnes
uziodstépeni mensi kancelare z velké
neprobiha tak, jak tomu bylo dfive, skoro
se to nestava - zejména po covidu se trh
dramaticky zmeénil. Kdo nema silnou
znacku a ,digitalni“ pfitomnost na trhu,

nema uz Sanci na tispéch v hlavnich
oborech prava. TakZe spi$ vznikaji men-
§i kancelare zameérujici se na specifické
oblasti, jako jsou venture kapital, regu-
latorika, arbitraze a spory nebo dusevni
vlastnictvi. Butiky, které nemaji ambici
ani kapacitu konkurovat v hlavnim
mainstreamovém pravnim trhu velkych
advokatnich kancelati. Nase generace
pravniku byla specificka tim, Ze jsme
byli dravi a mnoho z nés se prosadilo

v raznych kancelarich. Byli jsme silni

a schopni se prosadit vtuhém konku-
ren¢nim boji, pracovalo se 24/7 a tzv.
sovernighty“ byly bézné. Nova genera-
ce, ktera by meéla stejné ambice, to ma
lidsky kapital pro potfebné mimoradné
pracovni nasazeni.

Co se stane?

Jaroslav Havel: V nasledujicich

5-10 letech dalsi kancelate uz nebudou
zaméstnavat v CR a SR 400 pravnik -
to je minulost. V tuto chvili hrajeme
posledni fazi boje o prerozdélovani trhu
mezi stavajici skupinu velkych kancela-
fi. Vmensich firmach véts§inou bohuzel
neni Zadna nastupnicka struktura a dost
financi na diislednou vychovu novych
partnert, logicky pak jde spiSe o jedno-
generacni firmy.

Ladislav Smejkal: Myslim, Ze Jaroslav
to vystihl velmi pfesné. Dnes je opravdu
tézké ziskat nové kvalitni klienty, ten boj
na trhu je obrovsky. Vy jste tady od roku
2001, my jsme ted deset jedenéact let po
fiizi, takZe jsme rozhodné nevybudo-
vali kancelar uplné od nuly. Je opravdu
slozité dostat se ke kvalitni klientele,
zacCit od zacatku, bez historie a vztahu.
Ale myslim, Ze obé nase kancelare uz
maji ur¢itou praci za sebou - mame
kvalitni tymy lidi, mame silné vztahy,
jsme na duleZitych pravnich panelech.

Ta vychozi pozice je tedy vyrazneé lepsi
neZ u novéjsich kancelari. I kdyz eko-
nomicka situace v regionu neni tiplné
optimalni.

Jaroslav Havel: Dnesni klienti maji pro-
stfednictvim velkych kancelafi pristup
i k siti kontaktti. To je kliové a téZko se
néco takového prenasi na nové genera-
ce. Tyto kontakty mladsi generace prav-
niku uZ tolik nebuduje, a to plati napric¢
obory. Kancelare nasi velikosti maji silné
vazby ve velkych bankach, pojistovnach,
u asset manazerd, velkych korporaci,
poradctli a v neposledni fadé i ve verej-
ném sektoru a vétSinou na celosvétové
arovni. Ja sam jsem stravil tfi roky na
business cestach po svété, denné jsem
meél 5-10 jednani k vytvareni elitni sité
kontakttl. Dnes buduje mezinarodni sit
cca 8 nasich partnerti, rodinna kance-
laf ONE FAMILY OFFICE stoji také na
zahraniénich zastoupenich, mnoho
mych kolegti v zahranici pak pracovalo
¢i studovalo dlouhodobé. A to jsou véci,
které si prosté nekoupite v mensich
kancelarich. Mensi kancelar mtize
napsat podobneé kvalitni smlouvu nebo
odvést jinou dobrou praci, ale nedokaze
nabidnout ten obchodni pfesah. Chytfi
a velci klienti si uvédomuji, ze byznys je
zalozeny nejen na kvalitni pravni sluzbé
(to je absolutni zéklad), ale hlavné na
vynikajici business inteligenci, silné
dlvére, vyjimeéném renomeé a unikat-
nich konexich.

Ale pravnici to zas tak ¢asto vefejné
nerikaji.

Jaroslav Havel: Ja to feknu vetejné. Neni
zadnym tajemstvim, jak silné je nase
znacka a jaké kontakty nase kancelar
ma, jak jsou propracované, jaké kvalitni
a koncentrované businessové informace
mame a co klientovi spoluprace s nami

prinasi. To prosté jinde nenajde. ®
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Patfi nejen do skupiny ekonomicky
nejuspésnéjsich advokatnich kancelafi na
ceském trhu, ale také k nejocenovanéjsSim
pravnickym firmam na mezinarodnim poli.
A to podle elitniho prehledu Chambers and
Partners. Jaky je jejich pohled na soucasné
vyzvy trhu pravnich sluzeb, budoucnost
advokatni profese ¢i snahy o uspokojovani
potreb nastupujici generace? Odpovidaiji
Prokop Verner z A&O Shearman, Milos Felgr
z Clifford Chance, Karel Muzikar ze Skils

a Vit Stehlik z White & Case.

Ctyfi elitni advokatni kancelafe a jejich lidfi. Ctyti pohledy
na to, kam smeéruje poskytovani pravnich sluzeb v té nej-
vy$si kvalité, kterou mohou klienti v Cesku dostat. Stejné
jako v predchozich letech i vtomto magazinu dostali
zastupci oslovenych advokatnich kancelafi dotazy, které
pripravili partnefi prednich pravnickych firem. Redakce
cerpala z dotazu, které nashromazdila pti pfiprave pred-
chozich ro¢enek a oslovenym advokatnim kancelafim je
zaslala po ndhodném vybéru.
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PROKOP VERNER

MANAGING PARTNER

A&0 SHEARMAN

Jaky oéekavate hospodarsky vysledek za rok 2024? Nartst,
stagnaci, pokles?

V leto$nim roce jsme s potéSenim zaznamenali vyznamny
comeback transakéni aktivity a tomu odpovida i predpoklada-
ny dvouciferny narust naseho hospodarského vysledku za rok
2024.

V ¢em jsou $pickové advokacii konkurenci tymy firemnich
pravnikua v nejvétsich spoleénostech?

Firemni pravnici jsou pro §pickové advokatni kancelare, které
poskytuji sluzby s vysokou pridanou hodnotou, spiSe part-
nery, nikoliv jejich konkurenci. Obé tyto skupiny pravniku
maji své opodstatnéni a dopliuji se. Firemni pravnici maji
hlubokou znalost svého oboru, firemni kultury a strategie,

coz jim umoznuje poskytovat efektivni pravni podporu svym
internim klienttim. Spickové advokatni kancelafe na druhou
stranu nabizeji Sirsi spektrum odbornosti, zkuSenosti s fadou
referenc¢nich transakci z rtiznych trhii a oblasti, a tedy i trznich
standardu a kontaktt, které mohou byt nezbytné pro feSeni
slozitych, multidisciplinarnich, preshrani¢nich nebo inovativ-
nich pravnich vyzev. Spolupraci s velkymi kancelafemi mohou
firemni pravnici ziskat pristup k poslednim ,best practices®,
robustnimu IT, Al a know-how zazemi, které jim umozni lépe
a efektivnéji reagovat na zmény v legislativeé, regulatornich
prosttedi a obecné trznich trendech.

Jak se podle vas v sou¢asnosti méni a nasledné zmeéni fungo-
vani advokatnich kancela¥i s nastupem Al ve vztahu k byzny-
suiinternich procesu?

Nastup vyuzivani Al nastroji je podle naseho nazoru nezvratny
a vmnoha kancelarich typu A&QO Shearman jsou tyto jiZz bézné
integrované. To samoziejmeé prinasijak vyzvy, tak prilezitosti.
Na jedné strané Al nastroje zefektiviiuji a automatizuji nékteré
rutinni a opakujici se ¢innosti, jako jsou napfiklad analyzy
smluv, pravni provérky, reSers§e pravnich zdroji, generovani
navrht smluvnich dokumentti, nebo praci s velkym mnozstvi
dat. Na druhé strané systémové zakomponovani Al do nasich
procesti vyzaduje znac¢né investice do technologii, $koleni,
ochrany dat a etickych standardt1 a v neposledni fadé zménu

v systému Skoleni a pfipravy juniornich pravniku. Stavajici
nastroje Al vSak ve stavajici podobé ani ve sttednédobém
horizontu nenahradi lidsky faktor, ktery je kliCovy pro poskyto-
vani kvalitnich a personalizovanych pravnich sluzeb s vysokou
pridanou hodnotou, zaloZzenych na zkusenostech, dtivére,
komunikaci, empatii, strategii a kritickém mysleni.

Jaky je vas nazor na vefejné zakazky na pravni sluzby, kde
jedinym kritériem je nabizena cena za pravni sluzby?

Domnivame se, Ze vefejné zakazky na pravni sluzby by mély
vyuzivat vicekriterialniho hodnoceni, které by odrazelo skutec-
nou hodnotu a pfinos pravnich tymi pro zadavatele a vefejny
zajem. Pokud je jedinym kritériem jen vy$e hodinové sazby,
vede to v praxi k neefektivnimu vyuzivani sluzeb, a paradox-
né ve vysledku k vy$s§im celkovym nakladiim pro zadavatele.
Casto bohuZel takovy zptisob zadavani pravnich sluZeb nebere
v ivahu kvalitu, odbornost, zkuSenosti, reference, kapacitu,
efektivitu nebo vyuZziti inovaci, které jsou podstatné pro posky-
tovani pravnich sluZzeb na $pickové irovni. Takové zakazky za-
roven narusuji trzni cenotvorbu, podporuji dumpingové ceny
a snizuji motivaci poskytovateltl pravnich sluzeb poskytovat
sluzby vefejnym zadavateliim efektivné a v nejvyssi kvalité.

U jakych pravnich odvétvi oéekavate v nejblizsich mésicich
vyrazny narast poptavky, a u kterych odvétvi naopak vyrazny
pokles poptavky po pravnich sluzbach?

V nejblizsich mésicich ocekavame vyrazny nartst poptavky po
pravnich sluzbach v oblastech, které souviseji s vy$si transaké-
ni aktivitou, tedy v oblasti M&A a financovani, PPP projektu, re-
alitnich transakci, a dale v oblasti soutézniho prava a kontroly
zahrani¢nich investic.

Jaky typ advokatnich kancelafi nejvice poroste? Butiky, nebo
full service, nadnarodni, nebo lokalni?

Podle naseho nazoru neexistuje jednoznac¢na odpoveéd. Zalezi
na tom, jak se jednotlivé tymy dokazi pfizptisobit ménici se
ekonomické situaci, vyvijejicim se potfebam klientti, geopo-
litickym vyzvam a nastupu novych technologii. Domnivame
se, Ze nejvice porostou ty kancelare, které budou schopny
nabidnout svym klientim kvalitni, efektivni a pfidanou hod-
notu prinasejici pravni sluzby. S nastupem Al nastrojli poroste

vyznam téch kancelafi, které k nim nabidnou pfidané sluzby,
zku$enosti z jinych trhii a transakci a inovativni feseni. Tyto
nastroje naopak budou ¢im dal tim vice nahrazovat komoditi-
zované ukoly a sluzby. ®
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MILOS FELGR

MANAGING PARTNER

CLIFFORD CHANCE PRAGUE

V éem spatfujete nejvétsi limity souéasné advokacie?
Neustaly boj o talent a jeho udrzeni. V poslednich ptiblizné
deseti letech se snizil pocet lidi, ktefi maji pfedpoklady pro
nasi praci a zarovern jsou ochotni investovat potfebny ¢as

a usili. Navic mnoho velkych spole¢nosti pochopilo, Ze potie-
buji nejen Spickové externisty, ale hodi se také kvalitni vlastni
pravni oddéleni a jsou do nich pripraveni investovat. A kde
jinde najit §pi¢kové pravniky nez ve $pickové advokacii? Na
druhou stranu mam pocit, Ze v poslednich nékolika letech si
zacali mladi kolegové této prace opét vice vazit a délajiji s chuti
anasazenim. To mi déla velkou radost. A také nam to umoz-
nuje udrZovat dostate¢neé robustni tymy ve vSech hlavnich
oblastech nasi praxe.

Které oblasti prava vidite v horizontu nasledujicich péti let
jako nejvynosnéjsi?

Nemyslim si, Ze by néjaka oblast prava méla byt vyrazné vy-
nosnéjsi nez jina. Velky potencial pro nas vidim v pokracovani
trendu silnych skupin s ¢eskymi vlastniky, kterym muiZeme
pomahat s jejich expanzi do zahranici. Vét§inou ve spolupréaci
s kolegy ze sité Clifford Chance. Tato prace zahrnuje velmi zaji-
mavé prilezitosti v oblasti M&A, financovani viech typti, ener-
getiky, IT a technologii, ale i realit. Vzdy zavisi na typu byznysu.
A nikdy se neobejdete bez feseni souvisejicich oblasti, jako jsou
soutézni pravo nebo implementace ESG principti.

Jak vnimate konkurenci na éeském trhu? Je pro vas vnééem
inspirativni?

Spoluprace s vysoce kvalifikovanymi kolegy na druhé strané je
rozhodné inspirativni a vaZime si ji. Dostatek velmi kvalitnich
kancelaftije prospésny pro cely trh a je nezbytnou podminkou
pro to, abychom jako obor udrzeli krok se stale ambici6znéjSim

auspésnéjsim ceskym byznysem.

Jakeé za vasi kancelar vidite moZnosti pro zvysovani hodi-
novych sazeb za pravni sluzby tak, aby se zac¢aly p¥ribliZovat
standardnim sazbam velkych advokatnich kancelari v zahra-
niéi?

Klienti umi ocenit kvalifikovanou a specializovanou praci,
zejména pokud jde o slozité mezinarodni transakce, a jsou
ochotni za ni zaplatit odpovidajici odménu. Véfim, Ze se timto
zpusobem bude nadale darit dosahovat vynost, které nam
umozni vychovavat a udrzet si nejlepsi lidi v oboru. Cesta k pro-
fitabilité podle meé nevede pres zvySovani sazeb, ale zejména
pies neustalé zlepSovani efektivity poskytovani nasi prace pfi
vyuziti véech dostupnych technologii, véetné Al

Co povazujete za ,pfidanou hodnotu“ vasi advokatni kancela-

Fe, které sinejvic vazite? To néco, co vas odliSuje od ostatnich
advokatnich kancelafti, to néco, kviili ¢emu by si potencialni
uchazecéi méli vybrat prave vas.

Pomérné brzy davame juniornim kolegtim prilezitost byt
ywiditelnym*“ lenem tymu na zajimavych transakcich, véetné
intenzivniho kontaktu s klienty. V tom je Clifford Chance
pomeérné unikatni. Jsme znami diirazem na profesionalni
rozvoj a $koleni a dbame na to, aby nasi kolegové méli pfistup
k nejnovéj$imu know-how a pracovnim nastrojum. Nejmladsi
kolegové také velmi oceruji nas systém sezeni v kancelari ve
formatu sluzebné mladsi a starsi pravnik. Zkratka: uchazeci,
ktefi hledaji vyzvy a rozvoj, maji u nas prostor a prilezitost pro
rist a uspéch.

Jakou nejvétsi vyzvu jste ve vasi firmé museli vletoSnim roce
prekonat?

Z mého pohledu asi to, ze v kvétnu jsem byl jmenovan mana-
ging partnerem jako nastupce Alexe Cooka, ktery tuto funkci
vykonaval deset let. Mym hlavnim cilem bylo a je zajistit, aby
tato zmeéna probéhla plynule a nenarusila fungovani kancelare.
Pro meé osobné je tak jednou z vyzev udrzeni diivéry kolegti,
zejména téch mimo mnou vedenou finanéni praxi, ktefi mé
Casto tak dobfe neznali.

Jak moc se vénujete marketingu?

Snazime se, aby znacka Clifford Chance byla synonymem pro
kvalitu a davéryhodnost. Pro celou nasi kancelar je na prvnim
misté spokojeny klient a dobfe odvedena prace, a véfim, Ze pra-
vé diky kvalitni praci se k nam klienti vraceji. Véfim, Ze v tomto
ohledu je doporuceni a osobni reference tou nejlepsi formou
marketingu. Podstatnou soucastije i HR marketing - spolu-
pracujeme s univerzitami, podporujeme studentské spolky,
organizujeme akce pro studenty. Nagim cilem je byt atraktivni
znackou pro nové talenty a posilovat nasi pozici na trhu z po-
hledu vyhledavaného zaméstnavatele. ®



KAREL MUZIKAR

MANAGING PARTNER

SKILS

V jakém ohledu ma podle vas smysl divat se na trzby advo-
katnich kancelaf¥i a dle trZeb je porovnavat?
Smysl to bezpochyby m4, nebot vyse trzeb je jednim z nejdi-

nost prosperuje a jak se v ¢ase vyviji.

Jaké trendy aktualné sledujete u zadavatelt pravnich sluzeb,
vnimate zmény jejich potfeb/oé¢ekavani?

Zadné specialni trendy nesleduji a ani nepfedpokladam néja-
kou zasadnéjsi zménu do budoucna.

Ktera transakce byla pro vas tzv. deal of the year?

V transakéni sféfe urcité poradenstvi zakladateli mezinarodni
sité $kol Consilium Europe Ondfeji Kaniovi v souvislosti s pro-
dejem vétsinového podilu britské skupiné Dukes Education,
coz predstavuje jednu z nejvétsich M&A transakci v oblasti
soukromého vzdélavani v CR. Pokud jde o spornou agendu,
pak bezpochyby tispéch pfi zastupovani ERSTE GROUP BANK
AG ve squeezoutovém sporu proti naroktim byvalych minorit-

Py

nich akcionafti Ceské spofitelny.

Jak velkou je pro vasi kancelar vyzva k rozsifovani nabidky
pravnich sluzeb a poradenstvi v oblastech na pomezi prava
amanagementu - tfeba corporate governance, corporate
compliance, ESG apod.?

Z pohledu nasi advokatni kancelare v tom nespatfuji nic nové-
ho. Corporate governance, compliance a obdobné segmenty
jsou davno, alespon pro nasi kancelar, integralni soucasti
nami poskytovanych sluzeb.

Ridi vasi kancelar profesionalni management?
Nasi advokatni kancelat ridi managing partner a ekvitni
partnefti.

Mohou se podle vas advokatni kancelafe plné chranit proti
kyberzloéinu?

Podle informaci, které mam od profesionalti zabyvajicich se
touto otazkou, technicky ano, samostatnou otazkou vsak je
lidska chyba, opomenuti ¢i omyl.

Laka dnes advokacie mladé lidi?

Je zifejmé, Ze zajem o vykon advokacie je obecné podstatné
mens$i, neZ historicky byval, a tento trend pokracuje. Pfes tuto
skutecnost jsem vSak za posledni dobu potkal nemalou fadku
mladych studentti ¢i Gerstvych absolventt pravnickych fakult,
ktefi meli velmijasné postavené priority a bylo zjevné, Ze se
advokacii chtéji vénovat plné a intenzivné. Podatilo se nam
soustredit kolem sebe mladé pravniky, ktefi sdileji nas pohled

na praci - a ten je takovy, Ze chodime do prace kazdy den od
rana do pozdniho odpoledne. Nesnazime se byt atraktivni pro
mladé pravniky tim, Ze by nemuseli chodit do prace. Advoka-
cie je sluzba, jak uz bylo fec¢eno. KdyZ se vam rozbije auto,
potiebujete, aby ho servis opravil rychle a dobie. Nasi klienti
jsou vlastné v podobné situaci a pro meé je dulezité, aby Skils
byla jejich prvni volba.

Myslite si, Ze je na éeském trhu pravnich sluzeb zasadni
metou dosaZeni miliardy korun na vinosech?

Miliarda je jen ¢islo, samo o sobé nepodstatné. Pokud se
podari ziskat dalsi §pickové pravniky a najit synergie, je jisté
mozné toho dosdhnout. Lze se posunout tfeba flizi s néjakou
kancelafi s dvaceti ¢i tficeti pravniky a na tu ¢astku se lze do-
stat. Otazka je, s kolika pravniky délate onu miliardu a také jak
dlouho se tomu lidé v kancelafi chté&ji vénovat. Uspéch je ale
postaven na néc¢em jiném - prolinani generaci, predavani zku-

Senosti, kontinuité. Na spousté kancelari je vidét, ze fluktuace
je dost désivy fenomén.

Skils nadale spolupracuje na mezinarodnich projektech

s kancelari Weil. 0dkud pochazi tézisté vasi prace?
Spoustu prace posildme my z Prahy jim. Abychom byli v Ces-
ké republice ispésni, musime tu mit silné domaci klientské
zazemi. Dnes uZ to jsou titani jako banky, energetické spolec-
nosti nebo stat. Klicové je, Ze nejvétsi intelektualni a vzdéla-
nostni kapacita prichazi ze znalosti ¢eského prava. Advokati
musi byt schopni mistnimu klientovi pomoct s vécmi, které
maé tady, a bude-li potfebovat i v zahranic¢i, pomtiZzeme mu
pres kolegy, s nimiZ spolupracujeme, ale zakladna musi

byt tady. Diky tomu také rostete se svymi klienty nékdy cela
desetileti. ®
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Jakym zpisobem budou poskytovany pravni sluzby za 10 let?
Za 10 let se poskytovani pravnich sluzeb vyrazné zmeéni diky
dynamickym zménam, které uz dnes zazivame. Moderni
technologie, jako jsou pokrocilé audiovizualni nastroje a umeéla
inteligence, uz ted méni zpusob, jakym pracujeme a komuni-
kujeme. Méné cestujeme a vice vyuzivame digitalni prostredky,
coZnam praci zjednodusuje a zefektiviiuje. My sami jsme uz na
tuto vinu zmeén naskodili a aktivné sledujeme, jak mohou nové
technologie zlep$§it nase sluzby. Tento trend bude pokracovat
amy se na to tésime, protoZe vidime v technologiich velky
potencial pro nas obor. Ale co je a vZdy bude nejdiilezitéjsi, je
davéra mezi klientem a advokatem. To je néco, na ¢em si za-
kladame a ¢eho si velmi vaZime. V budoucnu bude tato davéra
nahradit osobni vztah, empatii a porozumeéni situaci klienta, na
kterych stoji kvalitni pravni poradenstvi.

Sledujete narist provoznich nakladd? A ma to dopad na vy-
konnost kancelare, pokud jde o vynos na pravnika?
Sledujeme samoziejmé provozni naklady, ale nase kancelar se
primarné zameéruje na poskytovani vysoce specializovanych
aindividualizovanych pravnich sluzeb, kde je pfistup k na-
kladtim a vynostim méné tabulkovy. Nasim hlavnim cilem je
poskytovat kvalitni a osobni pravni sluzby, coz znamena, Ze se
vice soustfedime na potfeby a spokojenost nasich klientti nez
na striktni sledovani provoznich nakladu a vynosti na pravnika.
Tento pfistup nam umoznuje udrzovat vysoky standard sluzeb
bez ohledu na fluktuace v provoznich nakladech, coz se z dlou-
hodobého hlediska ukazuje jako spravna strategie i z hlediska
ziskovosti.

Jaké advokatni specializace maji nejvétsi budoucnost? Jsou
néjaké, které v budoucnu zaniknou?

Specializované poradenstvi bude mit svou budoucnost vzdyc-
ky. My se v nasi praxi orientujeme spiSe podle klientti a odvétvi,
na které se specializuji, nez na konkrétni typ pravni sluzby,
kterou pro né poskytujeme. V tom také vidime velky potencial,
protoZe predpokladem kvalitni sluZzby je hluboké pochopeni
byznysu nasich klientti. Jediné tak muZe nase poradenstvi

mit skuteény komercni pfesah. Takovy pristup povazujeme
zaroven za perspektivni i do budoucna. Zaroven se soustredi-
me na takovou oblast pravnich sluZeb, kterou povazujeme za
principialné inovativni - at uz se jedna o nové formy financo-
vani, inovativni pravni struktury nebo transakéni produkty.
Budeme-li o néco konkrétnéjsi, 1ze ocekavat riist pfedevsim

v oblasti novych technologii a digitalizace, coZ s sebou v pravni

oblasti pfinasi potifebu jednak jiz vySe zminénych inovativnich

postuptli reagujicich zejména na vysoké tempo tohoto ristu,
dale pak také potfebu expertizy v oblasti vefejnopravni regula-
ce, prava dusevniho vlastnictvi ¢i IT prava. Nemyslime si vsak,
7e by v budoucnu zaniklo nékteré z odvétvi pravni specializace,
na kterou se soustifedime.

Jaka je pro vasi kancelar nebo advokacii obecné nejvétsi
vyzva pro rok 2025?

Pro nas je nejvétsi vyzvou pro rok 2025, stejné jako pro mnoho
jinych advokatnich kancelari, predevsim nabirani talentova-
nych lidi a udrzeni si skvélého pracovniho prostredi. Klicové je
pro nas vytvorit prostfedi, kde nas bude bavit travit ¢as a kde
budeme moci odvadét praci, ktera nas naplrniuje a bavi. Rovnéz
chceme nadéle spolupracovat s klienty, ktefi ocenuji nasi
kvalitu sluzeb a nas pfistup. Vyzvy jsou tedy spiSe kontinualni
a spojené s udrzenim vysokého standardu jak uvnitf kanceléafre,
tak ve vztahu s klienty.

Na které ocenéni mimo pravnich zebric¢ku jste nejvic hrdi?
Pravni Zebricky jsou pro néas dtileZité, protoZe odrazeji, jak nasi
praci vnimaji klienti a konkurence. Na co jsme ale zaroveri
hrdi, je stabilita naSeho tymu. Témér polovina nasich kolegt je
s nami déle nez 10 let, néktefi dokonce vice nez 20 let. To svédci
o tom, ze jsme dokazali najit udrzitelnou formu prace, ktera
umoznuje skloubit vysoké pracovni nasazeni se soukromym
zivotem. Na $pic¢kové tirovni je to obrovsky tispéch a my jsme
na to velmi pysni.

Jaké benefity a systémy odménovani vyuzivate?

Kromeé financ¢ni odmeény se soustfedime na benefity, které
vytvareji pfijemné a pozitivni pracovni prostredi, kde se lidé
citi dobre a kde se jim dobfe pracuje. Zrovna v téchto mésicich
rekonstruujeme kancelate tak, aby byly co nejpohodlnéjsi pro
nase kolegy. Nabizime také rtizné benefity v podobé programu
na podporu wellbeing, at jiz cvi¢eni jégy, Multisport kartu,
ovoce v kancelari, sluzby fyzioterapeuta ¢i moznost vyuzit ex-
terniho mentora. Dale nabizime moZnost stazi v zahrani¢nich
pobockach nasi firmy. Snazime se zameéftit na potfeby nasich
zameéstnancu a aktivné zjistujeme, o co maji zajem, abychom
jim mohli co nejlépe vyhovét. ®



KONCIPIENTI TED BEROU
NEJCASTEJI 40 TISIC MESICNE

Mzda advokatnich koncipientli by méla zacinat na 4o tisicich korunach, shoduje se ted’ patrné
vétsina stredné velkych a velkych advokatnich kancelari. O penézich pro zacinajici pravniky se
nyni mluvi pomérné otevrené, inzeraty uz bézné obsahuji souvisejici nabidky, coz nikdy drive
nebylo zvykem. Ale zaroven plati, ze vySe ¢astky na vyplatni pasce uz neni jedinou motivaci
pro nabor schopnych lidi. I kdyz v advokacii stale nesmirné dilezitou.

TEXT: Jan Janu$

Mzdy advokatnich koncipientti a viibec
podminky pro jejich praci dlouhodobé
zkouma pravni influencerka Sarka Chyt-
rova, vystupujici na socialnich sitich
jako ,holkapravnicka®. Podle jejiho pru-
zkumu mezi zhruba 500 respondenty ze
zacatku letoSniho roku ¢inil primeérny
koncipientsky plat necelych 42 tisic ko-
run, median byl 40 tisic korun. V Praze
jsou ¢astky logicky jesté vyssi, vjinych
meéstech naopak nizsi. Je to optimalni?
Ajak se viibec diva advokatni trh na tuto
otevienost a souvisejici prazkumy?
,Priizkumy, jako je napriklad tento
zminény, jsou pro nas zajimavé, protoze
sina nich mtizeme potvrdit nase infor-
mace o situaci na trhu,” fika spolufidici
partner PRK Partners Radan Kubr.
,Nasim koncipientiim platime vice, nez
je zde uvedeny priimér, ale hlavné stejné
jako u vSech nasich pozic pfistupuje-
me k odmeénovani velmi individualne.
Dokazeme tak ocenit schopné jedince
a prizpusobujeme jejich ohodnoceni
tak, aby reflektovalo jejich pfinos pro
kancelat. Vétfime totiZ, Ze kvalitni odmé-
niovani je klicové pro motivaci a udrzeni
talentovanych pravniku jiz od zacatku
jejich kariéry,“ dodava.

Standard muze byt i 50 tisic a vic
1vjinych velkych kancelafich konci-
pientské mzdy startuji automaticky
jesté vyse. ,Koncipienti u nas zac¢inaji
na 50 tisici korunach, ve druhém roce
koncipientury ¢ini mési¢ni mzda 57 tisic
a ve tfetim roce praxe si pfijdou na 65 ti-
sic korun,” vypocitava oteviené partner
Rowan Legal Vilém Podesva. ,Dale jsme
zavedli systém odmeén vyplacenych na
meésicni bazi. Systém, ktery neni mezi
tuzemskymi kancelaremi béznym
standardem, poskytuje nasim zacinaji-
cim pravnikdim finanéni benefit ve vysi
500 korun za kazdou hodinu prace nad
ramec stanoveného mési¢niho targetu.
Ten ¢ini 6,5 hodiny denné.“

Ze by se mély mzdy advokatnich kon-
cipientt1 postupné navysovat, je logické,
plati to i vjinych profesich. ,,U advokatni
kancelare, ktera se zaméruje na stabilitu
tymu a chce nabizet svym koncipientiim
dlouhodobou kariéru, se za souc¢asnych
ekonomickych podminek meziro¢ni
narust odmén muze pohybovat okolo
15 az 20 procent po celé obdobi od zaha-
jeni koncipientské praxe aZ do sloZeni
advokatnich zkous$ek,” fika managing
partner Deloitte Legal Martin Bohuslav.

»Mzda koncipienti by méla rist po-
stupné, reflektovat jejich rostouci zkuse-
nosti a hodnotu pro kancelat, a zaroven
byt konkurencni ve srovnani s jinymi
moznostmi na trhu,” uvadi Miroslav
Dubovsky, country managing partner
DLA Piper. .V na$i praxi to znamena,
7e jejich mzda roste kazdoro¢né ruku
v ruce s jejich zvysujicimi se odbornymi
dovednostmi, zkug§enostmi i rostouci
odpovédnosti, pficemz tempo riistu
vyrazneé prevysuje inflaci. Sou¢asné pak
umoznujeme ziskani bonust v pripadé
splnéni kritérii.”

Bez dalsiho ale uZ nemusi platit to, Ze
v mezinarodnich advokatnich kancela-
fich se vydélava vice nez v téch ceskych.
Co mozna nejlepsi penize se totiZz snazi
nabidnout vétSina Spicek trhu. ,Nas
pristup ke koncipientlim si stanovujeme
sami, nikoli v reakci na pfistup ostat-
nich advokatnich kancelafi, takze jejich
pfistup ani pfilis nesledujeme. Mam
za to, ze koncipienttim nabizime jedny
z nejvyssich platt, ale nevazal bych
to nutné na fakt, Ze jsme mezinarodni
pravni kancelaf. Je to zfejmé dano nasi
schopnosti dosahovat vysokych trzeb
na pravnika a ochotou se o né ,podélit’
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Primér:
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Priizkum probihal od 25. 1. 2024 do 9. 2. 2024 pfes Google Forsm. Celkové dorazilo 496 pouzitelnych odpovédi. Veskeré mzdy jsou uvadény v hrubych mésicnich ¢astkach
a eskych korunéch. Vice informaci na instagramovém profilu holkapravnicka.

v podobé vysSich platli koncipientt (i se-
niornich) pravniki,” popisuje managing
partner Squire Patton Boggs Rostislav
Pekat. ,Také mam za to, Ze vice nez srov-
natelné ceské kancelare klademe duraz
na perspektivu dlouhodobé spoluprace,
ale to muiZe byt jen dojem. Nicméné fakt,
Ze jsme mezinarodni kancelaf, je pro
oba tyto aspekty relevantni, ale nikoli
rozhodujici. Cisté teoreticky, kdybych
si zitra zalozil vlastni kancelat, na svém
pristupu bych nic nemeénil,“ dodava.
»,Pokud jde o rozdily mezi ¢eskymi
a zahrani¢nimi kancelaremi, domniva-
me se, ze diky naSemu silnému mezi-
narodnimu zaméreni jsme schopni jim
plné konkurovat,” fika pak za PRK Part-
ners Radan Kubr. ,Vzhledem k nasim
mezinarodnim projekttim a klientele
maji nasi pravnici moZnost pracovat
na komplexnich pripadech s globalnim
dopadem, coZ prinasijak profesni rust,
tak i adekvatni ohodnoceni.”

A zaslouzi si i odmény a benefity...
~Finanéni slozka je dileZitou motivaci
iu koncipientti. V nasi prazské kance-
lari praci a asili koncipientti pravidelné
vyhodnocujeme a odménujeme je ad
hoc nad ramec jejich meési¢ni mzdy, a to

za mimoradny prinos na klientskych
projektech nebo za splnéni dalsich
ukolti v ramci kancelare,” fika Ondrej
Peterka, managing partner kancelare
Peterka & Partners, a konkrétnéji doda-
va: ,0dmeény jsou diskreéni a pohybuji
se zhruba do 20procentni vyse mzdy
meésiéné. Koncipienti maji téZ narok na
bonus za akvizici novych klienta, ktery
se pocéita z obratu.”

V8echno se ale netoc¢i jen kolem pe-
néz, které koncipienttim prijdou kazdy
mésic na ucet. ,,Co se tyce benefitd, po-
ptavaji soucasni kandidati a koncipienti
napriklad jazykové kurzy ¢i prispévky na
sport. Nam se z méné ¢astych benefitti
dlouhodobé osvéddil prispévek na MHD
v Praze ¢i ockovani proti chfipce,” vypo-
¢itava Peterka.

,Zaujmout kvalitni advokatni koncipi-
enty je ¢im dal naro¢néjsi, a to z nékolika
dtivodui. VSeobecné se meéni jejich oce-
kavani a hodnoty. Mladi profesionalové
dnes vice nez dfive hledaji smysluplnou
préaci, ktera jim prinasi nejen profesni
rast, ale i ur¢itou osobni satisfakei,”
upozornuje na dalsi zasadni rozmeér
dnesniho zameéstnavani Miroslav Du-
bovsky. ,Casto si kladou otazky ohledné
rovnovahy mezi pracovnim a soukro-

mym Zivotem, zda jim prace ¢i dany
obor dava smysl a pfipadné i jak se firma
stavi k souc¢asnym celospolecenskym
témattim. Soucasné pak rostou moznos-
ti alternativnich pracovnich pfilezitosti
pro mladé zacinajici pravniky, a to nejen
v komer¢ni sféfe, ale i ve statnich insti-
tucich ¢i neziskovém sektoru.” S tim, Ze
»advokatni kanceldfe budou muset i na-
dale investovat do inovativnich pristupt,
nejen vramcinaboru, ale i v samotné
préaci a rozvoji koncipienttl, aby prilakaly
audrzely si kvalitni talenty“

To reflektuji i ostatni kancela-
fe. ,Méni se struktura a poZadavky
pravniho trhu, zajem o praci v kvalitni
advokacii a tim i kritéria, podle kterych
nové koncipienty hledame. Ruku v ruce
s tim se méni i ocekavani koncipientt
ohledné jejich budouciho zaméstnava-
tele, prostiedi, ve kterém maji pracovat,
a stylu prace,” fika managing partner
CMS Tomas Matéjovsky. ,Zac¢inajici
pravnici dnes kladou vyrazné vétsi
dtiraz na rovnovahu mezi pracovnim
a osobnim Zivotem, a roste také jejich
zajem o hodnoty jako diverzita, rovnost,
inkluze a sounélezitost. Tyto princi-
py v CMS dlouhodobé prosazujeme
-nedavno jsme se naptiklad pripojili



k lokalnimu Pride Business Foru -
a veérime, ze oteviena firemni kultura,
ktera respektuje rozmanitost nazort
i zkuSenosti, je klicem k naplnéni po-
tencialu kazdého jednotlivce. Zaroven
se zameérujeme na efektivni vyuzivani
modernich technologii a inovativni
pravni praxi, coz, vérim, nasi konci-
pienti ocenuji. Jsme radi, Ze i proto se
nam dafi kvalitni kandidaty zaujmout.”
A prave v této kancelafi k naplné-
ni hodnot aktualné vyuzilii svého
stéhovani. ,Zac¢atkem listopadu jsme
se prestéhovali do historické budovy
Palace Dunaj, kde se prolina elegance
20. let s nejmodernéjsimi technologiemi
a vysokymi standardy udrzitelnosti.
Nase nové sidlo symbolizuje vizi CMS
o advokatni kancelati budoucnosti
a podporuje hybridni pracovni prostfedi,
které umoznuje flexibilitu a work-life
balance,” popisuje Matéjovsky. ,To
zahrnuje praci z domova, pfispévky na
sport ¢i programy zameérené na dusevni
zdravi - benefity, po kterych je podle
mych zkuSenosti nejvétsi poptavka. Nic-
méné nejde pouze o nabizené benefity,
ale pfedevsim o na$i otevienou firemni
kulturu a celkové prostredi, diky kterym
citime pretrvavajici, respektive nadale

PRAHA
Primér: 48 315
Median: 45 000
Modus: 40 000

Pocet respondentii:
304

oLoMouc
Primeér: 34 225
Median: 30 000
Modus: 30 000

Pocet respondentt:
12

BRNO
Primér: 31 217
Median: 30 000
Modus: 30 000

Pocet respondentti:
88

OSTRAVA
Primér: 31 505
Median: 32 000
Modus: 28 000

Pocet respondentt:
1

se zvySujici zajem kandidat o kariéru
praveé unas.”

Pravé home office je v souc¢asnosti
u koncipientti jednim z nejkontro-
verznéjsich témat. .V Kinstellaru fikame,
7e ,narok na praci z domova‘ existuje,
ale ,pravo ucit se od téch nejlepsich’
rozvoj a kariérni rist koncipientt,” fika
za tuto kancelar jeji managing partner
Jan Juroska. ,Home office nabizime, ale
véfime, Ze prave pii kave v kancelafi, be-
hem neformalniho rozhovoru na chodbé
nebo pri spolec¢né analyze pripadt
vznikaji ty nejlepsi napady a buduji se
(nejen profesni) vazby mezi jednotlivy-
mi kolegy.”

... nebo dalsi spolupraci
Samostatnou otazkou pakjei,na-

rok“ na dalsi spolupraci ve chvili, kdy
se z advokatniho koncipienta stane
advokat. Podle fady hlasti neni fér, kdyz
kancelat pravnika tfi roky zaméstna-
v4, ale poté, co slozi zkousky, uzjim
dalsi praci jako advokatovi nenabidne.
»,Nechci hovofit o néjakém ,naroku’, byt
v uvozovkach, protoZe kazda kancelar
ma jiny pristup a hodnoty. V Deloitte
Legal vSak jednoznac¢né povazujeme

za soucast nasi firemni kultury ptistup,
kdy koncipienty nevnimame jako ,lev-
nou pracovni silu’, ktera se ma vyuZivat,
dokud potfebuje ziskavat povinnou
praxi,” fika Jifina Prochazkova, partner-
ka Deloitte Legal. ,Naopak, koncipienti
jsou nasi rovnocenni kolegové. A pokud
u nas koncipient ispésné dokonci svou
praxi a sloZi advokatni zkousky, chce-
me mu nabidnout dalsi spolupraci jako
advokatovi.”

.V Kinstellaru véfime spise v ,zaslou-
zenou prilezitost. Snazime se rozvijet
prostredi, kde kazdy koncipient ma
prilezitost vybudovat si kariéru a na-
sledné prejit do role advokata, pokud
se prokaze jeho vysoka profesionalita,
schopnosti a zapal pro advokacii,” fika
Jan Juroska. ,Dlouhodobé se snazime
pracovat jiz se studenty a postupné
je presouvat na koncipientské pozice.
Nabidka dalsi spoluprace tedy neni au-
tomaticka, ale na zakladé vzajemného
respektu a vysledki, kterych koncipi-
ent dosahne. Chceme tak motivovat
k dosazeni co nejlepsich vysledki,
nikoli k narokovani; a snaZime se po-
skytnout podporu, kterou koncipienti
ke svému dalsimu rastu potiebuji,”
uzavira. @
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VyuZzivaji elitnf firemni pravni tymy externi
pomoc od advokatti na konkrétni otazky
nebo komplexni strategické projekty?
Jaké vyzvy spolecné tyto dveé skupiny
expertl resi? V ¢em jsou si podobné, a kde
se naopak rozchazi? V anketé magazinu
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V ¢em jsou nejvétsi tymy firemnich pravniki podobné
elitnim advokatnim kanceldfim?

Velké korporatni pravni tymy a elitni advokatni kancelare maji
jedno spolecné: nepracuiji jen s pravem, ale predevsim s dlivé-
rou, strategii a kontextem. Firemni tymy odliSuje jejich hluboké
zapojeni do byznysové DNA - spolupréce s advokéatnimi kance-
lafemi je pak symbidzou, kde se specializované pravni znalosti
setkavaji s hlubokym vhledem do korporatnich cild a procest.
Tato dynamika prinasi rfesenti, ktera jsou pravné presna a sou-
Casné byznysové smysluplna.

v v v

Jaké vyzvy spolecné s externimi poradci aktudlné resite?
Externi advokati u nas hraji klicovou roli pfi realizaci strate-
gickych projektd, jako je napf. refranchising vyrobnich operaci
(tzv. bottling). Letos jsme spolecné Gispésné dokondili tyto
transakce v Bangladési a na Filipinach, pri¢emz zde hovoiime

o hodnoté presahujici miliardu dolard.

LENKA SLAVIKOVA

MANAZERKA UTVARU
SKUPINOVE ZALEZITOSTI

UTVAR PRAVNI SLUZBY CEZ

V ¢em jsou nejvétsi tymy firemnich pravnikd podobné elit-
nim advokatnim kancelarim?

Podobnost vidim zejména v moznosti vytvareni expertnich
pravnich tym0, a to ne jenom na ad hoc projekty. V pripadé
velkych tym0 firemnich pravnikd Ize (obdobné jako v advokat-
nich kancelérich) vytvaret dlouhodobé specializované mensi
tymy a postupné tak vytvaret vysoce profesionalni know-how
v dané oblasti.

Sledujete v poslednich letech riist v oblasti pravni experti-
zy, kterou zastresujete v ramci tymu a neoutsorcujete?

V poslednich letech urcité sleduji narGst interniho know-how

a aktivné se i zasazuji za neustélé zvySovani pravni expertizy
naseho tymu. Jsem presvédcend o tom, ze cilené budovani
stabilniho pravniho tymu, ktery ma kromé dokonalé znalosti
korporace, jeji historie a procest také prislusnou expertizu, je
tou spravnou cestou, kterou Ize poskytovat interni pravni sluz-
by na velmi vysoké trovni. A pokud je potieba outsourcovat, tak
takovyto tym dokaze z mych zkusSenosti navic i Iépe koordino-
vat externi pravni poradce.

Pokud se potrebujete obratit na externi pomoc, podle ceho
si vybirate, s kym budete spolupracovat?

Spolupracujeme primarné s fadné vysoutézenymi advokatnimi
kancelaremi, pri¢emz pfi vybéru zohledriujeme vzdy vic kritérii.
Mezi hlavni kritéria patii samoziejmé expertiza, know-how

a predchozi zkuSenosti v dané oblasti. Za aktuainé nejveétsi
pridanou hodnotu externich poradct povazuji zejména expertni
znalost v dané oblasti a moznost nasazeni vétSich tymd na
feSeni komplexnich pravnich otazek. Jako uzitecnou pridanou
hodnotu také vnimam urcity nadhled externich pravnich porad-
ct plynouci z jejich zkuSenosti s feSenim obdobnych pravnich
otazek pro své klienty, napfiklad v souvislosti s implementaci
evropské regulace.

Jaké vyzvy spolecné s externimi poradci aktualné fesite?

V rdmci moji agendy jde aktualn€ zejména o vyzvy souvisejici

s fadou novych evropskych predpisd, na jejichz implementaci se
v rémci Skupiny CEZ pfipravujeme.
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Sledujete v poslednich letech rist v oblasti pravni experti-
zy, kterou zastieSujete v ramci tymu a neoutsorcujete?
Know-how stoupa s délkou stravenou v kazdodennim fungovani
skupiny. Caste&né jiz bylo odpovézeno v predchozi odpovédi,
podrobna znalost struktury skupiny, fungovani, premysleni

a strategie akcionard a vzorce spole¢né pro pripady urcité-

ho druhu jsou externi kancelafi nenahraditelné. To se projevi
zejména ve strukturovani internich vztahl mezi ¢leny skupi-

ny a nastaveni fungovani po pravni a dafiové strance, takové
véci se outsourcuji velmi Spatné. Odpovédnost vnimam velmi
podobnou jako v pripadé advokata pfi poskytnuti pravni sluzby,
samozrejmé pokud se jedna o firemniho pravnika v zaméstna-
neckém poméru, je odpovédnost, pokud jde o rozsah, omezena
zékonikem prace. Kde je velky rozdil, je odpovédnost vici akcio-
nardim za vysledek véci, do které se rozhodneme pustit, pro-
toze tu ma vzdy firemnf pravnik, a nikoliv outsourcovany expert.

Pokud se potiebujete obratit na externi pomoc, podle ¢eho
si vybirate, s kym budete spolupracovat?

Kazda spolecnost ¢i skupina, at jiz mala, nebo velka, nezbyt-

né potrebuje obé slozky, tj. interni pravniky a outsourcované
sluzby. P¥ivybéru advokatni kancelére jako partnera je pro

mé, resp. i pro skupinu, nejdileZitéjsi zejména osobni zkuse-
nost s vystupy, expertiza v oblasti, kterou poptavam, pfipadné
reference a nepochybné také osobni pocit. Pochopitelné i cena
sluzeb v poméru k vykonu je dilezita. Ve vétsiné pripad(i pak
vyuzivame externi kancelar pro izolovany pripad, ktery se
advokatni kancelari svéri cely a je pokryt pojisténim, které maji
elitni kancelare na dostate¢né drovni pro pripad, ze by se stala
néjaka chyba. Pfidand hodnota advokatni kancelére je schop-
nost podivat se na pripad jinyma oc¢ima, naopak nezatizenyma
internimi vztahy a potfebami. U vétsich kancelari jesté dopInéna
o schopnost navrzené feseni diskutovat s danafi, auditory, znal-
ci apod. a predlozit komplexni fesSen.

Jaké vyzvy spolecné s externimi poradci aktualné fesite?
Vzhledem ke vstupu skupiny Natland na evropsky trh litigaci
prostrednictvim némecké entity je v naSem pripadé aktuainé
nejvétsi vyzvou kartelovy case vyrobcl nakladnich automobild,
v némz mame zapojené advokatni kanceldre v Némecku a USA.
Jde o pomérné velkou véc, ktera vyzaduje komunikaci a koordi-
naci pravnich sluzeb a volbu spravné strategie tak, abychom pro
klienty zajistili nahradu, na kterou maji narok.

Jinak obecné po internim vyhodnocenf pfileZitosti se ob-
racim na externi poradce s zadosti o jejich nazor a pripadnou
participaci na strukturovani transakce, kde ve valné vétsiné
pripadl vyzvy pfichazeji po cesté.
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VLADIMIR
KRASULA

GROUP COUNSEL
JETBRAINS

V ¢em jsou nejvétsi tymy firemnich pravniki podobné
elitnim advokatnim kancelafim?

Velké interni pravni tymy, jako je ten nas v JetBrains, jsou

v mnoha ohledech podobné elitnim advokatnim kancelafim.
Clenové nadeho tymu se také specializuji na konkrétni oblasti
préava, aby mohli uplatnit svou hlubokou odbornost a dodat
$pickovou kvalitu. Na rozdil od externich pravnikd ale kombi-
nujeme pravni odbornost s detailni znalosti nasich vlastnich
produktt, podnikani JetBrains a celkového kontextu firmy -
specializujeme se na vSe, co souvisi s JetBrains. Co nés odlisuje,
je skuteCnost, Ze nejen chranime a podporujeme rist spo-
le¢nosti, ale také pomahame Fidit inovace, napfiklad v oblasti
Al, a zodpovédné vyvijime nové nastroje, pficemz neustale
zkouméme prilezitosti v dalSich vznikajicich oblastech.

Sledujete v poslednich letech rist v oblasti pravni experti-
zy, kterou zastfeSujete v ramci tymu a neoutsorcujete?
Vnimam, Ze pravni tymy, v€etné toho naseho, udélaly v po-
slednich letech vyznamny pokrok. Interné zajistujeme stéle
vice agendy, protoze rozsifujeme nase know-how a odbornost.
Zéroven vSak neustéle vznikaji nové oblasti, kde se spoléhdme
na externi odborniky - napfiklad pri vstupu na nové trhy nebo
feseni specifickych oborovych regulaci. Myslim, Ze tento balanc
pro nés a nase vedeni predstavuje skvélou rovnovahu - klico-
vé oblasti si udrzujeme pod kontrolou interné, ale zaroven se
muzeme obratit na Spicky v oboru, kdyZ je to potfeba.

Pokud se potrebujete obratit na externi pomoc, podle ¢eho
si vybirate, s kym budete spolupracovat?

Kdyz hledame externi pomoc, nejdleZitéjsi pro nas je, aby
advokéatni kancelar znala a rozuméla predmétu nasi ¢innos-

ti a byla schopna reagovat na nase potreby. Kancelare si
vybirdme na zakladé jejich mezinarodnich zkusenosti, protoze
plisobime globalné. Casto také spolupracujeme s odborni-

ky, které zname z riznych profesnich akci nebo na zakladé
osobnich doporuceni. Velmi si cenime dlouhodobych vztahd,
protoZe pak nemusime zacinat kazdou radu od nuly a miZzeme
se soustredit pfimo na dany problém. A pfiznavam, ze malé
,bonusy“ jako schopnost poradci pracovat v nasich IT nastro-
jich nebo v téchto nastrojich s ndmi rovnou komunikovat jsou
prijemnym dopliikem.
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podobné elitnim advokatnim kancela¥im?

Nejvetsi tymy firemnich pravnikd a elitni advokatni kancelére jsou si podle mého
nazoru podobné v nékolika oblastech. Pfedné maji kvalitni pravniky a vysoké stan-
dardy. Nejvétsi spoleCnosti zaméstnavaji Spickové pravniky, ¢asto s predchozimi
zkusenostmi z velkych advokatnich kancelafi. Tito pravnici maji vysokou kvalifikaci,
odbornost a zkuSenosti na to, aby zvladli slozité pravni problémy podobné jako
jejich kolegové z advokatnich kancelari.

Dalsi podobnost je ve specializaci a odbornosti. Stejné jako advokatni kancelare
i velké interni pravni tymy jsou Casto rozdéleny do riznych specializaci a diky tomu
mohou poskytovat vysoce odborné sluzby v rliznych oblastech prava. Stejné jako
velké advokatni kanceldre se i interni pravni tymy mezinarodnich skupin mohou
spolehnout na expertizu kolegl ze zahrani¢i. Nejvétsi tymy firemnich pravnikd
a elitni advokatni kancelare se také podobaji v oblasti narocnych a komplexnich
pripadd.

Velké interni pravni tymy fesi Casto interné slozité pripady, které mohou byt po-
dobné komplexni jako pripady resené advokatnimi kancelaremi. Zahrnuji napriklad
velké flze a akvizice, regulatorni projekty na lokalni i globalni Grovni stejné jako
vyznamné soudni spory.

Opomenout nem@zu ani ddraz na hodnoceni rizik a prevenci. V obou pfipadech
se klade ddrraz na prevenci a spravné vyhodnoceni pravnich rizik, které ma spo-
le¢nost ochranit pred pravnimi problémy pfi soucasném respektovani provoznich
a obchodnich pozadavkd. Podobu vidim i v rychlém pfizplsobeni se novym regu-
lacim a trenddm. Oba tymy musi reagovat na rychlé zmény v pravnich predpisech
a trendech, jako jsou nové technologie nebo nové regulatorni pozadavky.

Rozdil je pak ve vztahu ke klientovi. Interni pravnici jsou integralni soucasti spo-
le¢nosti a znaji tak jeji strukturu, kulturu rizika a produkty mnohem podrobnéji.

Sledujete v poslednich letech rist v oblasti pravni expertizy, kterou zastfesu-
jete v ramci tymu a neoutsorcujete?

V naSem pripadé urdité dochazi k narlstu interniho know-how pravé v disledku
kombinace zna¢né komplexity bankovni regulace a souvisejicich pravnich predpist
a specializace internich pravnikl. Vysledkem je, Ze dochazi k outsourcingu spiSe

u pomérné konkrétnich otazek namisto outsourcingu celych reseni nebo velkych
projektd. Interné jsou - ve spolupraci s pravniky skupiny - feSena i velmi komplexni
témata Casto s mezinarodnim presahem.

Pokud se potiebujete obratit na externi pomoc, podle Ceho si vybirate, s kym
budete spolupracovat?

Predevsim podle expertizy konkrétniho advokata nebo pravniho tymu, schopnosti
nachézet a poskytovat praktické feseni vyhovujici konkrétni situaci a samozrejmé
také podle cenovych podminek. Pfidanou hodnotou miiZe byt zejména poskytovani
pravnich sluzeb v oblasti zahrani¢niho prava nebo i cilené specializace advokata na
otazky, pro které nemame interni specialisty.

v v v

Jaké vyzvy spolecné s externimi poradci aktudlné resite?

Externé resime predevsim piipady, kde je nutné znalost zahrani¢niho prava nebo
nékteré vysoce specializované soudni spory. Externi kancelare vyuzivame také na
pripravu dluhopisovych programid nebo dokumentaci pro komplexni transakce, kde
je zapojeno vice stran. Z regulatornich projektt aktualné zejména regulaci DORA

(Digital Operational Resilience Act).

TEREZA
RYCHTARIKOVA

HEAD OF LEGAL
VODAFONE

Sledujete v poslednich letech rist v ob-
lasti pravni expertizy, kterou zastresuje-
te v rdmci tymu a neoutsorcujete?
Popravdé, v tomto se ma odpovéd’ nelisi
od minulého roku, naopak, velmi, velmi
potvrzuji. Sleduji nardst v oblasti digitalni
legislativy, at uz se jedna o regulaci umélé
inteligence, implementaci evropského digi-
talniho balicku ¢i kybernetické bezpecnos-
ti. U takto kompaktnich a rozsahlych prav-
nich predpist je sice moZno konzultovat
jednotlivé zéleZitosti s externimi pravnimi
kancelaremi, nakonec to je ale interni prav-
nik se znalosti interniho prostted, ktery
odpovidé za zavedeni nové legislativy do
firemnich procest a komunikaci s dalSimi
oddélenimi.

Pokud se potiebujete obratit na externi
pomoc, podle Ceho si vybirate, s kym
budete spolupracovat?

Interni pravnici se zaméruji predevsim

na hmotné pravo, je to jejich dennodennf{
chléb. Jsem presvédcena, ze v nasich fa-
dach jsou experti na danou problematiku,
kterou aktualné feSime. Nase spole¢nost
pak s externimi advokatnimi spole¢nostmi
spolupracuje na sporové agendé. Vybi-
rame si je podle toho, zda jsou na oblast
prava, které se spor tyka, izce zaméreni

a zaroven jsou schopni velmi dobre predat
napfiklad soudu zakladni myslenku, argu-
mentaci, kterou zastavame.



JONATHAN HANDYSIDE

GROUP GENERAL COUNSEL

V ¢em jsou nejvétsi tymy firemnich pravniki
podobné elitnim advokatnim kanceldfim?
Allwyn sice nema rozsahly tym internich pravnika,
ale vzdy usilujeme o to, aby nase Cinnost odpo-
vidala standardtim elitnich advokatnich kance-
laFi. Obchodni oddéleni a management Allwynu
vnimame jako naseho interniho ,klienta“, ktery
od pravniho oddéleni ocekava sluzby srovnatelné
s pravni Spickou - tedy rychlou reakci, kritickou
analyzu, kreativni feSeni problém, dtiraz na
detail a vysokou kvalitu prace. Kazda spole¢nost
se rozhoduije, jakym zptisobem bude zajiStovat
své pravni potreby - zda spiSe prostrednictvim
internich odbornikd, nebo externich poradct.
Domnivame se, Ze kli¢em je rovnovaha v rozlozeni
sil. Externi poradce nenf zpravidla mozné zcela
nahradit, nicméné interni pravnici, ktefi rozumi
nasemu podnikani a odvétvi, pfinaseji zasadnf pri-
danou hodnotu, kterou externi partnefi nemohou
pIné nabidnout. Kromé toho interni pravni tym
umozriuje dosdhnout vyznamnych dspor, a to ze-
jména v dobé, kdy naklady na sluzby advokatnich
kancelafi rostou mnohem rychleji nez inflace. Tato
kombinace odbornosti, znalosti specifik podni-
kani Allwynu a ekonomické efektivity je klicovym
dlivodem, pro¢ povazujeme investici do interniho
pravniho tymu za strategicky dtileZitou.

Sledujete v poslednich letech riist v oblasti
pravni expertizy, kterou zastreSujete v ramci
tymu a neoutsorcujete?
V nasem tymu sledujeme nardst v oblasti know-
-how a prévni expertizy, kterou zastreSujeme inter-
né. Loterijni byznys je totiz po pravni i regulatorni
strance natolik specificky, ze vyzaduje znalosti
a dovednosti, které si nasi lidé nemohou pfinést ze
Skoly ani z advokatskych zkousek. Budovani této
odbornosti je dlouhodoby proces - mladi pravnici
u nés potrebuji zhruba dva roky intenzivni praxe
a mentorovéni od seniornich kolegtl, aby doséhli
urovné, kdy mohou samostatné fesit slozité pravni
otazky a efektivné podporovat nase projekty.
Zaroven vSak musime posilovat know-how
u vSech ¢lenl tymu. Nové regulace, zejména z EU,
i nase expanzivni vize vyzaduji od naSich pravni-
ki nejen hlubokou znalost aktualnich pravidel,
ale i schopnost se z uzavienych projektt poucit
a posunout se o krok dale. Tato dlouhodoba orien-
tace nam umoZiuje zajistit hladky priibéh novych
procest, z nichz nékteré jsou natolik strategické,
Ze si citlivé informace chceme ponechat uvnitf
spolecnosti a neoutsourcovat je ani k nasim exter-
nim poradcdm.

VERONIKA BENACKOVA

GROUP SENIOR COUNSEL - M&A AND ORGANIC GROWTH

Abychom udrZzeli vysokou Uroven pravni expertizy
a byli vzdy o krok napfed, spolupracujeme pravi-
delné s pravnimi firmami na cilenych Skolenich.

V soucasné dobé davame dohromady plan skolenf
na rok 2025, ktery zahrnuje vSe potrebné pro to,
abychom mobhli nase velké vize a plany skutecné
naplnit - od zajisténi regulacni shody az po efek-
tivni expanzi na nové trhy.

Pokud se potrebujete obratit na externi pomoc,
podle ¢eho si vybirate, s kym budete spolupra-
covat?
Pfi vybéru externi pravni pomoci je pro nas kli¢ové
najit tym s prvotridni odbornosti v dané oblasti.
U komplexnich véci, jakymi jsou napriklad nékteré
M&A transakce nebo vysoce rizikova soudnf fizeni,
je zasadni nejen Spickova znalost, ale i schopnost
kreativniho feseni problému. Externi pravnici by
méli chapat obchodnf priority a nabizet prakticka
fesent, ktera presahuji ramec Cisté pravni analyzy.
Zaroven klademe ddraz na vynikajici klientsky
servis — oCekavame proaktivni pristup, flexibilitu
a rychlé reakce. Role externiho poradce jako dtivé-
ryhodného strategického partnera je stale nena-
hraditelna, a to i s ohledem na rozvoj technologii,
jako je uméla inteligence. Kombinace odbornosti,
kreativity a vynikajici péce o klienta je pro nas
nejvétsi pridanou hodnotou externich poradcd.

Jaké vyzvy spolecné s externimi poradci aktu-
alné reSite?

Ve spolupréci s externimi poradci se zaméfujeme
na Siroké spektrum pravnich a regulatornich vyzev
- od M&A, financovani a kapitalovych trhli aZz po
komplexni otazky compliance a regulatoriky. Diky
této kombinaci odbornosti a naSeho zamérenf

na detail dokaZeme nejen efektivné navigovat
sloZitymi procesy, ale také zajistit dynamicky

a Uspésny rozvoj spolecnosti, vzdy v plném soula-
du s pravidly.

%;
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AKTUALNI
BYZNYSOVA
TEMATA POHLEDEM
PREDNICH EXPERTU

V rémci magazinu TOP PRAVNI BYZNYS se opé&t vénujeme
vybranym pravnim oblastem, které maji dopad i na
byznysové prostredi.

Vedouci partner advokatni kancelare EY Law Ondrej Havranek a advokatka
EY Law Barbora Sucha ve svém ¢lanku analyzuji zajimavou kauzu na téma
odpovédnosti zameéstnance za Skodu. ,,Po pre¢teni nového rozsudku Nej-
vy$8iho soudu nebudou mit vedouci zaméstnanci, firemni pravnici a danafti
a zameéstnanci v dal$ich odpovédnych profesich dobré spani,” avizuji. To, Ze
se na poli whistleblowingu, tedy ochrany oznamovatelii nebo doménovych
sport, které jsou na vzestupu, ani v blizké budoucnosti rozhodné nudit ne-
budeme, ptibliZzuji v rozhovoru partneti advokatni kancelafe Havlik Svoréik
Lenka CiZkova a Michal Havlik.

BliZze se podivame také na advokatni kancelat SNIEHOTTA & VAJDA
LEGAL, ktera se specializuje zejména na korporatni pravo, transakéni a akvi-
zi¢ni poradenstvi, pracovni pravo, smluvni agendu, spory, ochranu osobnich
udajti a compliance. Jeji spole¢nici Michal Sniehotta a Lukas Vajda, stejné
jako partnerka kancelare Barbora Blahutova, se shoduji vjednom: v posled-
nim roce zaznamenali pfi poradenstvi korporacim vyrazny narast poptavky
po pracovnépravni agendé. Vice ptibliZuji ve svém prispévku.

Rubrika EXPERT ani letos nevynecha zahraniéni témata. Rada tuzem-
skych investorti se totiz poohlizi po moZnostech v zahranici a Chorvatsko
je geograficky i historicky povazovano ze nejbliZsi pfimofskou destinaci.
Projevuje se to v zajmu soukromych investort, ale i éeskych developer,
fika v rozhovoru partner advokatni kancelaie PETERKA PARTNERS Ondiej
Dusek.

»~Napadlo vas nékdy, ze i soutézni pravo dokaze byt fascinujici?“ pta se
v tivodu svého ¢lanku Vladéna Svobodova, advokatka z JSK, s tim, Ze nas
tato oblast prava v podstaté provazi v nasi kazdodenni rutiné, aniz bychom
sitoho viibec vS§imli. ,Napadne vas pri koupi ranni kavy skokovy nartist ceny
maslanebo ¢okolady? MtiZe se jednat o zakazanou kartelovou dohodu?“ pta
se dale.

Do rubriky EXPERT se zapojil také advokat Vaclav Manek z DUNOVSKA
& PARTNERS. A to s dariovou problematikou. Jak pfipomina, slozité hol-
dingové struktury a akvizice jsou ¢asto v centru danovych sporti a nedavny
rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu, kterému se vénuje, poskytuje novy
pohled na to, co je v téchto pripadech povaZovano za nezakonné a zneuziva-
jici.®@




TEZKY ZIVOT VEDOUCICH ZAMESTNANCU

Vedouci partner advokatni kancelare EY Law Ondrej Havranek a advokatka EY Law Barbora Suché analyzuji
rozsudek Nejvyssiho soudu ohledné nahrady skody v podobé doplatku dani a pojistného.

Podivejme se na velmi zajimavou kauzu
na téma odpovédnosti zameéstnance

za 8kodu. Po pre¢teni nového rozsudku
Nejvyssiho soudu nebudou mit vedouci
zameéstnanci, firemni pravnici a danafri
a zameéstnanci v dalsich odpovédnych

profesich dobré spani.

Co se stalo?

0d roku 1999 do roku 2013 se v Narod-
nim divadle uplatrioval zvlastni systém
odmeénovani vykonnych umélct, zave-
deny po pisemné konzultaci s MPSV.
Umeélci byli standardné zameéstnani

na zakladé pracovni smlouvy a pti
provadéni dalsich umeéleckych vykont
nad ramec pracovni doby méli uzavieny
autorské smlouvy na stejnou ¢innost.
Odmeény vyplacené na zakladé autor-
skych smluv nebyly zaméstnavatelem
zdanovany a nebylo z nich odvadéno
pojistné.

Systém odmeénovani umélct prosel
fadou kontrol statnich organti. V roce
2009 zadné pochybeni v oblasti po-
jistného nenasla ani PSSZ, ani VZP. Pri
kontrolach v roce 2009 a 2012 nevytkl
Narodnimu divadlu zadné pochybeni
ani Statni ufad inspekce prace.

V roce 2009 byl popsany systém
odmeénovani pres autorské smlouvy
vélenén do kolektivni smlouvy.

V roce 2013 v§ak nové vedeni Narodni-
ho divadla rozhodlo, Ze takové odmeéno-
vani umélct bylo obchazenim zakoniku
prace a pravidel pro praci presc¢as. Doda-
tecné tedy provedlo prislusné odvody,
véetné trokl a pendle. Tyto platby pak
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vyhodnotilo jako §kodu, kterou méli
nedbalostnim porusenim povinnos-
ti pfi sjednavani kolektivni smlouvy
vroce 2009 zptisobit dva zaméstnanci:
tehdejsi feditel Narodniho divadla, jenz
kolektivni smlouvu podepisoval, a fedi-
telka administrativné pravni sekce, jez ji
pomahala pripravit.
Zameéstnanci Skodu odmitli uhradit
s tim, Ze systém zavedlo jiz pfedchozi
vedeni a nebyl v rozporu s legislativou.
Narodni divadlo pak podalo zalobu na
nahradu $kody - od feditelky pozado-
valo témeér 250 000 K¢ a od feditele
necelych 90 000 K¢.

Pohled Nejvyssiho soudu

Nejvy$si soud dospél k zavéru, Ze poza-
davky Narodniho divadla jsou opodstat-
néné.

Podle Nejvyssiho soudu neni mozné,
aby umélci vykonavali stejnou ¢innost
po ¢ast meésice na zakladé pracovni
smlouvy a ¢ast mésice na zakladé
smlouvy podle autorského zakona. Za-
vislou ¢innost je totiZ moZné vykonavat
jen v pracovnépravnim vztahu.

Reditelka administrativné pravni
sekce méla ,,povinnost ucinit spravny
pravni vyklad a rozpoznat riziko, jez
pro jejiho zaméstnavatele predstavuje
kombinovany zptisob odmeénovani vy-
konnych umeélcu. ProtoZe byla odbornici
v oboru prava a na pozici pravnika v Na-
rodnim divadle dlouhodobé ptisobila,
mohla ucinit spravny vyklad zakona.”

1 pfestoZe praxe odmeénovani byla
dlouhodoba a ze strany kontrolnich or-
gant nebylo shledano pochybeni, fedi-
telka méla a mohla upozornit zameéstna-
vatele (konkrétneé reditele) na existujici
riziko. Tento sviij tikol vSak nesplnila
a podle Nejvy$siho soudu vznik §kody
zavinila svou nevédomou nedbalosti.

Reditel pak podle Nejvy$siho soudu
»Z hlediska svych osobnich pomért
byl zkuSsenym vedoucim pracovnikem.
Urcité riziko si musel uvédomovat jiz jen
na zakladeé skutecnosti, Ze kombinovany
systém odmeérniovani byl vazan pravé na

Advokétni kancelF EY Law je partnerem magazinu TOP PRAVNI BYZNYS

prekroceni limitt podle zakoniku prace;
ijako pravni laik si musel poloZit otazku,
jaky by byl viznam téchto zakonnych
limitd, kdyby je bylo mozno snadno
obchéazet prostfednictvim jinych typt
smluv*“. Pfestoze tedy reditel prevzal
zabéhnutou praxi po svém predchudci,
nebyl odbornikem v oboru prava, ani

o riziku nebyl informovan ze strany re-
ditelky jako pravni odbornice Narodniho
divadla, i on vznik §kody zavinil, i kdyz

v niz$i mire nez reditelka.

Co si z toho vzit?

Pokud v roli vedouciho zameéstnance,
firemniho pravnika nebo danafe, HR
manazera ¢ina jiné odpovédné pozici
vidite ve své firmé jakoukoli praxi, ktera
vam pripada na prvni (anebo na druhy)
pohled podezreld, musite na to svého
zameéstnavatele upozornit. Pisemné.
Poradit se s pravniky. Nesmite se nechat
uchlacholit ani ujisténimi kolegti, ani
kontrolnich ¢ijinych organti, ani skutec-
nosti, ze ,takhle se to tady prece uz 10 let
deéla, tak to nemiiZe byt Spatné“.

Pokud odpovédny zaméstnanec na
nekalou praxi zameéstnavatele neupo-
zorni, sta¢i napriklad zména ve vedeni
firmy a mtize mit ,na krku“ zadost
o nahradu §kody. V pfipadé obecné
odpovédnosti je sice ndhrada limitovana
¢tyraptlnasobkem primérného mésic-
niho vydélku zameéstnance, nicméné
tento limit se neuplatni na ndhradu
naklada soudniho fizenti, ktera dosahla
v popisovaném pripadé vySe nékolika
set tisic. ®
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Hodné tuzemskych investoril se poohlizi po moznostech v zahranici a Chorvatsko je geograficky

i historicky povazovéno ze nejblizsi pfimorskou destinaci. Projevuje se to v zdjmu soukromych investort,
ale i &eskych developer(, fika v rozhovoru pro magazin TOP PRAVNI BYZYNS partner advokatni
kanceldfe PETERKA & PARTNERS Ondrej Dusek.

Ondreji, PETERKA & PARTNERS je
jedinou regionalni vichodoevropskou
pravni firmou, vlastnénou navic stopro-
centné ¢eskymi advokaty. Od svého za-
loZeni vroce 2000 si vybudovala silné
postaveni ve vSech kliGovych jurisdik-
cich tohoto regionu. Ve kterych zemich
je tedy kancelar aktivni v oblasti prava
nemovitosti?

V nemovitostech poskytujeme poraden-
stvi ve vSech statech, kde mame vlastni
pobocky, tedy Polsku, Chorvatsku,
Slovensku, Rumunsku, na Ukrajiné,

v Madarsku a Bulharsku.

Ktery trh nemovitosti je nyni nejaktiv-
néjsi?

Ohledné soukromych a mensich in-
vestic ndm nyni nejvice roste poptavka
v Chorvatsku. Mezi Cechy i dalsimi
Evropany je to stale obliben€jsi lokalita
ipo covidu a inflaénim Soku. Hodné
tuzemskych investort se poohliZi po
moznostech v zahranic¢i a Chorvatsko
je geograficky i historicky povazova-

no za nejblizsi pfimoiskou destinaci.
Projevuje se to v zajmu soukromych
investor, ale i ceskych developer, kteri
si viny kupujicich nemohli nev§imnout.
Objem nasich pravnich sluzeb pro obé
tyto skupiny v Chorvatsku roste opravdu
mohutné. Co se ty¢e komercnich inves-
tic ve vSech sektorech, je dlouhodobé
nejvétsim tahounem Polsko. Jeho trh je
obrovsky a nase polska pobocka je na
ném velmi aktivni.

V jakych oblastech vidite nejvétsi po-
tencial pro rozvoj vasich sluzeb?

Velké nadnarodni korporace zacaly
tendrovat pravni sluzby pro cely region
EMEA. Podle nasich zkuSenosti se jedna
vétSinou o konkrétni pravni oblast, véet-
né prava nemovitosti. Tyto nadnarodni
korporace se na nas obraceji z dtivodu,
ze jim jiz poskytujeme sluzby ve vSech
zemich stfedni a vychodni Evropy. Jsme

tedy jejich dlouhodobym partnerem.

Jiz jsme v nékolika takovych tendrech
uspéli, véetné tendru na poradenstvi
ohledné nemovitosti vypsaného Fortune
500 spolec¢nosti.

Mate zkusenosti s poskytovanim prav-
nich sluzebiv jinych statech?

Mimo nas vlastni region stfedni a vy-
chodni Evropy poskytujeme pravni
poradenstvi zejména pfti akvizicich
nemovitosti nasimi klienty i v dalSich
statech prostfednictvim partnerskych
advokatnich kanceléafi, jejichz praci pro
klienta koordinujeme. Klient ma kom-
fort pravni sluzby od provéreného prav-
niho poradce za rozumnou cenu a ma
diky nam plnou kontrolu nad celym
procesem. Jsme schopni ho pfipravit na
vSechny odli$nosti oproti zvyklostem na
¢eském trhu.

Jaka jsou hlavni iskali p¥i koupi nemo-
vitosti v jinych statech?

Pravni systémy se u nemovitosti mohou
v cizineé lisit velmi podstatné. Nesprav-
nanebo nedostatec¢na pravni doku-
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mentace muiiZe vést k vazZnym pravnim
problémutim v budoucnosti. Nemovitos-
ti mohou byt predmeétem vlastnickych
sporti nebo majetkovych naroku tfetich
osob. Je nutné peclivé overit vlastnicka
prava a historii nemovitosti, abyste

se vyhnuli ne¢ekanym problémutim.
Zejména v postsocialistickych zemich
nejsou vSechny historické pravni
nesrovnalosti stale vyfeseny. Pravni
predpisy se také mohou v budoucnu
meénit. Je vhodné znat nazor odbornika
na pravni zmeény, které jsou na mistnim
trhu oéekavané, nebo dokonce jisté.
Nemluvé o povolovani staveb nebo
rekonstrukei.

Lisi se danové predpisy?

Dariova pravidla v cilové zemi jsou ¢asto
zcela rozdilna od Ceska. Nakup nemo-
vitosti miZe znamenat nové danové
povinnosti. Cesko je dariovym rajem
pro majitele nemovitosti, dané spojené
s vlastnictvim v podstaté neexistuji. Je
zasadni si pfed koupi zjistit podrobnosti
o realnych dariovych nakladech v dané
zemi a lokalité. ®

PETERKA PARTNERS

YOUR CEE LAW FIRM



Napadlo vas nékdy, ze i soutézni pravo dokaze byt fascinujici? V podstaté nés provazi v nasi kazdodenni
rutiné, aniz bychom si toho viibec vsimli. Napadne vas pfi koupi snidané skokovy narist ceny masla nebo
Cokolady? MidZe se jednat o zakazanou kartelovou dohodu? | nad tim se zamysli ve svém ¢lanku Vladéna

Svobodova, advokatka z JSK.

Kartelové dohody jsou vlastné nevycer-
patelné téma. Zakazana protisoutézni
dohoda nemusi mit pouze podobu
papirové smlouvy odsouhlasené vSemi
zlcastnénymi. Kartelovou dohodu
Casto uzavrete pres whatsapp, i¢asti
na obchodnim jednani nebo jen tim, ze
neopustite véas jednani, na kterém se
snazi domluvit ceny na pristi rok vasi
obchodni partnefi. Lze ji vSak uzavftit
dokonce i tim, ze budete tiSe koordino-
vat jednani dle ostatnich i¢astnik1 na
trhu, jde o tzv. tacitni koluzi.

Myslite, Ze si zpravy na whatsappu
snadno smazete? Ano, samozrejme,
myslela si to i pfedni svétova spole¢nost
International Flavours & Fragrances IFF
(Francie), neZ obdrzela pred par tydny
rekordni pokutu ze strany Evropské
komise ve vy$i 15900 000 eur.

Jak je znamo, za uzavreni kartelové
dohody padaji ¢asto milionové i miliar-
dové pokuty, které je spoleénost povinna
zaplatit. Novinkou, ktera se chysta pro
pristi rok, ovSem je, Ze noveé budou za
tyto kartelové dohody odpovédni vedle
samotnych spolec¢nosti také manazeri
jednotlivych spole¢nosti, pfipadné jiné
osoby Uc¢astnici se jednani jako fyzické
osoby. Nutné je prokazani imyslného
jednani. Ur¢ité vas na tomto misté auto-
maticky napadne vy$e pfipadné sankce
pro manazery. Navrh zakona pocita
s vysi finanéni pokuty az 10 000 000 K&
a bletym zakazem ¢innosti.

Zanikne-li spole¢nost, zbavi se tim
povinnosti zaplatit pokutu? Ne tak
docela, pokud ma spole¢nost pravni
nastupce, prejde tato povinnost na né.

V poledne si jdete na obéd s obchod-
nim partnerem domluvit podminky
akvizice a radujete se, ze vzhledem
k nizkym finan¢nim tresholdim se
vvhnete kontrole spojeni ze strany sou-
tézniho Gfadu? Omyl, novinkou pristiho
roku bude s nejvyssi pravdépodobnosti
zavedeni tzv. call-in rezimu. To zname-

na, ze soutézni trad bude moci zpétné
provérovat fuize ¢i akvizice, prestoze
nebudou dosahovat potfebnych financ-
nich limitt.

Pfri cesté z prace si ve vylohach pro-
hliZite luxusni kabelky nebo luxusni
Sperky. Myslite si, Ze vyrobce luxusniho
zbozi mize omezit moznost svého od-
bératele stanovit si vlastni prodejni cenu
odebraného luxusniho zbozi? V zasadé
ano! Luxusni zbozi ma totiz vyjimku
z dtivodu zachovani si jedinecénosti,
luxusnosti a ,omezené dostupnosti®.

Nez dojedete domil, minete klasicky
billboard s reklamou, o kus dal dalsi
reklama, tentokrat na plachté. Myslite si,
7e pronajem téchto reklamnich nosict
se bude fidit riznymi obchodnimi
podminkami? Vzdyt jde miniméalné
o dva rtizné materialy! Omyl, Urad pro
ochranu hospodéarské soutéze dovodil,
7e se jedna o tentyz relevantni trh, mu-
sime tedy uplatriovat shodné obchodni
podminky.

Pred spanim zkontrolujete tic¢etnictvi
a zjistite, Ze vas velkoobchodni odbéra-
tel vam opét neuhradil fakturu za dodav-
ku zeleniny do 30 dnti. Vite, Zze se muize
jednat o poruseni zakona o vyznamné
trzni sile? Zavedeni jednotné lhtty splat-
nosti faktur do 30 dnti je pfedmeétem
vyjednavani rovnéz na evropské irovni
v podobé ¢asto diskutované smérni-
ce o pozdnich platbach. Vzhledem
k tomu, Ze se ale evropsti zastupci stale
nedomluvili na jednotném znéni, nelze
prilis o¢ekavat v priubéhu pristiho roku
vyznamny posun, ledaZe by nastavajici
polské predsednictvi dalo pozdnim
platbam absolutni prioritu.

V ramci vecerniho relaxu uz nezbyva
nez si pustit fotbalovy zapas. U fotbalu
zdanlivé neni co fesit, nejde-li ovSem
o portugalskou fotbalovou ligu. V obdobi
po covidové pandemii totiz uzavre-
ly sportovni kluby dohodu, v jejimz
diisledku nemohli byt fotbalisté, kteri
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ukoncili s klubem z prvni nebo druhé
portugalské ligy jednostranné smlou-
vu, zaméstnani zadnym ze zbyvajicich
sportovnich klubii ticastnicich se této
zakazané dohody. Setfeni portugalské-
ho soutézniho uradu probihalo 4 roky

a pomérné nedavno uzavielo pripad
horentni pokutou. Mimochodem,
protisoutézni dohody na trhu prace jsou
stale vice prioritou soutéznich trada

v ramci jejich agendy na pristi rok. Tento
cil potvrzuje vedle ¢eského tiradu také
slovensky, madarsky i polsky soutézni
urad.

A pak se vtom vyznejte. Usinat ale
muzete klidnéji, diky jednotnému vniti-
nimu trhu k ndm prece proudi spousta
francouzského Sampariského, slovenské
borovicky nebo feckého ouza a od sta-

rosti se soutézi mate prece pravniky. @

S|
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Na poli whistleblowingu, tedy ochrany oznamovatell nebo doménovych spord, které jsou na vzestupu,
se ani v blizké budoucnosti rozhodné nudit nebudeme, fikaji v rozhovoru pro magazin TOP PRAVN{
BYZNYS partnefi advokétni kancelare Havlik Svorcik Lenka Cizkova a Michal Havlik.

Jednim z témat, kterym se v kancelari
vénujete, je ochrana oznamovateli.
Vidite v praxi, Ze se vnitfni oznamovaci
systémy ujaly?

Lenka CiZkové: Vidime, %e si zamé&stnan-
cijiZ na tento novy zptisob notifikace
podezielych jednani za¢inaji zvykat
anezridka jej vyuzivaji. V dasledku toho
jsme v posledni dobé realizovali nemaly
pocet internich vySetfovani.

Odhalila vySetfovani néco?

Lenka Cizkova: Ano. Slo o p¥ipady proti-
pravniho jednani na pracovisti vedouci
nejen k ukonc¢eni pracovniho poméru,
ale také ob¢anskopravni, pfipadné
trestnépravni odpovédnosti ,odhale-
nych® aktérti. Objevily se také pripady
tzv. Sikandznich, ni¢im nepodloZenych
oznameni, kterd méla za cil pouze
konkrétni osobu, kterou oznamovatel
oznacil, poskodit. Zaméstnavatelé by
v8ak z mého pohledu méli tomuto ozna-
movacimu kanalu vénovat zvySenou
pozornost a rozhodné takova oznameni
nepodcenovat, nebot ,nespokojeni
oznamovatelé”“ se vZdy mohou obrétit na
ministerstvo spravedlnosti.

Michale, vy se specializujete na oblast
prava dusevniho vlastnictvi. Jakou roli
zde hraji doménové spory?

Michal Havlik: Velkou. Poc¢et domé-
novych sporti dlouhodobé roste, je to
prirozeny vysledek prohlubujici se di-
gitalizace, rastu e-commerce a uzivani
socialnich siti. Spory vedou vlastnici

prav dusevniho vlastnictvi nejcastéji

o generickd doménova jména (zejmé-
na.com, .org, .info), ale i dal$i narodni
domeény nejvyssiho radu (naptiklad .eu,
.cznebo .sk).

Jak funguje jejich alternativni FeSeni?
Michal Havlik: Souhlas s alternativ-
nim feSenim sporu dava kazdy drzitel
doménového jména priregistraci. Spor
je veden prostrednictvim elektronické
platformy véetné dorucovani a rozhod-
ce, presnéji panelista, v fizeni rozhodne
o vyhovéni stiznosti a tim zpravidla

o pfevodu doménového jména na
stéZovatele, nebo zamitnuti stiznosti,
ato viadu dvou ¢i tfi mésicu od podani
stiznosti. Lze tedy dosahnout rychlého
prevodu doménového jména na stézo-
vatele, aniZ by bylo nutné ¢ekat nékolik
let na pravomocné soudni rozhodnuti
v nékolika stupnich fizeni.

Spolecnici vasi kancelare se dlouho-
dobé vénuji i rozhodovani sport jako
rozhodci...

Michal Havlik: Je to tak. V tomto roce
jsem jmenovan teprve druhym roz-
hodcem z Ceské republiky do mezina-
rodniho panelu rozhodcti pro gene-
rickd doménova jména u Arbitrazniho
amediac¢niho centra Svétové organizace
dusevniho vlastnictvi v Zenevé, které je
nejvétsim poskytovatelem alternativ-
niho feseni sporti doménovych jmen.
Dalsim dulezitym poskytovatelem je
samoziejmé i prazsky Rozhod¢i soud
HK CR.

Jaké téma je nyni vdoménové rozhodo-
vaci praxi ¢asto diskutované?

Michal Havlik: Pro rozhodovani domé-
novych sport, a nejen jich, je dalezité
hledani rovnovahy mezi riznymi
pravem chranénymi zajmy a hodno-
tami, typicky ochranou dusevniho
vlastnictvi a informaéniho sebeurceni
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majiteli prav dusevniho vlastnictvi na
strané jedné a svobodé projevu, prava na
uméleckou tvorbu a verejnou kritiku na
strané druhé. Dle mého soudu je dilezi-
té umoznit Siroky prostor pro otevienou
spolecenskou diskuzi, ktery musi byt
omezen tam, kde hrozi impersonifikace.
Tedy pripady, kdy se nékdo vydava za
nékoho jiného nebo uzivatel internetu
muze nabyt klamavy dojem, Ze informa-
ce sdélované prostrednictvim néjakého
doménového jména pochazeji od jiné
0soby, nez se uzivatel domniva.

Vnimate néjaky dalsi vyrazny trend

v oblasti dusevniho vlastnictvi v Ces-
ku?

Michal Havlik: Vidime rostouci zajem
malych a stfednich podnik a start-
upt o ochranu dusevniho vlastnictvi.
Jednim z faktorti mtiZe byt i moZnost
¢erpani dotacénich titulti pro pfihlasova-
ni ochrannych znamek, priimyslovych
vzoru a patentti od Evropského ufadu
dusevniho vlastnictvi (EUIPO) z tzv. SME
fondu. I pfes to jsme ob¢as prekvapeni,
jak dlouho a relativné uispésné nekteri
podnikatelé mohou podnikat bez zajis-
téni adekvatni znamkopravni ochrany.
O problému s neexistujici nebo nedo-
state¢nou znamkovou ochranou se pak
dozvi nepfijemnou formou, kdyZz ¢eli
néjakému nekalému doménovému nebo
znamkovému jednani. Vedeni sporu je
bez prioritné star$i ochranné znamky
zajisténi zapisu ochranné znamky je
ucéinna prevence sporu. ®

HAVLIK
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EPRAVO
PREMIUM

Nejkomplexnéjsi systém
online pravnického vzdélavani.

Sro¢nim predplatnym EPRAVO Premium
ziskate pristup k unikatni pravni vzdéla-
vaci platformé, ktera je navrzena tak, aby
vyhovovala potfebam a vyzvam dnesniho
dynamického pravniho prostredi. Stante
se soucasti komunity pravnich profesio-
nald, ktefi jsou neustadle o krok napfed.
Vas profesni rdst za¢ina zde.

Soucasti predplatného je:

Rozsahla knihovna Interaktivni testy Certifikace

Expertni lektofi Flexibilita Aktualizace kurzu

www.epravo.cz/eshop
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PRACOVNI PRAVO PRINASI PRO
PODNIKATELE TURBULENTNI OBDOBI

V uplynulém roce doslo k vyznamnym zménam v pracovnépravni oblasti, na néz bylo nezbytné po
pravni strance reagovat ze strany zaméstnavatelQ. Dalsi dilezité zmény pracovni pravo, a zejména

zaméstnavatele Cekaji.

Advokatni kancelat SNIEHOTTA & VAJ-
DA LEGAL se profiluje jako pravnicka
firma pro byznys. Poskytuje komplexni
pravni sluzby predevsim firmam a pod-
nikateltim. Specializuje se zejména na
korporatni pravo, transakéni a akviziéni
poradenstvi, pracovni pravo, smluvni
agendu, spory, ochranu osobnich tidajt
a compliance. Jeji spole¢nici Michal
Sniehotta a Lukas Vajda, stejné jako
partnerka kancelare Barbora Blahutova,
se shoduji vjednom. V poslednim roce
zaznamenali pfi poradenstvi korpora-
cim vyrazny narust poptavky po pracov-
népravni agendé.

Ze strany zameéstnavatelu totiZz
bylo nezbytné reagovat pfedevsim na
vyznamnou novelu zakoniku prace
ucinnou jiz v roce 2023, ktera se tykala
zejména prace na dalku, zmény podmi-
nek pro zameéstnance pracujici na za-
kladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér (DPP a DPC), informaéni
povinnosti zaméstnavatele a doruc¢ovani
pisemnosti. ,Pro klienty jsme pfipravili
vzorovou pracovnépravni dokumen-
taci - dohody o praci na dalku, véetné
smérnic upravujicich praci na dalku,
nova znéni dohod o provedeni prace
a dohod o pracovni ¢innosti, véetné
pisemné informace pro zaméstnance,”
uvadi Michal Sniehotta.

Jelikoz pro advokatni kancelar SNIE-
HOTTA & VAJDA LEGAL je prioritou pre-
ventivni pravni ochrana podnikatelské
¢innosti klienttl, neni pfekvapenim, Ze
se zameéruje na pripravu komplexnich
compliance program pro podnika-
tele. V této oblasti se kancelar zabyva
predevsim implementaci criminal
compliance programil, corporate gover-
nance, whistleblowingem a pfipravou
jinych internich predpist. V poslednim
obdobi v§ak prim opét hralo pracovneé-
pravni compliance. ,Také jsme klientiim

revidovali a aktualizovali vnitfni pred-
pisy, zejména pracovni fady, bylo totiZ
nezbytné reagovat rovnéz na zmeény
zéakoniku prace provedené v letoSnim
roce ve vztahu k planovani pracovni
doby, vypoctu mzdy a dovolené,” dodava
Lukas Vajda.

Dalsi zasadni zmény vSak oblast
pracovniho prava ¢ekaji, jak uvadi Bar-
bora Blahutova: ,V roce 2025 nabyde
ucinnosti dalsi novela zakoniku prace,
kdy mimo jiné zaméstnanci budou
v urcitych pripadech opravnéniroz-
vrhovat si pracovni dobu sami, na coZ
klienty upozorniujeme, jelikoZ zamést-
navatelé budou povinni vypracovat
pisemnou dohodu, kterou s takovym
zamestnancem uzaviou, v rameci niz
sjednaji konkrétni podminky rozvrho-
vani smén.”

Oblast pracovniho prava tak zaZiva
turbulentni zmény, kdy v souc¢asné dobé
jsou projednavany dalsi novely zakoni-
ku prace, zejména diskutovana je tzv.
flexibilni novela, ktera ma za cil zvysit
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Na fotografii jsou (zleva)
zakladatelé kancelare Lukas
Vajda a Michal Sniehotta.

flexibilitu pracovnépravnich vztaht jak
na strané zameéstnavateld, tak na strané
zameéstnancu. Tato novela by mohla
zavést napriklad zmeénu v poc¢atku béhu
vypovédni doby, ipravu vypovédnich
dtivodu, prodlouZeni zkusebni doby,
moznost vyplaceni mezd v jiné méne,
dalsi digitalizaci doru¢ovani zameést-
nancim ¢i umoZnéni prace mladistvym
od 14 let v obdobi hlavnich prazdnin.

,Klienttim vzdy doporuc¢ujeme, aby na
zmeény v oblasti pracovniho prava reago-
vali s dostateénym predstihem, protoZe
pfi poruseni povinnosti hrozi znaéné
postihy. V této souvislosti poskytujeme
klienttim také monitoring legislativy
aupozornujeme je tak na vyznamné
zmeény v jejich pravech a povinnostech,
aby na né byli schopni pruzné reagovat
s nasi souc¢innosti,”“ vysvétluje Michal
Sniehotta. Uginnost flexibilni novely je
planovana na 1. ledna 2025, 1ze vSak oce-
kavat, Ze navrh dozna v ramci legislativ-
niho procesu urcitych zmén a ti¢innosti
novela nabyde pozdéji. ®




ZNEUZITI DANOVEHO ZVYHODNENI

PRDSTIQEDNIC'I:\{]M HO%DIN,GCI: KOHO SE
ZASTAL NEJVYSSI SPRAVNI SOUD?

Slozité holdingové struktury a akvizice jsou Casto v centru danovych spor a nedavny rozsudek Nejvyssiho
spravniho soudu (NSS) poskytuje novy pohled na to, co je v téchto pripadech povazovano za nezakonné
a zneuzivajici, piSe ve své analyze advokat Vaclav Manek z DUNOVSKA & PARTNERS.

Institut zneuZiti prava lze definovat jako
jednani, které se na prvni pohled jevi
jako legélni, ale ve skutec¢nosti je v roz-
poru se smyslem a ticelem pravni tipra-
vy. V daniovém pravu dochazi ke zneuZziti
prava tehdy, kdy navzdory formalnimu
splnéni podminek danych relevantni-
mi pravnimi pfedpisy nebyl naplnén
ucel dané pravni tipravy (tzv. objektivni
podminka) a hlavnim zamérem takové
transakce je ziskani dariového zvy-
hodnéni (tzv. subjektivni podminka).
Dtiikazni bfemeno prokazani zneuZiti
prava pritom nese spravce dané.

Vyznam holdingovych struktur
Holdingové struktury hraji zasadni roli
v modernim podnikani, zejména z po-
hledu efektivniho fizeni kapitalu a sni-
zovani rizik. Holding se vyuZziva jako
zpusob, jak centralizovat fizeni svych
dcefinych spole¢nosti, diverzifikovat
rizika, usnadnit administrativu nebo
pripravit ptidu pro budouci akvizice ¢i
prodej majetku.

Z dariového hlediska mtiZe byt institut
holdingu zneuZit jako néstroj k obcha-
zeni srazkové dané z prijmu fyzickych
osob z vyplaceni zisku s. 1. 0. Zakon
o danich z pfijmut totiZ osvobozuje prav-
nické osoby od dané z pfijmt z podilu
na zisku, které jsou vyplaceny dcefinou
spole¢nosti matefské spole¢nosti.

Zaroven zakon o danich z pfijmu
osvobozuje fyzické osoby od dané
z prijmu z tplatného prevodu podilu
v obchodni korporaci, presahuje-li doba
mezijeho nabytim a iplatnym prevo-
dem dobu 5 let.

Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu
V nedavném rozsudku se NSS za-

byval pripadem, kdy se spole¢nost
FPPV, s. 1. 0., (FPPV) stala dcefinou

spolecnosti nové zaloZené spole¢nosti
KEB-EGE Holding, s.r. o (Holding), naceZ
vzapéti doslo k rozhodnuti o vyplaté po-
dilu na zisku z FPPV jedinému spolecni-
kovi. Tedy Holdingu, ktery z této vyplaty
uhradil ¢ast ceny za prodej obchodnich
podilt byvalym spole¢nikiim FPPV. Zby-
14 ¢ast kupni ceny byla zaplacena pro-
stfedky ziskanymi z investi¢niho tvéru.
Na zéakladé tohoto ,manévru“ prislusny
financéni ufad vydal platebni vymeér,
kterym spole¢nosti FPPV doméfil dari.
Tento postup spravce dané zalozil mimo
jiné na tom, Ze zaloZeni Holdingu neméa
objektivni vysvétleni, jestliZze nevykona-
va Zadnou hospodarskou ¢innost.
Spole¢nost FPPV argumentovala tim,
7e chtéla zaclenit spolec¢nosti FPPV
a KEB-EGE, spol. sr. 0., (KEB-EGE) pod
jednu vlastnickou strukturu. Déle bylo
cilem vytvofrit prostor pro nové akvizice,
umoznit jednomu spole¢nikovi vystou-
pit ze spolec¢nosti, a naopak jiné osobé
do spole¢nosti vstoupit a usporadat
obchodni podily v obou spole¢nostech.
Pripad doputoval aZ k NSS, ktery se
postavil na stranu dariového subjektu.
V lince zneuziti prava zopakoval zave-
deny dvoustupnovy test pro posouzeni
existence zneuziti prava spocivajici
v hodnoceni objektivniho a subjektivni-
ho prvku zneuZziti.

Advokatni kancelaf DUNOVSKA & PARTNERS je partnerem magazinu TOP PRAVNI BYZNYS

Klicové je, Ze NSS ve svém rozsud-
ku upozornil, Ze matefska spolec¢nost
v holdingové struktufe mtize mit pouze
zasttfesujici funkci, aniz by vykonavala
jakoukoliv ¢innost (tzv. ,pure holding”
neboli ,&isty holding®). Cinnost holdingu
muze byt zaroven rozvijena i postup-
né, a skutecnost, ze po svém zalozeni
ihned neprovadi aktivity, nepfedstavuje
zneuziti prava. NSS zdtiraznil, Ze v pred-
meétné kauze danovy subjekt dostatecné
vysvétlil legitimni a ekonomicky smysl
zaloZeni holdingu, ktery nebyl pouze
danovym timyslem. NSS tak potvrdil, Ze
holdingova struktura slouZi k rozdéleni
majetkového a podnikatelského rizika
mezi nékolik korporaci v ramci struktu-
ry, ¢imz diverzifikuje rizika, usnadnuje
administrativu a centralizuje rozhodo-
vaci procesy.

Zavér

Zasadnim poselstvim rozsudku NSS je,
7e spravci dané musi pecliveé zohledrio-
vat zejména subjektivni stranku trans-
akci, aby prokazali zneuziti prava. Bude
tedy stéZejni, aby kazda nova holdingova
struktura nebo akvizice, ktera s sebou
nese zaroven i urc¢ité danové vyhody,
meéla jasné prokazatelny ekonomicky

a obchodniti¢el. Nejde jen o splnéni
forméalnich pozadavkd, ale i o to, aby
transakce nebyla zamérena vyhradné
na ziskani daniovych vyhod. Je dulezité
peclivé dokumentovat veskeré kroky

a zajistit, Ze holding slouzi skutenym
podnikatelskym ciltim, jako jsou diverzi-
fikace rizik nebo priprava na akvizice. ®
Pozn.: Rozsudek Nejvyssiho spravniho
soudu, 23. ¢ervenec 2024, ¢.j. 10 Afs
16/2023-78.

Clanek byl vytvoren ve spolupraci Vaclava Méanka
a Sebastiana Toplaka.
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CESKEHO PRAVNIHO BYZNYSU

Témér osmdesat advokatek, vice nez dvacet firemnich expertek a celkové
stovka vyjimecnych profesnich drah. Takové skdre hlasi jiz Ctvrty prehled elitnich
ceskych byznysovych préavnicek, ktery pro rok 2025 prinasi projekt
#PRVNICH100LET ve spolupréci s tydenikem Euro.

Vedou miliardové transakce, maji vliv
na klicové byznysové udalosti a patfi
k prednim expertim napfi¢ stfedoev-
ropskym trhem. Tydenik Euro predstavil
v poloviné listopadu novy prehled stovky
firemnich expertek a byznys pravnicek,
ktery pripravil projekt #PRVNICH100LET.
I napoctvrté se povedlo sestavit unikatni
seznam, ktery ma za cil slouzit zejména
jako inspirace a pripominka nejen indi-
vidualnich dspéchti vyjimeénych prav-
nicek, ale také tvrdé prace jejich kolegyn
a kolegtli. Stejné jako v predchozich le-
tech ani letos nema prehled za cil byt vy-
¢erpavajicim a uzavienym vyctem.
Prehled obsahuje celkem 78 advoka-
tek, a to napri¢ deviti kategoriemi. Se-
dmnact z nich, dlouhodobé uznavanych
nejen na lokalni Grovni, se presouva do

#PRVNICH
100LET

pomyslné ,all star skupiny. Tato skupi-
na jiz nebude v dalSich roénicich do pre-
hledu zarazena. Nartst v poctu zaraze-
nych dam oproti pfedchozim roénikiim
zaznamenala skupina firemnich pravni-
¢ek a byznys expertek. V prehledu jich
je celkem 22, z toho pétice Zen jako ,all
star” expertka.

Piehled sestavili zastupci projektu
#PRVNICH100LET na zikladé podkladi
z mezinarodnich Zebfickh Chambers
and Partners, The Legal 500, IFLR1000
a fady oborovych prehledt (napriklad
IP Stars), dale Zebricku Pravnicka firma
roku CR, prehledd zpracovanych ma-
gazinem Forbes &i projektem #FinZeny
a soucasné na zakladé doporuceni vy-
znamnych osobnosti z klientského pro-
stfedi. Zafazeny jsou ty byznysové ka-

tegorie, ve kterych jsou na mezinarodni
urovni reflektovany alespon dvé ceské
pravnicky. V kazdé oblasti jsou pravnicky
sefazeny nejprve v ramci ,all star” skupi-
ny a nasledné abecedné.

Celkové na pocet zafazenych pravni-
¢ek v letosni edici vede A&O Shearman
s péti expertkami. V tésném zavésu jsou
se ¢tyfmi pravnickami Wolf Theiss, Ha-
vel & Partners a PRK Partners. Trojici za-
fazenych advokatek se mohou pochlubit
Baker McKenzie, Clifford Chance a Den-
tons. Pri pohledu na vSechny damy, véet-
piné, vede na pocet expertek kancelar
Havel & Partners se Sesti advokatkami,
kterou nasleduji s pétici dam Kinstellar,
A&O Shearman, Wolf Theiss a PRK Part-
ners. ®



% ALL STAR PRAVNICKY 2025

TOP PARTNERKA M&A, KORPORATNI PRAVO & PRIVATE EQUITY

Jana Hladka zilvarova
Z/C/H Legal

Jana Sedlakova
Sedlakova Legal

BANKOVNICTVI, FINANCE & KAPITALOVE TRHY

Petra Mysakova
CMS

Jarmila Tornova
Glatzova & Co.

PRACOVNI PRAVO

Tereza Erényi
PRK Partners

Veronika Odrobinova
GT Legal

NEMOVITOSTNI PRAVO

Gabriela Spak Porupkova
Reals

Lucie smrkovska

Rowan Legal

TELEKOMUNIKACE, MEDIA,
TECHNOLOGIE & IP

Petra DolejSova
samostatna advokatka

Andrea zatkova
Bird & Bird

KOMPLETNI PREHLED TOP 100 ZEN CESKEHO PRAVNIHO BYZNYSU PRO ROK 2025 NALEZNETE NA STRANCE PRVNICH100LET.CZ

Petra Jilgova-Benesova

Baker McKenzie

Tereza Naucova
Wolf Theiss

SPORY & ARBITRAZE
Markéta Cisarova
A&O Shearman

YEREREIEHIE
Wolf Theiss

SOUTEZNI PRAVO & VEREJNE ZAKAZKY
Ivana Halamova Dohiskova
A&O Shearman

Lenka Stikova Gachova
Havel & Partners

DANOVE PRAVO

Jifina Prochazkova
Deloitte Legal

FIREMNf PRAVNIéKY & BYZNYS EXPERTKY
Barbara Hartmannova

CSOB

vladimira chlandova

T-Mobile

Tereza Rychtarikova
Vodafone

EHER G
CTP Invest

simona Machulova
Partners
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BUDUJME Si

ZDRAVE SEBEVEDOMI

Magazin TOP PRAVNI BYZNYS oslovil opét po roce témér dvé desitky Gspé&$nych zastupkyh Ceské
advokacie s tématy, kterd (nejen) v komunité Zen v pravu rezonuji. Co je podle nich v advokacii

hlavni prekazkou vétsiho vyuziti castecnych GvazkG? A maji ndvod na to, jak Uspésné budovat
sebevédomi nastupujici generace pravnicek a pravnik(?

ZKRACENE UVAZKY

Co je v advokacii hlavni prekazkou vétsiho vyuziti

pridanou hodnotou?

KARLA RUNDTOVA

partnerka Kinstellar

Z vlastni zkusenosti bych fekla, ze hlavni prekazkou pro Sirsi
vyuziti ¢astecnych tvazkl v advokacii je paradoxné nase vlastni
kultura dokonalosti. Advokacie je obor, kde se ¢asto ocekava
vysoké nasazent, absolutni pristupnost a schopnost pruzné
reagovat na neoCekavané pozadavky klientd. Tato mentalita
miize byt prekazkou pro flexibilitu, kterou ¢astecné dvazky vy-
Zaduji. Druhym limitujicim prvkem je (nebo spiSe historicky byl)
nedostatek predstavivosti a zkusenosti na strané managementu,
jakym zplsobem kolegy ¢i kolegyné s ¢asteCnym Gvazkem do
obvyklého klientského provozu zapojovat, jakym zptisobem je
ridit, motivovat a poskytovat jim podporu, aniz by na to bylo ze
strany ostatnich pohliZzeno jako na ,,specialni zachazeni“. A co
je nejvétsi pfidanou hodnotou &astecnych tvazkd? Castecné
Uvazky pomahaji v advokacii udrzet talenty, které by jinak z ad-
vokacie odesly - napriklad rodice malych déti, kolegy pecujici

o rodinné prislusniky nebo lidi, ktefi chtéji cas vénovat i jinym
aktivitdm (napfiklad akademickym) mimo préaci. Z toho pohledu
povazuiji za zasadni pfipravovanou novelu zdkona o advokacii,
ktera konecné umozni vykonavat pozici advokatniho koncipien-
ta na Castecny Uvazek. Diky tomu budeme mit legalni moznost,
jak obohatit tym o kolegy a kolegyné s rdznorodymi Zivotnimi
zkuSenostmi a pfibéhy a zajistit, Ze advokacie zlistane oteviena
pro lidi, ktefi maji co nabidnout, ale hledaji flexibiln€jsi pracovni
model.

v 7 4

castecnych uvazki? A co je jejich nejvétsi

MARTINA PARUSOVA ZIMOVA
advokatka Accace Legal
Nejvetsi prekazkou je skutecnost, ze praci advokata nelze ve
vétsiné pripadl délat tzv. ,,od - do“. Napad klientské prace byva
nepravidelny a Ize zpravidla jen obtizné nastavit, Ze advokat bude
pracovat denné pouze urcity pocet hodin. Soucasné plati, ze klien-
tovi nelze ve vétsiné pripadd fici, musite pockat, protoze ja pracuii
kazdy den jen dopoledne nebo jen ¢ést tydne. To ale neznamend,
Ze zkracené (vazky v advokacii mozné nejsou. Jsou. Pouze maji
trochu jinou podobu nez v jinych povolanich. Zkraceny tvazek
v advokacii se projevuje spiSe tim, ze advokat ma na starosti méné
klientt a celkové mési¢né odpracuje méné hodin, které jsou vak
nepravidelné rozlozené.

Nejvetsi pridanou hodnotou je, Ze advokati pracujici na ¢astecny
Uvazek si této moznosti vazi, jsou pfi praci efektivni, motivovan,
a jde-li o zeny, vraci se z rodicovské dovolené drive nez po nékolika
letech.

MARKETR CVRCKOVA

partnerka Taylor Wessing Ceska republika

Mohu se vyjadrit i z pozice nékoho, kdo Castecné ,,(vazky“ - tedy
praci nikoliv po cely pracovni tyden - dlouhodobé vyuzival. U ad-
vokatnich koncipientl vnimam jako hlavni prekazku legislativni
pozadavek, ktery stanovuje nutnost piného tvazku. V této fazi
kariéry to ale povazuji za smyslupIné, protoze mladi prévnici by se



méli své profesi vénovat naplno a ¢astecné livazky zde nepfindseji
velkou pridanou hodnotu.

U advokat( je naopak klicové zajistit moznost skloubit kariéru
s rodi¢ovskymi povinnostmi. Hlavni bariérou Sirsiho vyuziti ¢astec-
nych ,,ivazk(“ je nutnost byt dostupny tehdy, kdy to klient nebo
situace vyzaduje, coZ se obtizné planuje. Podle mych zkuSenosti
se tato potreba liSi v zavislosti na oboru prava a povaze poskyto-
vanych sluzeb. Klicem k CastéjSimu vyuziti ¢asteCnych ,,(vazkd“ je
proto vyrazna flexibilita na obou strandch a vysoké mira spolu-
prace a koordinace, coz vSak zaroven samo o sobé predstavuje
nejvétsi prekazku. Dalezitym aspektem je i to, Ze advokati v této
pozici Casto odpracuji vice hodin, nez odpovida jejich smlouvé, ale
za odménu prizplisobenou niz§imu tvazku. Pro advokatni kanceld-
fe tak Castecné lvazky predstavuji urcitou pridanou hodnotu,
ktera je vSak vyvazena vyssimi naroky na flexibilitu a organizaci.
Domnivam se, Ze CasteCné (vazky se v advokacii stanou béznéjsi-
mi aZ v situaci, kdy bude vyrazny nedostatek kvalitnich advokatt
ochotnych pracovat bez ¢asového omezeni.

SONA RAMPULOVA

manazerka marketingu a PR v PRK Partners

V pfipadé advokatnich koncipientd predstavuje prekazku pro
Castecné tvazky stavajici pravni Gprava, nebot zakon o advoka-
cii je zatim zcela vylucuje. V legislativnim procesu je ale pravé
ted” novela, ktera ¢aste¢né Gvazky u koncipientd umozni. Pro
advokaty zadné takové jasné zakonné omezeni neplati, problém
je ovSem riziko omezené dostupnosti advokatt. V PRK Partners
jsme presvédceni, ze pro urcity typ prace Ize kvalitni pravni sluzby
poskytovat i na ¢astecny Uvazek, a snazime se vyhovét potfebam
dotcenych ¢lenl nasich tymi, aniz by to jakkoli negativné pocitil
klient. PIné si vSak u toho uvédomujeme specifika pravni praxe,
ktera kladou mimoradné naroky na Casovou flexibilitu a dostup-
nost pravnikd. Klienti ¢asto vyzaduiji promptni reakce a operativn{

feseni, coz mize u CasteCnych tvazkl pdsobit potize v dlsledku
omezené dostupnosti. Pfesto vnimame castecné dvazky jako
prilezitost predevsim pro kolegyné a kolegy, ktefi vychovavajf
malé déti nebo pisobi v akademické sfére. Klicem k Gspésné
implementaci ¢astecnych Gvazkd je nepochybné rozumny pristup
a flexibilita obou stran a ochota si vzéjemné vyhovét. A to se nam
dlouhodobé dafi.

SARKA KUCHAROVA

advokatka PwC Legal

Zkréacené Uvazky jsou komplikované v mensich pravnich tymech

a nejsou téz vhodné pro vSechny typy prace - napf. v transakcich
a projektech, které vyzaduiji velké nasazeni v kratkém case. Ve
vétsiné ostatnich pripadd ale vhodné jsou a mohou z nich tézit
obé strany. Advokatni kancelar obvykle ziska loajalni a efektivni
osobu, ktera si dohodnuté Gpravy Gvazku vazi, stale to neni auto-
matické v pravni branzi, a advokat/ka ziska lepsi work life balance,
at uz s ohledem na rodinu, dalsi vzdélavani nebo péstovani Casové
naro¢néjsich konickd, a stale bude moci délat zajimavou praci

v advokacii a udrZet si know-how a kontakty ve své pravni oblasti.
Dle mého nézoru stéle panuje mezi partnery a vedoucimi advokéat-
nich kancelari obava, ze to bude pfilis slozité pracovat s nékym,
kdo potrebuje Castecny tivazek. Je to komplikovanéjsi, ale je to
velice dobre mozné a spoleCensky prospésné. Myslim, Ze je tfeba
to vyzkouset a teprve pak Fici, pro¢ se to pfipadné neosvédcilo,

a ne fikat pfedem, Ze to nejde. Ja sama jsem byla jedina ¢i jedna

z méla s ¢asteénym Uvazkem ve tiech svych plsobistich a je to
spiSe o tom postupné proslapavat cesticky a ukazovat, Ze to jde.
Vzdy je to o vzajemné dlivére a nastaveni. VSichni jako advokati
vime, Ze advokacie je sluzba klientovi a oblas se nevejde do
Uredni pracovni doby, ale pokud k ¢aste¢nému tvazku pristupujf
obé strany féroveé a zodpovédné a nenf to plno prace za Castecnou
odménu, pak je to win-win pro obé strany.

SEBEVEDOMi NASTUPUJICI GENERACE

Mate navod na to, jak ispésné budovat sebevédomi nastupujici generace pravnicek a pravnika?
A potrebuje i generace dnesnich partnerek a partnert v néjakém ohledu podporovat

sebevédomi?

PAVLA KRECKOVA

head of banking, finance and real estate v KPMG Legal

Nerada generalizuji, protoze kazdy clovék je jiny. Nékteri mladi
pravnici maji sebevédomou povahu danou pfirozené, jini na ni musi
pracovat a posilovat ji. A v tom jim mohou zkusenéjsi kolegové po-
moci - zejména predavanim zkusenosti, pozitivni motivaci a oce-
nénim dobre odvedené prace. DlleZitou soucasti tohoto procesu
je také schopnost pfijimat konstruktivni kritiku. Ta jim umoZznuje
ziskavat dalsi cenné zkusenosti a posunout se dale, a tim pfirozené
posilovat své sebevédomi. Zaroven je dileZité, aby si nezamériovali
sebevédomi s jeSitnosti a dokazali respektovat nazory ostatnich.
To plati nejenom pro mladou generaci, ale vyplati se to mit na
paméti, i kdyz stoupate kariérnim Zebfickem az na vrchol. Soucasna
generace partner( a partnerek by méla vnimat ménici se oCekavani
a naroky mladsi generace. Neustélou vyzvou je proto schopnost
vést inspirativné, byt otevieny zménam a uplatriovat nové pristupy
misto setrvavani u starych fesent.

PETRA MYSAKOVA

partnerka CMS Czech Republic

Kazdy jedinec potfebuje ke svému rlstu zdravé sebevédomi, to
mUiZe ziskat a rozvijet spolupraci s mentory, zkuSenostmi nabytymi
od starsich kolegt, a predevsim kontinudlni zpétnou vazbou. Se-
bevédom totiz nepfichazi samo a nelze jej ziskat pres noc - kazda
prezentace ¢i samostatny tkol je krokem vpred. Uznévejte sami
sebe za to, co jste jiz dokézali! Uspé&ch nové generace partnerd, tak
jako u té predchozi, Casto vyzaduje pIné nasazeni, zaroven je ale
dllezité nezapominat na potfebu dlouhodobé péce o sebe i svij
tym.
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LUCIE JEZKOVA

partnerka Sokol, Novak, Trojan, Dolecek a partnefi

Mladi kolegové bezesporu podporovat potfebuiji a délame to u nas
v kancelari moc radi. At uZ je to ,,vécné“ prostrednictvim kvalitniho
pracovniho zézemi nebo pokud mozno i prostfednictvim péce,
ktera je jim vénovéna v rdmci mimopracovnich aktivit organizova-
nych kancelafi. DiileZité je také s mladymi pravni¢kami a pravniky
komunikovat nejen v rdmci pracovnich pokynd, ale i pokud jde

i 0 jejich pohled na pravni problém ¢i angazovani v kancelari; po-
vazuji za velmi uzite¢né sdélovat jim zpétnou vazbu, pokud jde o je-
jich praci. Je potreba jim umoznit podilet se na pravnich kauzach
tak, aby nebyli povérovani jen néjakymi dil¢imi ¢innostmi, ale aby
byli ,,v obraze*, pokud jde o celou véc v celé jeji komplexnosti. Jen
tak je bude jejich prace bavit. Na to by si mél kazdy seniorni pravnik
najit ¢as a zprostredkovat mladym kolegynim a kolegtim advokatni

vr Vv

praxi v celé jeji Sifi a rozmanitosti.

MARTINA WALICZKOVA

advokatka Bird & Bird

Neni mozné doporucit jeden univerzalni navod, ktery by mél pokryt
individualni priority, odliSné schopnosti, dovednosti a zkuSenosti
kazdého z nas, na kterych budujeme své sebevédomi v pravni
profesi. Jeden z aspektl, ktery vSak povazuji za dleZity, je vlidné
pracovni prostredi, které podporuje individualni profesni zajmy

a reflektuje aktualni Zivotni situaci. Ddlezité je také mit prostor
samostatné se realizovat a rozvijet tak sviij potencial a pocit
odpovédnosti za tspéchy i nelispéchy s tim spojené. S kariérnim
postupem se také ménfi profesni vyzvy, kterym celime. Podpora
sebevédomi je proto na misté ve vSech stadiich, tedy i u partnert

BUSINESS DEVELOPMENT

Jak se efektivné starat kromé své odbornosti také o business development kancelare? Ma
v tomto ohledu Zeny nékdy vyhodu? Nebo je pro vas tato oblast v nécem naopak naroc¢néj

nez pro kolegy-muze?

ADELA KRBCOVA

partnerka Peterka Partners

Od urcitého stupné seniority povazujeme business development za
standardni soucast povinnosti kazdého advokata. Mame defi-
nované konkrétni tkoly v rdmci BD, které spadaji do celofiremnf{

i pobockové marketingové strategie. Jednotlivé kroky a vysledky
feSime na pravidelnych schiizkdch. Pomaha ndm marketingovy tym
a nas vlastni elektronicky systém, ktery slouzi nejen jako informacni
databaze, ale rovnéz generuje a pripomina dkoly.

PETRA BUDIKOVA

partnerka Rodl & Partner

Efektivitu je tfeba mit nastavenou ve vSech oblastech kancelare,
tedy vCetné této oblasti. Idedlni stav je, pokud jsme schopni ji stale
zdokonalovat, o coZ se stéle snazime. DiileZit4 je také strategie,
kterou je tieba aktivné pfizpisobovat a umét se odlisit. Ramcovy
harmonogram na stanovena obdobi umoZni zjiStovat a realizovat
posuny v této oblasti. Zeny museji zpravidla intenzivnéji plénovat,

a partnerek. Nastupujici generace na jednu stranu vzhlizi ke svym
kariérné starsim vzordm a jejich Uspéchu, ale zaroven vnasi do
fungovéni spole¢nosti nové pristupy, coZz mize probouzet nejistotu
v tom, kterd z uvedenych cest je ta spravna. Nastupujici generace
by tedy méla byt podporovana v presvédcent, Ze vzdy existuje

vice nez jedna moZznost. Starsi generace partner( naopak mtize
ocenit ubezpecent, ze predavani zkusenosti, podpora nastupujiciho
potencialu, kreativity a novych osobnosti neoslabuije jejich vlastni
hodnotu.

MARIE GREMILLOT

advokatka Schonherr

Je dileZité, aby si mladi pravnici a pravnicky jiz od zacatku své
kariéry budovali zdravé sebevédomi, a proto se v nasi kancelafi
snazime vytvaret prostredi, které je v tomto podporuje. Juniornim
koleglim davame prileZitost zapojit se do rliznych projektl a svétu-
jeme jim odpovédnost, které odpovida jejich schopnostem. Pokud
prokazou, ze jsou samostatni, zodpovédni a ke zpracovani tkold
pristupuji s nadSenim, ale zaroven i s potfebnou davkou pokory,
maji moznost pracovat na velmi zajimavych mandatech, které je
profesné i osobnostné posunou dal. Tim mohou ziskat cenné zku-
Senosti, posilit své dovednosti a naucit se jednat s jistotou. Zaroven
jim priibézné poskytujeme zpétnou vazbu a podporu, aby se mohli
neustéle zlepSovat a rozvijet. Sebevédomi je potfeba podporovat

i u starsi generace pravniki a pravnicek, a to zejména s ohledem na
aktudlni vyuzivani Al v pravnické profesi. Toho mize byt docileno
kontinualnim vzdélavanim i sdilenim zkuSenosti s kolegy, tfeba

s témi mladsimi.

ji
Si

pokud chtéjf sladit pracovni a rodinny Zivot. Jejich vyhodu spat¥uji
v tom, Ze toto pak mohou snadnéji prenést i do pracovni oblasti.
Pro Zeny mlize byt naopak obtiznéjsi se v této oblasti prosadit,
nebot se Ize jesté setkat i s oCekavanimi, Ze tato oblast pfislusi vice
muzdm. Za nejdllezitéjsi ovsem povaZzuji prenechat tuto oblast

v ramci kancelare tém osobam, kterym jsou vlastni schopnosti
prislusné strategie, komunikace a vyjednavanti, aby kanceldr mohla

rist a ziskavala potfebné prilezitosti.

MARCELR KANOVA

partnerka Rowan Legal

Urcité to vyzaduje komplexni pristup. Alfou a omegou je podle mé
pravé ta odbornost, jeji udrzovani, soustavné prohlubovéni a schop-
nost umét ji ukazat, at uz v ramci publikacni ¢innosti nebo zapojeni
do profesnich organizaci, konferenci a networkingu. Stejné dtilezité
je ale i zaméreni na klienta, proaktivni a flexibilni pfistup, pochope-
ni jeho byznysu a problémd, sledovéani novych trendli v oblastech,
kde klienti pisobi, schopnost prinaset komplexni fesent, nikoliv jen
prostou pravni sluzbu. DlleZité je taky strategické mysleni a my-



slim, Ze bez trochu talentu se to taky neobejde. Zadnou vyhodu,
ale na druhou stranu ani nevyhodu jako Zena v této oblasti osobné
nevnimam. Mozna v pocatcich jsem obcas a jen u nékterych klientd
narazela na pristup, ze ,,byznys je pro velky kluky“. Tohle uz mam
ale nastésti za sebou.

BARBORA URBANCOVA

partnerka Peterka Partners

Prosadit se v oblasti BD nesouvisi ani tak s genderem, jako s po-
vahou daného pravnika a ochotou vystoupit z komfortni zény. Je
vhodné do néj zapojovat i GipIné juniory tak, aby se s nim sZili a brali
ho jako samozrejmost. | kdyz urcitou roli hraje pfirozeny talent,
daji se BD dovednosti naucit a natrénovat. | introvert se dokaze

v BD najit, je-li pro néj zvolena spravna aktivita a motivace. Nam se
osvédcilo Ucastnit se schlizek a akci ve dvojici. Navzajem si pred-
stavime nové lidi a diskuze je Zivéjsi.

MAGDA OLYSAROVA

counsel White & Case

Obecné plati, ze Casu je mélo a véci, kterym by se ¢lovék mél vé-
novat, je stale vic. Pokud se nechceme (plné znicit, je tfeba prio-
ritizovat véci podle jejich dileZitosti a co nejvice delegovat. Zeny
maji nevyhodu v tom, Ze musi kromé préce, ¢i rozvoje businessu,
ridit také celou domacnost. Pak je té€Zké pfi tom vSem na néco

nezapomenout. J4 se snazim zamérovat na to ddlezité a ostatni
méné dllezité véci brat s nadhledem. Business development v ob-
lasti pravnich sluzeb pro mé hodné souvisi s osobnim rozvojem.
Véfim, ze pokud se chceme prosadit, musime hlavné poskytovat
kvalitni pravni sluzby ke spokojenosti klienta. Nemtzeme se stat
obchodnim zastupcem, ktery jen nabizi sluzby jinych a opomi-

ji sviij vlastni odborny rozvoj, a nelze se naopak jen zavfit do
kancela¥e a studovat. Zadny zarueny recept ale neexistuje a je na
kazdém, aby si vyhodnotil, jaka akce nebo aktivita je ta prioritni.

JIRINR PROCHAZKOVA

partnerka Deloitte Legal

Podle mého néazoru je nejdulezitéjsi nebyt na business deve-
lopment kancelare sam. U nas v kancelafi se snazime zapojit

do business developmentu i juniornéjsi kolegy, podpofit jejich
napady, talenty a chut rozvijet jejich vlastni business case. Rozvoj
kanceléare u néas tedy rozhodné neni jen zalezitosti partnerd, a to
je dobre. Pokud jde o Zeny a business development, Zeny jsou
kreativni a empatické zaroven, dokazi tedy dobre vnimat potfeby
klientd a prakticky na né reagovat. Také k sobé Casto umf pfitah-
nout nové kvalitni kolegy. To vSe rlistu naSeho byznysu prospiva.
A Uskali pro zeny? Obchodni vztahy se samoziejmé navazuji i na
rtznych spolecenskych akcich, kde se samotné Zena dostava

do situaci, které muz prosté nefesi. Mozna proto se nékdy zeny
zbytecné drzi zpatky. @

Podcast Jaroslava Kramera
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Mentoring, spravny leadership nebo prace s vlastni energii v pribéhu dne. | do svéta prava

se postupné dostavaji manazerské trendy, které jsou v fadé svétovych korporaci bézné. Jaké
zkuSenosti s nimi maji pfedni manaZerky v &eském pravnim svété? Magazin TOP PRAVNI BYZNYS

oslovil expertky napii¢ oblastmi, jejichz aktivity maji na pravni byznys v Cesku vyrazny dopad.

Oxana Snajherg

managing partner, EqSA

Pokud byste méla jmenovat jednu
vlastnost, bez které se neobejde dobry
lidr, ktera by to byla?

Dle mého nazoru je kli¢ovou vlastnosti
dobrého lidra empatie. Ta umoziuje porozumét potrebam a poci-
tdm ¢lent tymu, coz posiluje divéru a spolupraci. Kdyz lidr dokaze
naslouchat a rozpoznavat emocionalni signaly svych kolegg, vytvori
prostredi, kde se lidé citi bezpecné a motivované jak sdilet své nazo-
ry a napady, tak i v takovém prostredi pracovat, a véfim, ze se i tésit
do préce. Empaticky pristup také zlepsuje rozhodovaci procesy,
protoze zohledriuje riizné perspektivy a prinasi kolektivnéjsi a efek-
tivnéjsi fesent. Ale i ja se k tomu musela postupné dopracovat.

Jaké tipy byste sdilela s Zenami, které se snazi zlepsit svuj
time management?

ZlepSeni time managementu je klicové nejen pro Uspéch, ale také
pro udrzeni rovnovahy mezi praci a osobnim zivotem. Pfi zlepSovani
time managementu je dileZité stanovit si jasné cile a priority, kdy je
dllezité se naucit rozliSovat mezi ukoly, které jsou urgentni, a témi,
které prinasi dlouhodoby prinos. Zacnéte planovanim tydne nebo
dne. Mné vzdycky pomize sepsat si tkoly a pfipadné je seradit

dle priorit. U planovanf je také dllezité planovat realisticky. Zvazte
delegovani tkold a divéfujte svému tymu a schopnostem ostatnich.
DalezZité je také si blokovat Cas na dulezité aktivity, kdy vés nikdo
nebude rusit, a také se naucit fikat ,,ne“ (to je momentalné i mdj
Gkol). Rict ,,ne“ neni slabost, ale dtikaz toho, Ze si vazite svého &asu.
Na konci dne/tydne reflektujte, co jste zvladli, a nezapomerite se

i pochvalit.

Jak pracujete se svou energii v pribéhu dne/tydne?

S ohledem na svou soucasnou rodinnou situaci (mam ro¢ni mimin-
ko) prizplsobuiji praci své energii i moznostem. Nékolik dni v tydnu
travim v kanceldri, kde se soustfedim na intenzivni ¢ast - jednant,
porady a schiizky, které vyzaduji mou plnou pritomnost. Tyto dny
jsou naroc¢né, ale pomaha mi jasné naplanovany harmonogram. Dny,
kdy jsem doma, vénuji ikollm, které Ize délat flexibilné - odpoviddm
na e-maily nebo resim administrativu, a pritom si mohu préci rozlozit
dle svych potreb. Tento rezim mi umoznuje efektivné vyuzit energii
a byt pritomna jak pro praci, tak pro rodinu.

Jitka Chizzola

generalni reditelka, D.A.S.

Pokud byste méla jmenovat jednu vlastnost, bez které se
neobejde dobry lidr, ktera by to byla?

Dobry lidr by mél mit vice jak jednu vlastnost, kterd mu
pomize efektivné vést tym a dosahovat rozvoje. Pro mé je
praci a vytvaret prostredi, kde se vSichni zaméstnanci citi byt
soucasti spolecnosti.

Jakeé tipy byste sdilela s Zenami, které se snazi zlepsit
svij time management?

To je dobré otazka, dlouho jsem se s tim na za¢atku mé
kariéry prala. Chtéla jsem mit vSe pod kontrolou a nezbyval
mi ¢as na sebe i mlj seberozvoj. Zacal jsem na sobé praco-
vat i s kouc¢em, ktery mi hodné pomohl zapracovat na mém
Ne vSechno musite zvladnout sami. Pokud je to mozné,
deleguijte tkoly na ostatni. Také je ddlezité planovat si Cas i na
odpocinek a seberozvoj. Uvédomte si, ze odpocinek je stejné
dllezity jako préce.

Jakych pravidel se drzite, kdyz chcete dob¥e prezento-
vat vysledky své prace?

Prezentace nasi prace je dllezita. Je to dovednost, kterd mize
vyrazné ovlivnit, jak budou vase vysledky pfijaty. Ja se drzim
tri pravidel. Definuji si cil prezentace, jaky mam casovy limit

a jednoduchost. Pripravé vénuiji hodné asu. Svij prednes si
vzdy pripravim a zkousim. Vénuiji také pozornost oblecent.
Musite se citit v pohodé.



Jana Hladka
Zilvarova

vedouci partnerka,
Z/C/H Legal

Pokud byste méla jmenovat jednu vlastnost, bez které se
neobejde dobry lidr, ktera by to byla?

Nadhled. S touto vlastnosti se ale podle mého nazoru nerodime,
ziskdvame ji postupnymi pracovnimi a zivotnimi zkuSenostmi.
Pokud je vase kariéra intenzivni, vénujete ji dostatek prostoru

a jste schopni se ze svych krokt poucit, mdzete tuto schopnost
ovladnout velmi rychle. Kazdy dalSi uzavreny deal, kazda dalsi
krize ve firmé, ale i obecné ve spole¢nosti, vas posune dal.

Kdyz reSite nastupnictvi, které charakteristiky potencialni-
ho kandidatka ¢i kandidatky jsou pro vas klicové?
Mindset podnikatele. Ve kterém je pak z mého pohledu zahrnuto
vSe podstatné - schopnost prevzit odpovédnost, uméni rychle se
rozhodovat a tah na branku.

A druhé zasadni véc pro me je néco, co bych nazvala osobnf
integritou. Tedy soulad mezi slovy, ¢iny a hodnotami.

Jaky byl vas nejdulezitéjsi kariérni milnik, ktery byste rady
sdilely s mladsimi Zenami v oblasti prava?

Rozhodnuti zalozit si vlastni firmu, ac¢koliv mé od toho hodné lidi
odrazovalo. Méla jsem v té dobé vyborné placenou praci s velmi
dobre rozjetou kariérou. Nastésti jsem vedle sebe méla svého
manzela, tenkrat pouze pritele, ktery byl presvédceny, Ze to je
jedind spravna cesta.

Kolik prostoru v ramci ¢asu urceného praci vénujete sebe-
vzdélavani?

Jako podnikatelka nemam cas vymezeny ¢i rozdéleny na praci

a sebevzdélavani. Sebevzdélavani ale patii prednf pricky mezi
mymi prioritami. Pravidelné se snazim navstévovat konference
a seminare nejen na pravni témata. Nebo mozna pravé ne na
pravni témata, protoze tam Casto ziskavam myslenky pro dalsf
rozvoj firmy. V podstaté cely svij dospély Zivot se u¢im cizi
jazyky, snazim se 2x tydné 60 minut. A poslednich minimalné

5 let ujizdim na podcastech - na prochazkach, pfi cesté do prace
nebo v auté.

Veronika
Dvorakova

partnerka, Havel & Partners

Pokud byste méla jmenovat jednu vlastnost, bez které se
neobejde dobry lidr, ktera by to byla?
Autenticita.

Jaka byla vase nejvétsi kariérni vyzva a jak jste ji prekona-
la?

Kdyz jsem ve 27 letech na ministerstvu spravedinosti prebirala
agendu po prvnim naméstkovi ministra a najednou méla ridit vse
od komunikace, diplomatického protokolu ¢i vladni a parlamentni
agendy pres personalni odbor az po bezpecnostni véci. Pracovala
jsem ve dne v noci, o vikendech, vSechno se snazila pochopit

a naucit. Tehdy jsem si uvédomila, ze klicové je obklopit se lidmi,
z nichZ kazdy umf svou oblast Iépe neZ ja, a jeSté se na né mlzu
lidsky 100% spolehnout, protoZe kritické okamziky m@zou byt
narocné i na osobnf integritu. Dodnes si podle tohoto pravidla
stavim tym.

Jaké tipy byste sdilely s Zenami, které se snazi zlepsit svuj
time management?

Pustte do svého time managementu i trochu ,,punku“ a schop-
nosti improvizovat. Zivot malokdy b&%/ pfesné podle vaseho
diére, tabulek Ci pravitka. Cestou na dllezitou schiizku pichnete
kolo, dit€ v noci dostane horecku, naplanovanou poradu prebije
urgentni klientska prace. Tyto nastrahy vétsinou lépe zvladaji lidé,
kter'i nemaji prehnanou potrebu kontroly a dokazou se rychle
prizptisobit necekanym situacim.

Jak pracujete se svou energii v pribéhu dne/tydne?
Bydlime u lesa, milujeme jidlo a mdme 4 déti. Rtiznymi kombina-
cemi téchto 3 faktord si denné dobijim baterky. A taky uz vim, Ze

vz

nespat neni zadné hrdinstvi.

Jakych pravidel se drzite, kdyz chcete dobre prezentovat
vysledky své prace?

Byvaly a velmi Uspésny generalni feditel spolecnosti GE Jack
Welch Fikal, Ze neZ se stanete lidrem, Gspéch spodiva v rlistu
sebe sama. KdyzZ se stanete lidrem, Gspéch spociva v rdstu
ostatnich. Tohle motto je mi blizké a odrazim se od néj, i kdyz
prezentuji vysledky své préce, které ukazuji predevsim na tspé-
chu celého mého tymu. Je to cesta, ktera mize byt blizka zenam,
jez Casto nemaiji tak velké sebevédomi. Postavi se za lidi, které si
vybraly, vedou je, Ve jim, a to jim doda tu potfebnou dynamiku
a energii. Druhym pravidlem je, Ze délam to, co mé nesmirné
bavi, takZe o své praci mluvim s nadSenim. Jeden z kolegti uz mi
fidi budik, abych v rdmci svého zépalu pro véc nezapomnéla na
cas.

+ 4+ + +
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ADVOKATI NAS BAVI.
V POKRACOVANI FIRMY,
JOKEROVI | LIDII POET

Advokdtky a advokéti v poslednich mésicich tak trochu ovladli kromé byznysového svéta
také ten knizni, divadelni a filmovy. Pokrac¢ovani Grishamovy Firmy zdolava nejvyssi pricky
zebrickl kniznich prodejd, serial Pravo podle Lidie Poét zase kraluje sledovanosti na Netflixu.
A nejnenavidénéjsi film dneska, druhy Joker, je vlastné velkolepym soudnim dramatem.
Podobné jako divadelni inscenace Konsent nebo Na prvni pohled. Mimochodem,

i Ceny Thalie letos mifily pravé k tém, kteri hréli advokaty ¢i advokatky.

TEXT: Jan Janu$ FOTO: Warner Bros., Vertical Enterteinment, Svandovo divadlo



Zacénéme knihami. Roman Johna
Grishama Firma je novodobou klasi-
kou, pfibéhem z advokatniho prostredi,
znéhoz mnozi z nas zjistovali, jak také
muze fungovat svét velké americké
advokacie. Firma je fenomén, potvrzeny
i stejnojmennym filmem s Tomem Crui-
sem v hlavni roli. Neni tak prekvapivé,
7e se pribéh Mitche McDeereho dockal
pokracovani. Pfekvapivé spise je, ze

jej Grisham vydal az loni, tedy vice nez
30 let po prvnim vydani svého ¢tenarsky
nejuspésnéjsiho roméanu a presné 30 let
po uvedeni zminéného filmu.

Kniha, drzici titul #1 New York Times
Bestseller, nese nazev The Exchange
a podtitul After The Firm. Ve ,Vyméné“
se opét shledavame s Mitchem - ktery
se stal partnerem nejvétsi a samozrejmeé
pro Uicely roméanu imaginarni advokatni
kancelafe na svété - a také jeho man-
zelkou Abby. Ty, ktefi si pamatuji konec
puvodni Firmy, jisté prekvapi, Ze Ziji
v New Yorku a nic moc jim nechybi. Do-
kud tedy Mitche o néco nepoprosi jeho
mentor z Rima... Druha Firma funguje
aje tak jen otazkou ¢asu, kdy ji nékdo,
podobneé jako legendarni Sydney Pollack
jednicku, zfilmuje.

Cesky preklad nového Grishama
jesté neni k dispozici, letos vysSel v na-
kladatelstvi Kalibr alespori Soudctv
seznam. A pro zajemce je opét dostup-
néa také audiokniha Firma v interpre-
taci Martina Pisafika. Jak velky zajem
o Grishama je i na relativné malém
¢eském trhu, dokazuje to, Ze jde uz
o druhé vydani. Jinak ani sdm Grisham
nepolevuje a od knihy The Exchange
vydal uz dalsi dvé.

Uspéch Johna Grishama je spojeny
rovnéz s tim, Ze se pravu a advokacii

plivodné vénoval i v praxi. Podobneé jako
némecky spisovatel Bernhard Schlink.
Autor Predditace, podle néhoz vznikl
ioscarovy film s Kate Winsletovou

v hlavni roli, sice nedosahl Grisha-
movych prodejti a slavy, o to je mozna
ale ocenovanéjs$im u kritiku. Byvaly
némecky tstavni soudce a profesor
pravnich déjin Schlink, ktery letos
navstivil prazsky kniZzni veletrh Svét
knihy, v ¢estiné aktualné vydal roméan
Pozdni Zivot. Aijeho hlavnim hrdinou
je Sestasedmdesatilety pravnik Martin
Brehm, ktery se pripravuje to, Ze za par
mesict zemfe.

»Jeho profesi bylo pravo, a zvlasté se
vénoval déjinam, déjinam prava a déji-
nam obecné. Nechtél zemfrit, protoZe tak
by se nedozvédel, jak se vSechno vyvine
dal - dojde k valce mezi Amerikou
a Cinou, kdo valku vyhraje, co se stane
s Evropou a s Némeckem, co bude se
svétem v nastavajicim teplém klimatu?
Nechtél zit vécéné, ale rad by néjakym
zpusobem dal existoval, aby mohl sledo-
vat déjiny a nasledujici staleti tak, jako
sledoval ta minula. To byla jedna strana
mince. Existovala i druha. Smrt ho
usetii pohledu na umirani lesti, vzestup
oceant, navrat valky, konec demokracie
a autokratickou vladu podle ptani lidi.

A nékdy se stavalo, Ze se smrti désil,
té nicoty, prazdnoty, chladu. Potom se
stydél. Nicota je nicota - pro¢ se toho
désit?“ piSe mimo jiné Schlink v knize
v prekladu Jany Zoubkové.

Adéla Grimes pak v doslovu naznac¢u-
je mimo jiné nasledujici: ,,Otazky, at uz
filozofické, existencialni nebo vyjadru-
jici pochybnosti ¢i snahu najit nejlepsi
feSeni, tvori znacnou ¢ast romanu
a ukazuji Martina jako pfemyslivého,
v§e analyzujiciho muZe se zajmem
o svou mladou rodinu, déni ve svété
a spravedlnost. Tematicky a volbou
protagonisty Schlink nikterak nevybo-
¢uje ze své dosavadni tvorby, naopak

opétovné voli osvédcena témata, ve kte-
rych se citi jako ryba ve vodé, jen je hali
do nového kabatu.” Neboli pro pravniky
to pravé ¢teni, odrazejici presné jejich
zpuisob mysleni.

Vétsim odvazem jsou pak zatim dvé
rady italského serialu Pravo podle Lidie
Poét, které uvedl Netflix a jehoZ druha
sezona patfila v pfedchozich tydnech
mezi tituly, na néz se ¢esti divaci divali
na placené televizi viibec nejvice. Lidie
Poét byla skutecénou italskou pravnic-
kou, ktera usilovala na konci 19. stoleti
o zapsani do advokatni komory a stala
se vibec prvni advokatkou v italské
historii. Tyto pfib&hy maji divaci radi,
zvlasté kdyZ se spoji s atraktivni detek-
tivni podivanou, protkanou erotickymi
scénami a sympatickou hlavni hereckou
Matildou De Angelis. Tu jsme uz mohli
vidét tfeba v hitu HBO Mélas to védét
jako milenku zapordka v podani Hugha
Granta, ktera provokovala jeho manzel-
ku Nicole Kidmanovou svou neskry-
vanou nahotou. Nakolik je Pravo podle
Lidie Poét historicky vérné, si netroufam
odhadovat. Ale zda spiSe je, ¢i neni,
vypada pomérné jasné.

Nové rady se aktualné dockal také
serial Advokat, v originale s vice vypo-
vidajicim ndzvem The Lincoln Lawyer.
Hlavni postava v podani Manuela Gar-
cia-Rulfa totiZ jezdi lincolnem a vraci
se do profesniho Zivota, kdyZz mu jeden
jeho kolega odkéaze portfolio klientti
s vétsimi ¢i mensimi problémy. Pro
¢eského divaka to je vlastné jen ukazka
toho, jak jsou nase pravni systémy
odlisné a jak praxe advokatt v jednotli-
vych zemich probiha. Opét samoziejmé
s umeéleckou licenci.

Ukazkou amerického procesu na fil-
movém platné je pak nejnovéjsi Joker,
ktery se hraje s podtitulem Folie a4 Deux.
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VétSina recenzi na tento snimek vyz-
niva sice opravdu drtivé a o komeréni
blockbusterovy ispéch v navstévnosti
také zrovna neptjde, prave pravnici si
ale mohou nového Jokera skvéle uzit.
Advokatka tohoto nékolikanasobného
vraha totiZ bojuje o to, aby nedostal
trest smrti, ale byl prohlasen za schi-
zofrenika, ktery ma skoncit v psychi-
atrické l1écebné a ne na popravisti.
Joker ale miluje pozornost a praveé pred
porotou a ve vefejneé pristupné soudni
sini se mu ji vrchovaté dostava. Béhem
procesu tak vvhodi svou advokatku
a zacne se hajit sam.

Divak se tak tfeba dozvii to, jak muZze
u amerického preliceni obzalovany
vypadat a véem muZe byt obleceny.
Soudce totiz s odkazem na predchozi
judikaturu uzna, Ze Joker muze byt
nali¢eny a v obli¢eji pomalovany a mit
na sobé své klaunské a excentrické
obleceni. Pfi sledovani pfibéhu - vnémz
Joker rovnéz natahuje ¢as nesmyslnymi
otazkami a projevy a je hercem, ktery
bavi i provokuje své publikum - je divak
také svédkem souboje soudnich znalct
ajejich posudki. V nékterych ohledech
tak ty rozdily mezi nasimi procesy ne-
jsou zase az tak velké.

JAKO VYSLECHTENI
KONE...

Facie od Suzie Millerové, jejiz zaznam
z Harold Pinter Theatre na londynském
West Endu muZete vidét v ramci pro-
jektu NT Live pod hlavickou Aerofilms.
,Tessa je mlada a skvéla advokatka. Na
vrchol své profese se vypracovala z dél-
nického prostfedi a nyni mistrné ovlada
uméni obhajoby i kfizového vyslechu
a vyhrava pripady. Jedna ne¢ekana
udalost ji vSak prinuti, aby si uvédomila
hranici, na niZ se patriarchalni moc
prava rozchéazi s dikaznim bfemenem
a moralkou. Prima Facie nas zavede do
srdce Zeny, v némz se stietavaji emoce
a zkusSenosti s pravidly hry,“ pfedstavuje
hru distributor.

Navstivit tento titul ale mtiZete rovnéz
v ¢eském a rovnéz velmi povedeném
nastudovani, a to pod nazvem Na prvni
pohled v prazském Svandové divadle.
,2Hrdinkou inscenace je mlada zena,
uspésna pravnicka Tessa Enslerova,
ktera divakaim vypravi sviij osobni
pfibéh. Chytra a cilevédoma Tessa se
ze skromnych pomért vysvihla na post

— —

brilantni obhajkyné. Ve své profesi se
prosadila navzdory ostré muzské kon-
kurenci. Adrenalin soudnich procest,
kdy se vétSinou citi byt ,na koni’, si tak
uziva. Své klienty umi vysekat takrka
z ¢ehokoli, véetné obvinéni ze sexualizo-
vaného nasili. Jednoho dne vsak zazije
néco, co ji vyhodi ze sedla. Z bolestné
perspektivy obéti - pfeZivsi trestného
¢inu - je nucena jinak nahlédnout nejen
na sviij dosavadni zivot a praci, ale i na
cely vySetfovaci a soudni systém,” pred-
stavuje hru smichovska scéna.
,2Duvodem uspéchu je predevsim
vyborné napsany text, jenz svym
udernym tempem pripomina doko-
nale odsypajici sportovni zapas nebo
napinavy konsky dostih. Prave zavod
vys§lechténych koni, k nimz autorka Su-
zie Millerova elitni pravniky pfirovnava,
podobu nasiinscenace v lecGems inspi-
roval,” uvedl dramaturg David Kostak.
,Publikum ale hra myslim zaujala
i poutavym ztvarnénim aktualniho té-
matu, které prave ted hybe spole¢nosti
doslova napfric¢ celym svétem. Také
u nas pripravujeme inscenaci v dobé,
kdy se do ¢eského parlamentu dostava
navrh na tipravu definice znasilnéni,”
dodal loni pfed uvedenim hry.



»,Na hife mé zaujalo, Ze v ni jde o nalé-
havy Zensky pfibéh i o zdvazny spo-
lecensky problém. A ten se netyka jen
konkrétnich paragrafi, které ani v nasi
justici neodrazeji specifickou zkusenost
a pohled Zen. Jde tu o postoj a hodnoty:
ty, vnichZ jsme vyrostli, i ty, k nimz se
jako spole¢nost chceme v budoucnu
hlasit,” popisuje reZisérka Lucie Feren-
zoVa. ,Zjistila jsem, Ze diky filmu a tele-
vizi znaji nasi divaci spiSe anglosaskou
soudni praxi postavenou na nazoru
poroty. I zde tedy mohou vnimat to, co
je opravdu podstatné - jedinec¢né, pou-
tavé licené a vyborné vystavéné pravni
drama dotykajici se naseho soucitu
i smyslu pro spravedlnost,” upozornuje
pak na fakt, ktery jsme ostatné vyse uz
také naznacili.

Nainscenaci se jako poradkyné
mimochodem podilela rovnéZ znama
advokatka Lucie Hrda. Pfedstaveni je
to opravdu vice neZ uspésné, vyslouZi-
lo si mnoZstvi nominaci na divadelni
ceny, a to véetné nominace na Cenu
Thalie pro heredku Marii Stipkovou. Tu
ale nakonec ziskala Katetina Cisaro-
véa za roli prostitutky Kéati vinscenaci
Divadla Na zabradli VzktiSeni. A neni
bez zajimavosti, Ze tato hra Armina
Petrase vychazejici ze slavné knihy Lva
Nikolajevice Tolstého je rovnéZz soudnim

dramatem. ,,U soudu se setkavaji Kata
Maslovova a knize Néchljudov - sed-
madvacetileta prostitutka obzalovana
za vrazdu a bohaty vale¢ny dastojnik.
Jejich ndhodné setkani oZivi minulost

a ovlivni budoucnost. V silném osobnim
amilostném pfibéhu rezonuje kritika
systému, spolec¢nosti, cirkve a moral-
niiexistencialni otazky. VzktiSeni je
poslednim Tolstého roméanem a zaroven
roméanem, ktery nejzretelnéji ukazuje na
soucasnost. Za¢ina v Moskvé 19. stoleti

a konciv bezcasi, bez mista, v nicoté.
Tam jsou v§ichni shromazdéni: nepo-
chopeni, vyplivnuti, posledni bojovnici
za spravedlnost,” anoncuje Divadlo Na
zabradli.

...POSTRADAJICI
EMPATII

Dalsi ve svété slavnou divadelni hrou,
ktera se v posledni dobé objevila

ina ¢eskych divadelnich prknech, je
Consent od Niny Raineové. Tu hraji
jako Konsent v prazském Cinohernim
klubu s Vojtéchem Kotkem a Ondiejem
Rychlym, a jesté novéji jako Souhlas

v plzerniském Divadle Josefa Kajetana
Tyla. ,,Tési mé, Ze plzeniska ¢inohra opét
uvadi soucasné svétoveé dilo, kterym
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ocenovana anglicka inscenace Souhlas
bezesporuje. V této hie rezonuje aktu-
alni problematika - tematika souhlasu
v oblasti sexu i otazka, kde lezi hranice
mezipravdou a 1Zi. Dnes se setkavame
kazdodenné v médiich s tim, Ze se ¢asto
stira hranice mezi obéti a vinikem, a ne-
jistota je vlastné nasijedinou jistotou,”
uvedla k premiére EliSka Bartakova,
plzenska radni pro oblast kultury a pa-
matkoveé péce.

L»Muze to ptisobit jako temna hra,
ale znasilnéni je startujici motor
toho, co rozjede hlavni zapletku mezi
jednotlivymi postavami, §pickovymi
pravniky, ktefi za 1éta praxe postra-
daji empatii. Prave jejich cynismus
vyvolava vtipné situace, i kdyZ humor
v této konverzacni tragikomedii je
samozrejmeé cerny,” dodava rezisér
Adam Dolezal.

Pokud bychom se po naro¢nych téma-
tech z pravné-divadelnich prken chtéli
odpocinout u jiného typu soudniho
pfibéhu, miZeme vyrazit do ostravské-
ho Divadla Jifiho Myrona na muzikal
Chicago. I v ném sledujeme soudni pro-
ces. A také predstavitel advokata Billyho
Flynna Luka$ Vléek dostal nedavno
za svilj vikon Cenu Thalie. Advokatky
a advokati jsou zkratka vumeéleckém
prostiedi trendy. ®
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JAK UDRZET KROK
NEJEN NA INSTAGRAMU

Ceska advokatni komora méa nové Gi¢et na Instagramu. Nasledovala tam tfeba ministerstvo
spravedInosti, nékteré z pravnickych fakult, a zejména v jistém slova smyslu pravni influencerky
Sarku Chytrovou & Janu Sedlakovou. Komunikacni prosttedky se ale rychle méni a i advokati

- ktefi jsou ze své podstaty spiSe konzervativni a mnozi si viibec na ,,néjaké“ socialni sité jesté
zvykaji - se musi pfipravit na to, ze s mladSimi klienty i kolegy budou muset komunikovat jinak
nez dosud. Z kancelarskych profilt k tomu ma nejlépe nastartovana Arrows.

TEXT: Jan Janu$

Pokud jsme uZ totiz jmenovali dvé pravni influencerky, méli
bychom k nim pridat pravé i CEO advokatni kancelare Arrows
Jakuba Dohnala. Jeho rajéonem je ale spi$ Linked-In. Ten mi-
mochodem zacina byt pro pravniky, jejich komunikaci a vztahy
s verejnosti nepostradatelny, protoZe prave na této socialni siti
intenzivné vénuje nastupu umélé inteligence do poradenského
byznysu a sleduje snad vSechny aktualni trendy. Objevuje se
ale i na Instagramu a jako jeden z prvnich ¢eskych advoka-

t1 zacal svou kancelar, své kolegy a také mandaty, na nichz

v Arrows pracuji, predstavovat prostfednictvim profesionalné
nato¢enych a sestfihanych videi. Ve videu je totiZ budoucnost.
Fotografie, natoZ pouhé texty, nebudou nastupujicim genera-
cim stacit. To vSechno jen dokresluje, Ze Arrows byla letos jak

v Advokatnich kancelarich roku, tak v Pravnické firme roku
ocenéna za své inovace.

Jana Sedlakova, vystupujici na Instagramu jako pravnic-
ka_nactvrtou, pak ke své virtualni prezentaci pristupuje spiSe
mentorsky a, soudeé z jejich prispévki, ¢asto radi za¢inajicim
pravnickam a pravnikam, jak ¢elit vyzvam i problémutim, které
praveé resi. Zaroven si umi udélat legraci sama ze sebe, sdili
i své netuspéchy nebo prosté to, ze nestiha. Podobnou ,,normal-
nost“, a hlavné pozitivni pfistup k svétu nabizi na svém tuctu
mistopredsedkyné Ceské advokatni komory Michala Plachka.
Ptfipad koncipientky Sarky Chytrové, ktera je znama jako hol-
kapravnicka, je specificky: nabizi totiZ mnoZstvi profesionalné
shroméazdénych informaci o fungovani advokatniho trhu. Ze
zminénych advokatnich osobnosti ¢eskych socidlnich siti ma
praveé na Instagramu nejvétsi dosah, i kdyz ani ona se v poc¢tu
sledujicich ani zdaleka neblizi klasickym influenceraim.

Hodné aktivni ve virtualnim prostoru jsou také Kroupalidé
v ¢ele s Pavlem Kroupou, Aegis Law nebo Drobi§ & Novotny.
Moderné ke svym socialnim sitim pristupuje i Portos, tfeba
v souvislosti s uz pravidelnymi koncerty pro studenty pravnic-
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kych fakult, které porada jak v Praze, tak v Olomouci, a obsa-
hem, ktery u této prilezitosti sdili. Kancelar pfitom na mladé
talenty cilila vZdy, méni se jen nastroje, které k tomu pouziva.
Ostatné bylaijednou z prvnich tuzemskych firem, ktera pred
lety pozvala studenty na den - nebo spiSe vecer - otevienych
dvefi, kdy ve svych prostorach usporadala degustaci vina
vedenou pfimo jednim ze svych zakladajicich spole¢niku Jaro-
mirem Cisafem. Dny otevienych dvefi se v advokacii postupné
staly standardem, ktery prozatim a pravé letos vyvrcholil fijno-
vymi Dny otevienych dverti ceské advokacie, kdy pod hlavi¢-
kou projektu brnénské advokatky Ireny Valickové z kancelare
Valicek & Valickova k sobé zajemce pozvaly mozna desitky
pravnich firem napfic republikou. Neboli nejde jen o socialni
sité a o potkavani se v online prostoru. Ale opravdu nepodce-
nujme zmeénu, k niz ve spolec¢nosti dochazi.

Je tak skvélé, ze Ceska advokatni komora je vtomto ohledu
spiSe prukopnikem nez tim poslednim, kdo se do novych
komunikaénich kanalt zapoji. Jeji nedavné prispévky mapujici
déni na Narodni tfidé a v okoli Karikova palace 17. listopadu
jsou pak pfesné tim, co mtize zaujmout prakticky kohokoliv. ®
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SLUZBY POD JEDNOU
STRECHOU .

66 Vytrvalost. Trpélivost. Oboustranna duvéra. To vse

je zasadni pro dosazZeni zajimavych ziski. Neslibujeme

nemoZzné a neskryvame mozna rizika. Jediné férovost /
a uprimnost muze byt zakladem uspésného

a dlouholetého partnerstvi. ” \
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