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ILUSTRACE: Viojtéch Velicky

Editorial 3

Od Magionu k SATurninum

Martin Rychlik
rychlik@tydenikeuro.cz

Uz je to docela davno. Kalendare uka-
zovaly 24. fijen 1978, kdyZ ze sovétské-
ho kosmodromu vyletéla nosna raketa
Kosmos-3M, jez na obéZnou drahu do-
pravila zajimavého pasaZzéra. Sice ne-
meél srdce, ale zapsal se do srdci mnoha
Cechoslovakii. Druzice Magion 1, ktera
vazila asi patnact kilogram, méla zkou-
mat MAGnetické pole a IONosféru. Nad
Zemi obihala az do zari 1981, kdy v atmo-
sféfe shorela - a predala tfi roky poté své
jméno i détskému televiznimu poradu
a hned ¢tyfem dalsim satelitnim nasle-
dovnikiim. Magion 5 doslouzil roku 2002.

Zacatkem letosniho roku vylétla do
vesmiru dalsi ceska druZice, Spionazni.
Jmenuje se opét hravé: SATurnin-1. Do
velkého svéta mu ale jiz tentokrat pomoh-
la raketa americka, a sice Falcon 9 ze staje
Muskovy firmy SpaceX. Novy ,vyzvédac”
pracuje pro potfeby Vojenského zpravo-
dajstvi a Ministerstva obrany CR, takZe
se tak jen obecnéji tusi, Ze umi posilat hi-
-res snimky povrchu Zemé, aby je nemu-
seli vojaci nakupovat komercéné. O tom, ze
jirotkovsky $picl neni na orbité sdm a ma
pétici ,krajant®, piSe v obsazném ¢lanku
Blahoslav Hru$ka od strany 15 v tomto vy-
dani tydeniku Euro. A pfipomina, Ze se
chystaji dalsi - satelit vypravi pry i Brno...
Konec prazského vtipkovani; druzice sku-
te¢né ponese jméno BRNOsat!

Vesmir uz davno neni toliko mistem
pro védu a vyzkum, ale i pro byznys. D1i-
kazem nejsou jen aktivity Elona Muska

(jako opakovatelné lety raket SpaceX ¢i sit
sateliti Starlink), nybrz i dal§ich miliarda-
I typu Jeffa Bezose (jeho spole¢nost Blue
Origin stavi rakety, sni dokonce o prii-
myslu a téZbé mimo Zemi) a Richarda
Bransona (jenz s Virgin Galactic propa-
guje vesmirny suborbitalni turismus pro
movité klienty), o c¢emz jsme nedavno

v ¢lanku Financial Times i psali. Zdaleka
nys, protoze sluzeb druzic dnes jiz vyuzi-
vaji telekomunikace, naviga¢ni systémy,
statni agentury, meteorologové, ale no-
véji také zemédélci, rybari nebo doprav-
ni inzenyti. Nad modrou, nikoli zelenou
planetou, jak by asi pravil Vaclav Klaus,
nyniléta odhadem pfiblizné 14 900 sateli-
ta, pficemz z nich je asi 11 az 12 tisic aktiv-
nich - tidaje se lisi podle statistiky ESA
anebo analyz vesmirného trhu.

A ten je atraktivni. ,Rostou prilezitos-
ti pro cely sektor satelitnich technolo-
gii, zejména téch na nizké obézné dra-
ze Zemé, které nasi planetu obihaji ve
vySce mezi 160 a dvéma tisici kilometry.
Analyza investi¢ni a poradenské skupi-
ny Goldman Sachs predpoklada, Ze ob-
jem trhu s technologiemi pro takové sa-
telity vyroste ze souc¢asnych 23 miliard
dolarti na 108 miliard do roku 2035, uva-
di ¢lanek v tomto vydani. Pfevedeno na
¢eskou ménu to je doslova astronomic-
kych 2,25 biliont korun!

Byla by velika skoda, kdyby tuzem-
sky vyzkum, vyvoj a priumysl takovou
piilezitost promeskal. MoZna to zni
jako klisé, ale pfinosy takto investova-
nych penéz se nevraceji pouze v pri-
mych platbach za satelitni sluzby, nybrz
i ve vyvoji novych materiald, technologii
a hi-tech primyslové vyrobé. Ale ¢eské
vlady to jisté védi, ze? @



4 Euro 47

Obsah

03 Editorial

06 Citaty

08 Ozvény

10 Sliva / Komentar

12 Rozpoctova taskatice

14 Okna vesmiru
firmam dokoran

20 Lé}o, kdy zhasla
cast Ceska

24 Emisni povolenky
jako test evropské
soudrznosti

26 Chytré kamery
zenou obory vpied

28 Rozhovor: Padélky
meéni strukturu trhu

32 Jak si Sebastian Kurz
osedlal jednoroZzce

34 Financial Times:
Hlubinna tézba
v Mexickém zalivu oZiva

Panorama

40 Ceské bilé zlato
44 Byt chvilku ,,offtime*

46 Startuje anketa
Auto roku 2026

48 Spolecnost
49 Nejrychleji roste Oddin.gg
50 Lidé a podniky

52 Velké baterky
meéni pravidla hry

Okna vesmiru
firmam dokoran
Ze satelitnich technologii je ¢im

dal vétsi byznys. A dobfe to vi
i Ceskarepublika

Léto,vkdy zhasla
cast Ceska

Detailni pfibéh, jak jeden spadly drat
vyvolal sérii poruch a odstrihl od elektriny
kazdého Sestého odbératele v zemi

Hlubinna tézba
v Mexickém zalivu
oziva

Nové technologie i regula¢ni reformy
podporily odvétvi hlubokomoiské
téZby, takZe se plnych patnact let

po katastrofé ploSiny Deepwater
Horizon zase déji velké véci

Ceské
bilé zlato

Vyroba porcelanu v ¢asech prvni ¢s.
republiky vzkvétala, firmy jako Kampf
¢i Epiag ale ptisobily nejen na kaolinem
aumem proslaveném Karlovarsku,
nybrzina Moravée
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Monitor

~Vyrobime megawatthodinu za 86 eur,
z éehoz 80 je povolenka a Sest je cena elektriny.*
Tak snad abychom to, co fika majitel energetické skupiny Sev.en Pavel Tykaé, nazvali

pravymi slovy: elektfina je za Sest eur, ostatni je pak pfiplatek za ideologii. Jak dlouho
si myslite, Ze tohle je§té muze v Evropé fungovat?

v

~Skladame uéty vlasti, ne politikim!“

Nadelnik generalniho §tabu Karel Rehka tentokrét stielil hodné vedle. V demokratické
zemi se armada vzdy zodpovida volenym politickym predstavitelim. S dirazem

na slovo vzdy.

Citaty

»Ja uz bych tam nebyl rad... DoSel jsem k zavéru,
Ze ta strana (ODS) se v tuto chvili neda moc opravit.”

Jihocesky hejtman Martin Kuba oznamil, Ze po plnych 22 letech vystoupi z ODS a zalozi
novy politicky subjekt. Modroptaénici maji (zatim jen) v jiznich Cechéch problém,
protoze z partaje, jez loni v krajskych volbach bodovala, houfné odchazeji ¢lenové:
éeskobudéjovicka primatorka, nAmeéstci mésta a kraje... Jen aby se ten klidny

rybniéek newylil i jinde!

~Smutny den v EU. Dansko nas tahne k plosné
cenzure internetu pod plastikem ochrany déti.”

Europoslanec Sasa Vondra (ODS) si postéZoval, Ze v Evropském parlamentu prosel
takzvany chat control a byla schvalena rezoluce, ktera zad4, aby déti do Sestnacti let
nemély pristup na sité. Hlavné jestli Sasa vi, Ze pro zakaz hlasovali i dva progresivisticti

europoslanci TOP 09, ktefi by se vioni do europarlamentu nedostali, kdyby ODS
netrvala na kandidatce Spolu.

»,Jedna,zazra¢na’ stavba ani odchod naméstka
pro dopravu nezajisti plynuly prajezd Prahou.”

Piratka Gabriela Lnéni¢kova, prazska zastupitelka a dlouholeta odpurkyné dostavby severni

Gasti prazského okruhu, nevynecha zadnou pfileZitost rozporovat dllezitost obchvatu.
Zastupitelka, ktera ma ve své magistratni gesci na starosti dopravu, se pred par tydny
»proslavila“, kdyz nepoznala rozkopanou magistralu v Legerové ulici.
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Monitor Ozvény

MEDVEDI & BYCI

Matg;j Siroky
e T siroky@tydenikeuro.cz

Akcie Nvidie zkolila nalada

Zdalo se, Ze vysledky spoleénosti Nvidia pficha-
zeji na Wall Street v pravy ¢as. Minoho investort
si vsak klade otazku, zda uméla inteligence je, ¢i
neni bublina. Je vSak do jisté miry nespravna, pro-
toze vyvolava asociaci s internetovou bublinou.
V ptipadé Al je spi$ problém v jejim prijeti, nez ze
by zajem o ni v budoucnu opadl. Jde pfedev§im
o Casovy navrat investic do vystavby datacenter, ji-
nak feceno, problém nacasovani trhu. Zkuseni in-
vestori védi, Ze nejvetsi investorskou chybou je
snaha o ¢asovani, neboli zachytit nejlepsi mo-
ment pro vstup nebo vystup z pozice. Pritom od-
had, kdy se Al roz8iti do bézného zivota natolik, Ze
to bude pro firmy vynosné, ztistava ve hvézdach.
Nvidia znovu prekonala o¢ekavani, kdyz mezi-
rocneé zvysila trzby o 62 procent na 57 miliard do-
larti, segment datacenter vzrostl o 66 procent
na 51,2 miliardy dolarti a vyhled na pristi ¢tvrt-
leti stanovil trzby na 65 miliard dolart. Prida-li se
k tomu, Ze Nvidia ma v zaloze ¢insky trh, nelze si
predstavit lepsi vysledky. Za uplynula dvé ¢tvrt-
leti totiZ neprodala ani jeden &ip do Ciny. Pokud
Donald Trump otoc¢i a znovu dovoli export Gipti
do Ciny, trzby Nvidie jesté o par miliard narostou.
Vzhledem k nestalosti americké politiky je tento
scénar pravdépodobny.
Proto se ocekavalo, Ze akcie Nvidia explodu-
ji stejné jako jiz nékolikrat v minulosti. Tato nadé-
je vSak vydrzela pouze do druhého dne, na zaca-
tek obchodni seance, kdy nékdo prodal obrovsky
balik akcii Nvidie. A z euforie nezbylo skoro nic.
Vysledky Nvidie ukazaly, Ze si investori uvédomu-
ji, Zze hodnoceni amerického trhu neodpovida rea-
lité. Paradoxni je, Ze fundamenty Nvidie se nezme-
nily, jen se zmeénil sentiment trhu. A to ukazuje, ze
na dnesnim trhu ¢asto nehraje hlavni roli vykon fi-
rem, ale nalada investorti. ®

Spatna nalada akciim nesvédéi
Viyvoj ceny akcie Nvidia od zagatku roku, v USD
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ZDROJ: TRADINGVIEW

Studie: Cesko by dekarbonizace mohla stat t¥i biliony
Cesko bude muset kvtili splnéni novych klimatickych cilt EU investovat do
transformace priimyslu a dekarbonizace vice nez tfi biliony korun. Takové
investice vSak jsou mimo finané¢nii technologické moznosti tuzemského
pruamyslu. Vazné tak hrozi ztrata jeho konkurenceschopnosti. Zjistila to stu-
die poradenskeé spole¢nosti EGU pro Svaz primyslu a dopravy CR. Splnéni
klimatickych cilii bude vyzadovat vyraznou akceleraci dekarbonizace tu-
zemského priimyslu, a to uz velmi brzy. Zapotfebi budou zejména masivni
investice do elektrifikace nebo novych technologii. Rada z téchto technolo-
gii ovSem podle studie dosud komeréneé v priimyslu nefunguje. Podle sva-
zu primyslu nemaji ceské firmy v energeticky naro¢nych sektorech Sanci
na takto velké navySeni investic vydélat. Studie ukazala tfi zakladni scéna-
fe. Pfi spInéni 85procentniho snizeni emisi budou podle ni zapotiebi investi-
ce za 3,2 bilionu korun, pfi splnéni 90 procent snizeni emisi pak az 3,8 bilio-
nu. Treti scénar ukazuje maximalni moznost investic, kterou ¢esky priimysl
zvladne. Ten pocita s investicemi za priblizné 1,2 bilionu korun.

Bankou roku 2025

je Ceska sporitelna
Vitézem hlavniho ocenéni 24. roc¢-
niku soutéZe Mastercard Banka
roku se stala Ceska spofitelna, ktera
triumfovala i vloni. Titul Pojistovna
roku obhaéjila Kooperativa, jez zaro-
ven zvitézila v kategorii Pojistovna
bez bariér. V hlavni kategorii se na
druhém misté umistila Partners
Banka, ktera navic obdrzela Mimo-
rfadnou cenu odborné poroty za od-
vahu a inovaci. Tfeti pticku obsadila ~ Nejlépe se Zije

Air Bank. Ceska spofitelna uspé- v Riéanech

la také v kategoriich Privatni ban- Stfedodeské Ridany potvrdily

ka roku a Zodpovédna banka roku. svou dominanci a poosmé v fadé
Ocenéni Korporatni banka roku se staly méstem s nejvyssi kvali-
ma Komerc¢ni banka, kategorie tou Zivota v Cesku podle indexu,
Developerska banka roku pfipad- ktery sestavuje projekt Obce v da-
la UniCredit Bank a titul Hypotéka tech. Ten letos opét porovnal kva-
roku Moneté Money Bank. litu zivota ve vSech 206 obcich

s roz8ifenou ptisobnosti. Zatimco
prvni dvé pricky zustavaji stabil-
ni - zlato pat¥i Ri¢antim a st¥ib-
ro Praze - tfeti misto letos obsa-
dil Slavkov u Brna. Mezi ,skokany“
roku se vedle Votic ¢i Vysokého
Myta zaradily Neratovice, jeZ se
zlepsily o 64 mist. Vysledky dlou-
hodobé ukazuji trend, Ze se nejlé-
pe Zije v mensich méstech v tésné
blizkosti velkych metropoli.
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Mjsﬂis, MOHL BYSTE
NAM NAMALOVAT ROZPOCET

NA ROK 20262

Komentar

Nepripraveny Babis

Ondfej Koutnik
koutnik@tydenikeuro.cz

0d voleb uplynuly dva mésice a Cesko
¢eka na novou vladu. Pfitom po fijno-
vém secteni hlastli to vypadalo, Ze vitéz
Andrej Babis by nejradéji zacal vladnout
okamzité. Tak snadné to ale politicky
nebude a je to praveé pravdépodobny bu-
douci premiér, kvali némuz se cely pro-
ces muze necekané protahnout.

Proé neéekané? Ctyfi roky v opozici
arolijasného volebniho favorita davaji
dostatek ¢asu a prostoru pripravit se na
plynulé a svizné prevzeti moci, pro coz
je v BabiSoveé pripadé zapotfebi napfi-
klad vyresit stfet zajmu.

Uz po volbach jsme v Euru informo-
vali, Ze podle nasich zdroja blizkych ve-
deni BabiSova impéria nemél séf ANO
v dobé voleb tuto paléivou otazku vyre-
Senou. Jak ukazuje vyvoj jednani mezi
BabiSsem a prezidentem Petrem Pavlem,
rozlusténi rébusu jménem Agrofert neni
stale k dispozici - protoZe kdyby bylo,
Babis by navrh uz davno predstavil.

Zakon rika, ze stfet zajmu je nutné
odstranit bez zbyte¢ného odkladu po

nastupu do funkce, nejpozdéji véak do
30 dnu od jejiho prevzeti. Podle zdro-
je z blizkosti vedeni ANO ma Babis
predstavu nasledujiciho reSeni: predat
Agrofert svym détem (Frederik a Vivien),
jeZ by spole¢nost posléze vloZily do né-
kterého z typt svéfenského fondu.

Pokud by na takovou variantu doslo,
visel by nad ni docela vyznamny otaznik.
Jaky? Babisovi blizci - tedy jeho déti - by
coby koncovi vlastnici Agrofertu zvySo-
vali svij majetek a prospéch, coz zakon
o stfetu zajmui nepovoluje.

Vitéz voleb si mozna maloval, Ze
prezidentovi hodi na sttl vagni fese-
ni orazitkované spriznénymi pravni-
ky, pfi nejhorsim se véc dostane k sou-
diim a ty to priStich nékolik let budou
fedit a vSe se potahne, ale Babi§ me-
zitim bude vladnout. Z dosavadnich
tahti Hradu to vSak vypada, ze Babis
se prepocital a prezident mu nehodla
uhnout. Co si z toho vzit?

Zaprvé: situace se v tuto chvili jevi
zpusobem, Ze BabiSovi se po letech

nékdo politicky a mocensky postavil
do cesty.

Zadruhé: predseda ANO a viibec
celé hnuti ptisobi nepripravené. Nejde
jen o feSeni stfetu zajmu, ale napriklad
i o tanecky kolem schvalovani a pripravy
statniho rozpodétu.

Zvlastnijsou i nékteré personalie.
Napriklad do funkce narodniho proti-
drogového koordinatora by mél nastou-
pit expert na drogovou problematiku
Pavel Bém. Coz o to, byvaly prazsky pri-
mator by byl odbornikem na svém mis-
té. Jenze to byl pravé Bém, na jehoz
kritice Babis na zacatku své politické ka-
riéry postavil rétoriku ANO.

»,Byla tu mafie bémovsko-janouskov-

ska. Jajsem jen poukazal na to, Ze tihle
lidé tady méli korup¢éni manyry tiplné
beze strachu, brutalné, s silenou aro-
ganci a v nebyvale velkém mnozstvi.
A co se déje? Nic,” vykladal Babis vroce
2012. O tfinact let pozdéji by BEm mohl
za BabiSovy vlady prozit velky politicky
comeback. To jsou ale paradoxy. ®

Z dosavadnich tahli Hradu to vypada,
ze Babis se prepocital a prezident

mu nehodla uhnout.
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Rozpoctova taskarice

Q Pavel Paral

| A ;? paral@tydenikeuro.cz
Rl
‘e‘m/
1

Na tom, ze nova povolebni vétSina ve sné-
movneé vrati staré vladé navrh statniho
rozpoc¢tu, neni nic neobvyklého. Nova vla-
da ma své priority a chce tomu prizptiso-
bit rozpocet, podle néhoZ za¢ne v novém
roce hospodafit. Zna¢né neobvyklé je,
kdyz se nova vétsina snazi donutit starou
vladu, aby porusila vedomeé zakon o roz-
poctové odpovédnosti a vytvorila fiskalni
prostor pro rozdavani slibené pred volba-
mi. A to se stalo prave nyni.

Ne Ze by vladni navrh byl bez chyby. Je
naopak realitou, Ze zakon porusoval v ne-
malém rozsahu. UZ od zacatku fijna, tedy
kratce po volbach, vydala Narodni roz-
poctova rada své stanovisko, podle kte-
rého rozpocet nepokryva naplanované
investice do dopravni infrastruktury a mi-
nisterstvu dopravy chybi na financova-
ni 37,5 miliardy korun. Zaroven dalSich
20 miliard ze stejného balicku je financo-
vano jako vydaje na obranu. Ty jsou v roz-
sahu nad dvé procenta HDP vyjmuty ze
schodku, ktery se pocita pro ticely spl-
néni zakona o rozpoctové odpovédnosti.
Jenze tyto penize sice mohou byt pouzity
na infrastrukturu, ale pouze v pripadech,
kdy se tfeba z téchto penéz hradi naklady
na zvySeni nosnosti mostt nebo prajezd-
nost komunikaci, aby odpovidaly potte-
bam pf¥i prepraveé tézké vojenské techniky.
Definitivni slovo, zda jde v téchto pripa-
dech o obranné ticely, ma EU a NATO.

Rozpocet Statniho fondu dopravni in-
frastruktury (SFDI) navic ani nebyl sou-
¢asti odevzdané dokumentace, coz by ze
zakona meél byt. Tehdy predloZeny rozpo-
¢et nicméné spadl po sttil s koncem sné-
movny a vlada ho musela posilat znovu
isrozpoc¢tem SFDI. Kabinet mél prilezi-
tost, nez ho znovu posle snémovné, zala-
tat alespon z¢asti tu diru ve financovani
dopravnich staveb. Jsou to prakticky je-
diné nemandatorni vvdaje, jez v naSem
rozpoctu jsou, a tak je Slo poskrtat.

Vytvofrit si prostor pro vydaje

Je skute¢né nepochopitelné, pro¢ ministr
Martin Kupka nechal projit na SFDI rozpo-
¢et, na ktery nemél financovani v desit-

kach miliard a dobfe to védél. Pfesto na
nekrytych investicich trval i napodruhé.
Ajetak do zna¢né miry jeho vina, Ze se
nyni ANO dafi vymazat z vedomi verejnos-
ti nezvratny fakt, Ze odchazejici viada po
BabiSovi ¢tyti roky rozpoctové hospoda-
feni skute¢né konsolidovala. Deficit verej-
nych financi se snizil z péti a ptil procenta
HDP na letos odhadovanych 1,7 procen-
ta. A tempo zadluzovani, kdy statni dluh
za Gtyri roky BabiSovy vlady narostl z 32 na
40 procent HDP, za Fialy pouze ze 40 na
44. Tedy polovi¢nim tempem.

Vlastnimi chybami p¥i pfiprave roz-
poctu na pristi rok tak koncici vlada
usnadnila Alené Schillerové rozbombar-

Nova viada
planuje zvyseni
rozpoctovych
vydaju o vice nez
100 miliard korun
ro¢né a potrebuje
splachnout do
kanalu zakon

0 rozpoctové
odpovédnosti.

dovat cely rozpocet na kusy. ANO pak do-
pocitalo dalsi desitky miliard tidajné v ne-
krytych mandatornich vydajich, z nichz
nejvétsi, 32miliardova dira ma byt na mi-
nisterstvu prace a socialnich vécich v pri-
jmech na financovani dtichod a social-
nich davek. Tvrdi to ministersti ifednici,
ktefi vzdy chtéji vice, nez kolik realné
potiebuji, at je to pred volbami, nebo
po nich. Celkoveé by tak vydaje rozpoc¢tu
meély povyskocit 0 95 miliard korun a o to
se zvyS§it schodek. Mimochodem vSech-
ny rozpocty, jez sestavovala Schillerova,
meély nadsazené vydaje a koncily 1épe,
véetné toho posledniho na rok 2021, kde
planovany deficit byl ptil bilionu korun,
anakonec skon¢il na 420 miliardach.
Jenze aktualni dramatické podani téch-
to ,faktu“ a jejich opakovani nékolikrat

denné, prestoZe je poprela jak Narodni roz-
poctova rada, tak i Vybor pro rozpoctové
prognodzy, ovladlo velkou ¢ast médii a stava
se tak Siroce prijimanym faktem. Pfitom
skuteénym BabiSovym cilem je vytvorit si
fiskalni prostor pro naplanované vydaje.
Ty dosahuji uz v prvnim roce vlady desitek
miliard korun navic.

Budouci ministryné Schillerova jiz
predlozila poslanctim navrh zakona, kte-
rym se rusi zvySovani plateb socialni-
ho pojisténi OSVC, coZ sniZi piijmy roz-
poctu v pFistim roce o 3,5 miliardy. Karel
Havli¢ek chce zleviovat elektfinu odpus-
ténim plateb za OZE obc¢antim a jejich pre-
nesenim na statnirozpocet uz od 1. led-
na. To je vydaj nejméné 18 miliard. K tomu
budouci ministr zdravotnictvi chce pristi
rok mimoradné navysovat platby zdravot-
niho pojisténi za statni pojisténce o pat-
nact az dvacet miliard.

K tomu je tfeba pripocitat naklady
na zvySeni platt statnich zaméstnan-
cl, predevsim ucitelti a ozbrojenych slo-
zek. To se urcité nebude konat jednora-
zoveé hned v pristim roce, ale asi by mélo
zacit co nejdrive, aby se postupné dostalo
na své astronomickeé cile: priimérny plat
ucitele pro rok 2029 ma byt 75 000 korun.
Nastupni platy do téchto statnich zamést-
nani by mély vyrtst na 50 tisic. Nova vla-
da naklady zatim nepredstavila, ale ve fi-
nale ptijde o desitky miliard korun.

V dalsich letech by pak mélo dojit na
snizeni korporatnich dani z 21 zpét na
19 procent, coZ bude stat minimalné
20 miliard. Dalsi miliardy zahuci ve sli-
beném zrychleni odpist. Vy$si jednot-
ky miliard pfijdou na vraceni danovych
slev na Skolkovné, manzelku vdomac-
nosti atd. DalSich 20 miliard bude stat
dotovani vystavby energetickych distri-
buc¢nich siti. Nejdrazsi polozka, kterou
je ruseni dtichodové reformy, zatizi az
dalsi vladu.

Novy kabinet tak planuje zvySeni roz-
poctovych vydajt ve finale o vice nez
100 miliard korun ro¢né a potiebuje
splachnout do kanalu zakon o rozpocto-
vé odpovédnosti. A chce, aby to za néj ofi-
cialné udélala odchazejici vlada. Té se do
toho nepochybné nebude chtit, a presto-
ze ji fakticky pfesné timto tikkolem nyni
povérila nova snémovni vétSina, nepo-
chybné to necha na vladé nové. A pak
vzhtliru do dalsiho zadluZovani budou-
cich generaci. @
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Druzice TROLL z dilny brnénské
firmy TRL Space umi varovat pfed
protrhnutim ledovcovych jezer
nebo mapovat nelegélni skladky.
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/e satelitnich technologii je Cim dal
vetSi byznys. A dobre to vi i Cesko

-

" Blahoslav Hruska

J

N, i hruska@tydenikeuro.cz
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ésicku na
nebi hlubo-
kém, svét-

lo tvé daleko
vidi. Po své-
té bloudis 8i-
rokém, divas
se v pribyt-
ky lidi, mésicku, posttij chvili, fekni mi,
kde je mj mily. Znama arie Rusalky ze
stejnojmenné opery Antonina Dvoréka je
sice poetickym vyznanim lasky, kdyby se
ale namisto souputnika Zemeé vila obra-
tila tam, kde vesmir sotva zac¢ina, odpo-
véd by dostala. Dnes$ni satelity totiz umi

nahlédnout i na terasy domt a rozliSeni
maji takové, Ze je mozné zapojit je tfeba
do patrani po konkrétni osobé.

Jednu takovou $pionazni druzici si po-
¥idilo i Cesko. SATurnin-1, ktery na orbi-
tu letos vlednu vynesla americka raketa
Falcon 9, je ur¢en pro potieby Vojenského
zpravodajstvi a ministerstva obrany, a tak
presné detaily techniky na palubé nejsou
znamy. Pocita se vSak s tim, Ze umi posi-
lat fotografie s dostate¢né vysokym roz-
lisenim, aby armada podobné snimky uz
nemusela kupovat od komerénich zahra-
ni¢nich provozovatel druzic. SATurnin-1
ma kaZzdopadné na obéZné draze Zemé
dobrou spolec¢nost v podobé péti dalsich
¢eskych satelitt, z nichz tfi vznikly na
komerc¢ni bazi v ramci nestatnich projek-
t1. Dalsi ¢eské druZice se navic chysta-
ji. Pristi rok by se na orbitu mél vypravit
tfeba BRNOsat, ktery kromé védeckych
piistrojti vynese do blizkého vesmiru
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Spole¢nost G. L. Electronic designuje kabelové svazky. Spolupracovala tfeba na misi HERA,

kterd mé prozkoumat ochranu Zemé pred asteroidy.

i 8pilec v podobé videozdravic na datové
karté, kam své vzkazy ,emzakam”“ muze
nahrat kazdy.

Stavba, vybaveni, provoz a idrzba sa-
telitti je ovéem mnohem vic nez jen umis-
tovani védeckych aparatur na orbitu, oko-
fenéné trochou humoru. Poptavka po
satelitnich sluzbach celosvétoveé roste.
Zatimco nyni je na obézné draze asi 16 ti-
sic druzic, do roku 2030 jich podle odhadtl
Evropské vesmirné agentury (ESA) bude
az100 tisic. Satelitni sluzby jsou ¢im dal
zadanéjsi a pronikaji do mnoha oborti lid-
ské ¢innosti, kde jesté v minulé dekadé
sotva hledaly uplatnéni. DruZice dnes vy-
uzivaji zemédélci a lesnici, rybari, doprav-
ni inzenyti, biologové, ochranci pfirody, ale
tfebaivelké energetické a distribu¢ni spo-
le¢nosti. V dtisledku toho rostou prilezitos-
ti také pro cely sektor satelitnich techno-
logii, zejména téch na nizké obézné draze
Zemeé (LEO), které nasi planetu obihaji ve
vySce mezi 160 a dvéma tisici kilometry.

Analyza investi¢ni a poradenské sku-
piny Goldman Sachs predpoklada, ze
objem trhu s technologiemi pro tako-
vé satelity vyroste ze sou¢asnych 23 mi-
liard dolart na 108 miliard do roku 2035.
A soucasné bude klesat cena za jeden ki-
logram vyneseného nakladu na orbitu.
Zatimco dnes se za takové taxi na obéz-
nou drahu plati pres 10 tisic dolarua za ki-
logram, mohly by do deseti let naklady
spadnout az ke dvéma stovkam dolarti.

Ceské satelity na kli¢

Zaroven plati, Ze se satelity miniaturizu-
ji. Dvé tfetiny z téch nové vypousténych
maji hmotnost pod ptl tuny. Obrazné fe-
¢eno tak druZice velikosti aut ¢im dal cas-

téji nahrazuji ty, jez se rozmeéry bliZi spise

lednici nebo krabici od bot. V kategorii
CubeSat, tedy nanosatelit(, jejichZz hmot-
nost neprekroc¢i dva kilogramy, ma pritom
i Cesko své zavedené vyrobce. Na stavbu
minidruzic se zameéruje brnénska firma
Spacemanic. Od roku 2017 jich vyrobila
deset, pét z toho pro zahrani¢ni zakazni-
ky: na nizkou obéZnou drahu vybavila tfe-
ba prvni slovensky a prvni chorvatsky
nanosatelit. Spacemanic ptisobi jako inte-
grator: postara se o stavbu druzice, vybavi
ji pristroji, zajisti jeji vypusténi na orbite

a provede testovani a dokumentaci.

Stavba na kli¢ je projevem demokra-
tizace celého satelitniho cyklu, ktery je
spojeni s klesajicimi pofizovacimi na-
klady. Druzice byly dlouho doménou kon-
sorcii zakaznikn, ktefi se sdruzovali kvtli
konkrétnimu projektu. Dnes si jednodus-
§i nanosatelit mtiZe poridit skoro kazdy.
Doklada to i miniaturni satelit Veronika,
ktery siroku 2023 objednal u Spacemanicu
slovensky investor Boris Procik. A protoze
nesl jméno po jeho dcefi, stala se nanodru-
zice vybavena dvéma kamerami také prv-
nim rizovym satelitem v kosmu.

Hlad po nejmens$i tfidé satelitti kazdo-
padné pro Spacemanic znamena dalsi za-
kazky. Pristi rok by méla vzlétnout dalsi
slovenska druzice vyrobena v Brné a sta-
vitelé nanosatelitu citi také zvySenou po-
zornost ze strany vyrobcti obrannych

Mobily, internet i auta

technologii. ,Neni to jen chvilkovy zajem,
cely sektor defensetech se hodné upira
satelitnim smérem. Ur¢ité bude silit za-
jem o vyuziti snimkovani, sledovani nebo
monitoringu z obéZzné drahy pro obranné-
-bezpecénostni vyuziti,” rika Lucie Fojtova,
provozni feditelka Spacemanicu.

Vyrobou druzic na kli¢ se zabyva i fir-
ma TRL Space. Opét z Brna - a nikoli
nahodou. V moravské metropoli diky
propojeni vysokych skol na startupy a in-
kubator Evropské kosmické agentury
(ESA BIC) bije srdce ¢eského kosmického
pramyslu. TRL Space ma brnénskou sto-
puivpodobé investic: podil v ni drzi mo-
ravsky miliardar David Rusnak.

Letos v TRL poslali na obéZnou drahu
svou komeréni druZici TROLL. Byt bude
data dodavat i do védeckych projektt,
mezi néz patii sledovani stavu ledovco-
vych jezer, snimky z hyperspektralni ka-
mery, ktera ,vidi“i to, co béZnym fotoapa-
ratiim zustava skryté, si mtize objednat ka-
zdy. Dvojnika ¢eského TROLLU zacala TRL
loni stavét ve rwandském Kigali, kde ma
pobocku. Neni to jen chvilkové africké do-
brodruzstvi: Rwanda vyslala na obéznou
drahu Zemé od roku 2019 jiz sedm svych
druzic, jeZ vyuziva predevsim pro pozo-
rovani krajiny. Satelitni data maji pomoct
zefektivnit zemeédélstvi, hledat vodu, hli-
dat narodni parky i sledovat migraci. A ma
k tomu prispét druzice, kterou pro rwand-
skou vladu stavi praveé Brnaci.

Druzicovi specialisté z Ceska

Byznys kolem satelitti na sebe navic

v Cesku nabaluje dalsi specializované
firmy, bez nichz by integratofi jako Space-
manic nebo TRL své satelity na kli¢ jen
tézko postavili. Jednou z nich je firma

G. L. Electronic, jeZ vyviji a montuje ka-
belové svazky. Zajistovala tfeba komplet-
ni elektroniku pro zatizeni na vypousténi
druzic v evropské raketé Ariane, vyznam-
nou zakazku ziskala i na sondé HERA, kte-
ra ma prozkoumat obranu planety Zemé
proti ohroZeni vesmirnymi télesy.

Tak jako méa kazda druZice svou ka-
belaz, vyrabiivelké objemy dat. S jejich
prfenosem ale byva ¢asto potiZ. Na rozdil
od velkych geostacionarnich telekomu-
nikacnich satelitti, které ,visi“ nad Zemi
bez hnuti, je potfeba na nizSich obéznych

(struktura vynos( poskytovatel( satelitnich dat podle vyuziti, v mld. USD ro&né&)

Broadband Mobilni Automobilovy Lodé Letadla Virtualni
telekomunikace pramysl realita
2025 9,35 0,11 0,3 0,96 0,32 0
2035 19,22 18,39 15,96 3,92 2,31 5,3

ZDROJ: UNITED NATIONS OFFICE FOR OUTER SPACE AFFAIRS



drahach predavat data v priiletu. Realné
ma tak satelit na pfenos k dispozici jen
nékolik casovych okének denné, které ne-
presahnou deset minut. Navic tfeba pri
snimkovani ¢asto vznika mnozstvi balas-
tu: fotky zatizené priliSnym Sumem nebo
snimky oblasti, které prekryla obla¢nost
a beztak na nich neni nic vidét.

Rozlisit relevantni data od téch nepo-
tfebnych umi ¢esky startup Zaitra uz na
orbité, a to za pomoci umélé inteligen-
ce. Na Zemi se tak dostanou jiz vytfidéna
a pouzitelna data. ,P¥isti rok chystame
vyslat na nékteré z komercénich druzic na
orbité nasi novou demonstracni platfor-
mu, trendem je urcité silici zajem ze stra-
ny obraného a bezpec¢nostniho pramys-
Iu,” rika Marek Marus$in, spoluzakladatel
spolecnosti Zaitra, jeZ loni v ramci pre-
-seed investice ziskala na 20 miliont ko-
run rizikového kapitalu na sviij rozjezd.

Mezi druzicové specialisty patfi
i Advacam, ptivodné spin-off prazského
CVUT, ktery se v kosmickych technolo-
giich specializuje na miniaturni radia¢ni
detektory. Senzory dokazou varovat pied
zvySenou slunecni aktivitou, ktera ma
dopad na fungovani citlivé elektroniky
sateliti a vesmirnych lodi s lidskou po-
sadkou. Vesmirné ,pocasi“ v podobé
nezadouciho zareni navic umii pred-
povidat. ,Nase detektory jsou na mezi-
narodni stanici ISS, dalsi se zti¢astnily
programu NASA Artemis, jehoz cilem je
navrat Ameri¢anti na Mésic, jsou na né-
kolika druzicich, véetné ¢eskych. Pocita
se s nimi na palubé chystané lunarni or-
bitalni stanice Gateway,” nastinil $éf ko-
munikace Advacamu Martin Tyburec na
konferenci Czech Space Week.

Byznys astralnich rozmért
(odhad objemu trhu s technologiemi pro satelity
na nizké obézné draze (LEO), v mld. USD)

ZDROJ: GOLDMAN SACHS
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Stat inicioval ambiciézni mise
Boom druzicovych technologii a ¢esky po-
dil na ném se snazi podchytit i stat. Sam
inicioval dvé ambici6zni satelitni mise,
jez by se do konce dekady meély dostat na
obéznou drahu. Obé maji prispét k dalsi-
mu rozvoji céeského kosmického priimys-
lu i zviditelnéni Ceska. Satelit AMBIC, ve-
likosti odpovidajici velké lednici, bude
poskytovat snimky Zemeé ve vysokém roz-
liseni a na palubé bude mit také technolo-
gicky demonstrator pro nouzovy komuni-
kacni kanal pro potfeby statu v zahranici.
Cesko by tim mélo ziskat bezpeénostni po-
jistku a ¢aste¢nou nezavislost.
»,Nenahradi to sice zatim standard-
ni telekomunikac¢ni druzice a nepokry-
je vSechny naSe potteby v oblasti pozoro-
vani Zemeé, zajistime si ale moznost mit
duilezita data a spojeni pod svoji spravou
a kontrolovat jejich dostupnost. Kdyz to

Amerika stale vede

(pocet objektd vypusténych na obéznou
drahu Zemé podle mista registrace,
celkem, 1957 - 1X/2025)

ZDROJ: UNITED NATIONS OFFICE FOR OUTER SPACE AFFAIRS

feknu jednoduse: druzici nam zkratka ni-
kdo nevypne,” uvadi k vvhodam ,statni-
ho“ satelitu Vaclav Kobera, feditel odboru
novych technologii a inovaci na minister-
stvu dopravy a zarovern také $éf Kosmické
agentury CR.

Druhou misije QUVIK, prvni ¢es-
ky vesmirny dalekohled, jenz ma sledo-
vat srazky neutronovych hvézd a jiné vy-
sokoenergetické jevy. Také tento satelit
ma predvést to, co umi ¢eska véda a pru-
mysl. ,Neztstavame jen u jednotlivych
komponent. Tak jako umime vyrobit celé
auto, vlak nebo letadlo, dokdZeme sest-
rojit i malé druzice vybavené Spickovou
technologii. Jsem presvédcen, Ze pravé
kosmické aktivity mohou byt pro Cesko
ekonomicky zazrak,” zdurazrnuje Kobera,
jeden ze spoluautort Narodniho kosmic-
kého planu 2026-2032, ktery schvalila od-
chazejici vlada Petra Fialy.

Velké evropské projekty pod hlavickou
ESA, ale i komer¢ni zakazky, skytaji podle
narodniho planu fadu byznysovych pfrile-
zitosti - od druzicového pozorovani Zemé
pres navigaci, telekomunikaci az po servis
audrzbu na obézné draze nebo kyberbez-
pecnost. ,Trh spojeny s kosmickymi akti-
vitami stale rychle roste, a navic je fada
vesmirnych technologii vyuZitelna v tra-
di¢nich priimyslovych odvétvich. Na ne-
davném festivalu Czech Space Week se
o nase know-how zajimaly kosmické agen-
tury z Turecka, Spojenych arabskych emi-
rattl, Jizni Koreje nebo Maroka. Vyznamné
zakazky by ¢eské firmy mohly ziskat
iz tady dalSich asijskych ¢i africkych

zemi,“ dodava pro tydenik Euro Kobera.

Tésno na orbité
(pocet objektd vypusténych na obéznou
drahu Zemé za rok)

ZDROJ: UNITED NATIONS OFFICE FOR OUTER SPACE AFFAIRS

Advacam vyviji miniaturni ¢asticové ¢itace.
Dokazou mérit i pfedpovidat radiaci.

Uklidit smeti je také byznys

Noveé prilezitosti navic netkvi pou-

ze ve stavbé a provozu druzic, ale

iv komercionalizaci jejich ,druhého zi-
vota“. Z kazdé druzice se totiz jednou
stane vesmirny odpad, ktery tak jako
ten pozemsky prekazi. A prave pri ukli-
du ,smeti“ na obéZné draze by Cesi
mohli sehrat vyznamnou roli. Druzice
LASARsat, pod niZ je podepsana brnén-
ska firma Spacemanic, jiz rok obiha ko-
lem Zemé v ramci sdilené mise zastité-
né spole¢nosti SpaceX a testuje i napad
skupiny studentu ¢tyt ¢eskych gymna-
zii. S projektem laseru, ktery by na dalku
dokazal osalit fotovoltaické panely are-
setovat tak zamrznuty palubni systém
druzic, vyhrali soutéz NASA. I na obézné
draze se nosi udrzitelnost a idrzba sate-
lita se dosud provadi jen softwaroveé.

Na vyzkumu, co délat s kosmickym
haraburdim, se podilii ¢eska pobocka
SAB Aerospace, ktera pomaha vyvijet
systém IOSHEX. Opravarenska zakladna
by méla na orbité fungovat jako dobijeci
stanice a odtahova sluzba pro satelity, jez
vypovédély sluzbu.

A téch bude ¢im dal vice stejné jako
novych satelitt1. Do péti let by mélo
byt podle odhadti Goldman Sachs vy-
pusténo dalSich az 70 tisic souputniku
Zemé, z toho vétSina ¢inské provenien-
ce. Spolec¢né s rozs§ifujicimi se moz-
nostmi vyuziti satelitnich dat v rtiz-
nych oblastech lidské ¢innosti stale
probiha i zapas o rozparcelovani tieti-
ny svétové populace, ktera nema pri-
stup k internetu. Kromé Skylinku tak
budou na obloze ptibyvatijiné nebes-
ké vlacky, véetneé tfeba unijniho pro-
jektu IRIS2. Jistotu, Ze na trhu uspéji,
c¢eské firmy nabizejici stavbu, speciali-
zované technologie nebo servis druzic
samozrejmeé nemaji. Jisté vsak je to, Ze
cely sektor nabira nejen globalni, ale
pfimo astralni rozmér. ®

INZERCE v
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Letos 4. Cervence kratce pred polednem praskl
a spadl u Knézic na Chomutovsku na zem fazovy
vodi¢ na klicovém 400kilovoltovém vedeni V411,

které propojuje rozvodny Hradec u Kadané
a VlySkov. Zplisobilo to nékolikahodinovy
vypadek elektriny ve velké dasti Ceska.

éast Ceska

Detailni pribeh, jak jeden spadly drat

vyvolal sérii poruch a odstrihl od elektriny
kazdého Sestého odbératele v zemi




o =D

Energetika

Petr Stary
stary@tydenikeuro.cz

asivni vypa-
dek elektfti-
ny z letoSniho
4. gerven-
ce tehdyroz-
pélil emo-
ce avyvolal
smrst speku-
laci. S odstupem ¢asu a diky internim do-
kumentiim i prvnim zavéraim Setfeni vi-
dime, Ze neslo o ojedinélou nehodu, ale
o pfiznak hlubsich problémuti. Blackout
odhalil, jak zranitelna je nase elektric-
ka soustava v éfe zelené transformace
a proc¢ hrozi, Zze podobné tmy mohou byt
bez zmény pristupu novou realitou. Letni
blackout 2025 zasahl asi milion odbératelt
(z celkové asi 6,3 milionu odbérnych mist),
ochromil dopravu v Praze, vyvhnal nemoc-
nice na generatory a stovky lidi uvizly ve
vytazich. Tehdy v ¢ervenci panoval infor-
macni chaos. Média i politici okamzité hle-
dali vinika: MtiZe za to zastarala sit? Lidska
chyba v fizeni? Nebo Green Deal a ,,preté-
kajici“ némecka elektfina? Emotivni deba-
ta ale ¢asto mijela podstatu.

Nyni s odstupem mame k dispozici

chazeji fakta. Probéhly mimoradné kont-
roly sité, vznikla expertni vySetfovani na
narodni i evropské tirovni, a predevsim
se objevily interni dokumenty provozo-
vatele pfenosové soustavy CEPS a pra-
covni skupiny pod vedenim regulatora
Energetického regula¢niho uradu (ERU).
Tyto materialy potvrzuji, Ze ¢ervenco-

vy kolaps nebyl ,blesk z ¢istého nebe®, ale
dutisledek systémovych slabin. Blackout
proto slouzi jako nechtény experiment,
ktery odhalil, co vS§e miiZe v naSem ener-
getickém systému selhat. Pro¢ bychom
se k nému méli vracet prave ted? Protoze
teprve s chladnou hlavou a daty v ruce

muZzeme rozeznat pouceni pro budouc-
nost - a ta jsou alarmujici.

Jeden pretrzeny drat, milion lidi potmé
Co presné se onoho 4. ¢ervence stalo?
Kratce pred polednem praskl a spadl na
zem fazovy vodic¢ na klicovém 400kilovol-
tovém (kV) vedeni V411 na Chomutovsku.
Tento ,,drat“ z roku 1961 je soucast patei-
niho severojizniho spojeni pfenosové sité.
Jeho mechanické selhani (pravdépodob-
né inavou materialu ¢i vadnou spojkou)
vyvolalo zkrat a okamzité odpojeni linky.
Takové pretrzenije extrémneé vzacna uda-
lost. CEPS uvadi, Ze podobny pad vodide
zaznamenal jen ¢tytikrat za uplynulych
20 let. Tentokrat vSak smula udeftila v nej-
méné vhodny moment a misteé.

0Od tohoto momentu se rozbéhl feté-
zec dalsich vypadku. Velka uhelna elek-
trarna Ledvice pfi§la béhem vtetin o blok
B6 (ochranné systémy ho odstavily)

a zbyvajici blok B4 béZel uz jen par mi-
nut. Toky proudu se pfesmérovaly nah-
le jinudy a dalsi vedeni zac¢ala byt preti-
Zena. Dispeder CEPS v 11:59 ruéné odpojil
linku V208, které hrozilo vazné poskoze-
ni proudovym pretiZenim - §lo 0 220kV
vedeni vedouci z Orliku k Praze (rozvod-
na Milin-Cechy stfed). Tim vSak odfizl
celou postiZenou oblast od zbytku sité
kromeé posledni cesty. Tou byl zbyvajici
400kV spoj V401 na vychodé, jenz priva-
dél elektrinu pres rozvodnu Krasikov.

O tti vtefiny pozdéji, v 11:59:47, vSak
vlivem pfedchozich poruch vypadloive-
deni V401 (Tynec-Krasikov). V tu chvi-

li se severozapadni Cechy, ¢ast stfednich
Cech a Prahy ocitly izolované v ostrov-
nim rezimu, odtrZzené od zbytku pfeno-
sové soustavy Ceské republiky. Behem
okamziku na tomto rozsdhlém tzemi
kleslo napéti na nulu - nastal blackout.
Frekvenc¢ni ochrany odpojily i zbylé lo-
kalni zdroje; devét rozvoden zustalo bez
napéti a dodavka elektriny byla v néko-
lika krajich prerusena. Technicky vza-
to neslo o totalni zhrouceni celé sousta-
vy (,blackout” v pfisném smyslu), nebot
zbytek republiky fungoval a obnovu §lo

Prenosova soustava starne, investice do ni

nestaci tempu zmén a povolovaci procesy

C¢asto zpomaluji i ty rekonstrukce, které jsou

technicky naléhavé. Na viné nejsou jen Grady

¢i odpor obyvatel, ale i nedostatecny tlak na

to, aby se kritické projekty nezdrzovaly roky.

nastartovat rychle. Pro milion lidi to ale
byl skutec¢ny, nékolikahodinovy blackout
se vSemi disledky.

Dodavka se nastésti zacala fizené ob-
novovat uz po dvanacté hodiné. Do druhé
hodiny odpoledne byly pod proudem
hlavni uzly véetné Prahy a rozbéhly se
distribué¢ni sité k zdkazniktim. Kratce
pred tfeti hodinou se podafrilo znovu syn-
chronizovat oba oddélené ,,ostrovy“s ce-
lostatni siti. Vecer kolem ptil jedenacté
technici provizorné zprovoznili i poskoze-
nou linku V411 (s polovi¢ni kapacitou).
Svétla se rozsvitila a zdanlivé bylo po pro-
blému. Jenze priciny tmy ztistavaly ve
tmeé, minimalné pro verejnost. A pravé v je-
jich odhaleni se skryva klicové pouceni.

Stary drat a dlouhé roky odkladani
Zacnéme u postizené linky V411, kte-

ra celou udalost odstartovala. Jde o ve-
deni postavené v roce 1961, tedy vice
nez 60 let staré. Samotné stari sice neni
problémem, pokud se vedeni priibéz-
né modernizuje, jenZe v tomto pripadé
byla modernizace odkladana po dlouha

ce nejezdila na mnoha mistech méstska hro-
madné doprava. Postizeny ji byly i tramvaje
na smyc¢ce v Hornim Hanychové, jedné z ¢as-
ti Liberce.

léta. Rekonstrukce méla byt zahajena uz
pfed nékolika lety, ale projekt se zadrhl
na povolovacich fizenich a odkladal se.
PrestoZe bylo vedeni dlouhodobé preté-
zovano, jeho posileni a zdvojeni se nepo-
darilo prosadit v¢as. Jesté pul roku pred
vypadkem pfitom probéhla oprava, pti
niz testy potvrdily, Ze je vodic ,vyvhovuji-

Pribéh V411 ilustruje 8irsi problém:
prfenosova soustava starne, investice do
ninestac¢i tempu zmén a povolovaci pro-
cesy Casto zpomaluji i ty rekonstrukce,
které jsou technicky naléhavé. Na viné
nejsou jen urady ¢i odpor obyvatel, ale
inedostate¢ny tlak na to, aby se kritické
projekty nezdrzovaly roky.

Kde selhalo Fizeni provozu
Vyznamnou roli sehral i lidsky faktor. In-
terni etfeni CEPS ukéazalo, e bezpro-
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Supermarket Penny v Ceské Lipé& byl kv(ili vypadku elektrického proudu uzavfen a zakaznici museli Sekat, aZ se tok elekt¥iny obnovi, aby si mohli nakoupit.

stfedné po poruse nebyly plné vyuzity do-
stupné zalozni kapacity a Ze komunikace
mezi dispec¢inkem, vyrobci a distribu¢ni-
mi spole¢nostmi pokulhavala. V kritickych
minutach neprobéhla aktivace nékterych
zaloznich elektrarenskych blokt, ruéné se
neomezovala zatéz tam, kde to bylo nutné,
aneékteré ¢asti vyroby bézely bez koordi-
nace, prestoZze mohly pomoci stabilizovat
klesajici frekvenci.

Kli¢ovym problémem bylo také po-
ruseni bezpecénostniho kritéria N-1, po-
dle néhoZz ma sit ustat vypadek jednoho
prvku bez dominového efektu. Tentokrat
vSak jeden pad dratu vyvolal poruch né-
kolik. Pfitom by kritérium N 1 fungova-
lo, kdyby byla sit 1épe pfipravena a kdyby
dispecink rychleji zasahl.

Nejde o hledani vinika v jednotlivcich.
Udalost ukazala, ze krizové rizeni ener-
getiky nebylo dostate¢né pripraveno na
extrémni, ale pfitom realistické scénare.
ZlepS$eni si zada jak investice do techno-
logii, tak ipravu postupt a vétsi dairaz na
trénink dispecert v komplexnich krizo-
vych situacich.

Sit v éfe zelené energie
Blackout se odehral v dobé probiha-
jici energetické transformace. Zelena

energetika, decentralizace vyroby, boom
solarnich stfech a rtist pfimych preshra-
ni¢nich tokt méni strukturu soustavy.

Pfinasi nové moznosti, ale i nova rizika.

elektraren.

Jakkoli nehraly obnovitelné zdro-
je energie pfi cervencovém blackoutu
piimou roli, celkova proména energe-
tiky pfedstavuje vyzvu. Evropska pro-
pojena soustava funguje jako celek a to,
co se stane vjednom staté, muize ovliv-
nit sousedy. Pfeshrani¢ni toky elektfi-
ny jsou dnes mnohem vétsi neZ pred
20 lety. V ¢ervenci se ukazalo, jak mtize
byt interkonektivita zaroven zatézii za-
chranou. Vedeni mohou byt dlouhodo-
bé pretéZovana, ale v krizovém okamzi-
ku jsme diky propojeni dokazali rychle
vyvézt prebytky vykonu do zahranici
a zabranit dal$im porucham.

Vyzvou je také rostouci spotieba elek-
tfiny, kterou zvysuji elektromobily, tepel-
na ¢erpadla a digitalizace. Tyto trendy
zvy$i naroky na sit i na fizeni. Pokud se
nepodafi modernizovat infrastrukturu,
muze byt kombinace technického dluhu
a dynamiky nové energetiky vybusna.

Varovani pro budoucnost

Cervencovy vypadek nelze odbyt jako
jednorazovou udalost. Bylo Stésti, Ze se
podafrilo obnovit dodavky béhem né-
kolika hodin. Pfi jinych okolnostech
mohl blackout trvat déle a zptisobit fa-
dove vétsi skody. Prvni odhady hovo-
fi o miliardovych ztratach jen na pru-
myslu a podnikani. Zkusenost z léta
2025 ukazuje, ze ¢eska energetika sto-
jina prahu nové éry, ktera bude vyza-
dovat odlisnou filozofii. Infrastruktura
musi byt povaZovana za prioritu. In-
vestice do jejich klicovych ¢asti mu-
seji mit prednost pred kratkodobymi
uUsporami. Rizeni sité musi byt proak-
tivni a pfipravené na krizové scénafre.
A energeticka transformace musi byt
doprovazena posilovanim soustav, ji-
nak zvysi zranitelnost.

Blackout z letoSniho 4. cervence nebyl
blesk z ¢istého nebe. Byl to signal, Ze se
systém nebezpecné blizi svym limittim.
Pokud se dokazeme poucit, miiZe byt
tato tma uzite¢nym mementem. Pokud
ne, muze byt jen predzvésti dalSich, hor-
Sich vypadki. V dobé, kdy je elektfina za-
kladni infrastrukturou moderni spolec-
nosti, bychom si neméli dovolit druhou
Sanci promarnit. @
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Green Deal

Emisni povolenky jako test

evropskeé soudrznosti
ETS byl nastrojem, jak motivovat velké znecistovatele
k omezeni emisi. Pak se ukazalo, ze je pro Brusel
mnohem cennejsi jako obrovsky zdroj financi

Matg;j Siroky
siroky@tydenikeuro.cz

2

Odklad emisnich povolenek pro domac-
nosti a budovy (ETS 2) se podoba odkla-
du zadatku diety. Reknete si, Ze zadne-
te aZ od pondéli, a chvili mate pocit, ze
jste vyhrali, jenZe mezitim priberete dal-
§ikilo, a v pondéli je to jesté horsi. Stejné
dopadli ti, ktefi vérili, ze posun zavede-
ni ETS 2 z roku 2027 na 2028 je diikazem,
ze Evropska unie ustupuje od nerealistic-
kych cila. Nékteri ¢esti prounijni politici
to dokonce oslavovali jako své vitézstvi.
Chvili se zdalo, Ze ¢esky hlas upozornu-
jici na obrovskou zatéz pro lidi a firmy
byl konec¢né vyslySen. Navrat do reality
vS8ak ptisel rychle a mnohem tvrdéji: EU
schvalila novy, jes§té ambici6zné;jsi kli-
maticky cil pro rok 2040.

Pribéhem emisnich povolenek se tah-
nou dveé linky nezbytné pro jeho pocho-
peni. Prvni je ekologicka a souvisi pre-
devsim se snahou pretvofit evropskou
spolec¢nost na bezemisni. Tento pohled
je silné ideologicky, protoze tyto eko-
logické cile jsou nesplnitelné, a i kdy-
by se nakonec splnily, pak bez ohledu
na realitu. To je dtivod, pro¢ jde o ideo-
logii - idea ovlada realitu. Druha linka je

pragmaticka. Emisni povolenky jsou zla-
tou Zilou pro EU a ETS 2 vzniklo, protoze
potfebovala novy, stabilni a obrovsky fi-
nanc¢ni zdroj na splaceni dluht a finan-
covani zelené transformace.

ETS 2 je navrzen podle svého starsi-
ho sourozence ETS 1, jenZ pokryval pou-
ze 40 procent emisi a tykal se pfedevsim
energetiky, pramyslu a letectvi. Emisni
povolenky jsou jistym druhem odpust-
ku, ktery ma firma zaplatit za vypusténi
emisi do ovzdusi. Cilem nenti jeji zdané-
ni jinym zptsobem, ale donutit ji ke zmeé-
né chovani. Ekologicky ¢isté firmy pak
dostavaji povolenky zadarmo. Cely sys-
tém tedy neni hra s nulovym souctem,
jak se casto prezentuje. Na ekologickych
firméach vydélaji vS§ichni, protoZe bude
zohlednéno Zivotni prostredi, coz vsak
jde obtizné vycislit, protoze nelze zjistit
piesny dopad na zivoty lidi. Na zavadé-
ni ekologickych pravidel vS§ak vydélavaji
poradci a jejich poskytovatelé.

Obrovsky zdroj financi

Kdyz EU pred 20 lety zavadéla ETS 1, pro-
davala ho jako ekologicky nastroj - zpt-
sob, jak motivovat velké znecistovate-

le k modernizaci a omezeni emisi. Jenze
postupné se ukazalo, ze ETS 1 ma ,ved-
lejsi efekt”, ktery je pro Brusel mnohem
cennéjsi nez snizeni uhlikové stopy - ob-
rovsky zdroj financi. Emisni povolen-

ky zacaly byt strojem na penize, ktery

nezavisi na tom, kolik jich jsou ochotné
odvadét ¢lenské staty EU. A v tu chvili se
7 ETS stala nova forma dang, kterou unie
muze vybirat sama bez kontroly narod-
nich parlamentu.

Od roku 2021 si Brusel zacal nechavat
25 procent vynosu z aukci emisnich po-
volenek ETS 1, coZ jsou desitky miliard
eur ro¢né. Ty byly ptivodné prezentova-
ny jako prostifedky na klimatické investi-
jde o novy vlastni zdroj pfijmua EU. Pfed
rokem 2021 byla unie z vice neZ dvou tfe-
tin financovana z prispévku ¢lenskych
statt EU, zbytek tvorila cla, zemeédélské
poplatky a maly podil z harmonizované
DPH. Financovani od ¢lenskych statt se
toze napriklad Francie své poplatky na-
vys$uje, coZ se obtizné vysvétluje béZnym
Francouzum. Ptaji se, proc¢ jsou financo-
vané potieby jinych ¢lenskych zemi EU,
kdyz se sluzby statu pro né stavaji nedo-
stupnymi a jejich kvalita upada.

Casto se také hovofi o negativnich dii-
sledcich brexitu pro Velkou Britanii. Ty
nepochybneé existuji, ale dopad pociti-
laiEU. Vroce 2019 davala tato zemé do
evropské pokladny 18,9 miliardy liber,
po odecteni dotaci pak 14,4 miliardy. EU
proto potfebovala nové finanéni zdro-
je a z emisnich povolenek se stala dob-
ra prilezitost. Problém je komplikovanéj-
$ioto, ze nejde jen o jistou nezavislost na

Z ETS se stala nova forma dané, kterou unie mize vybirat sama

bez kontroly narodnich parlamenti. Emisni povolenky zacaly

byt strojem na penize, ktery nezavisi na tom, kolik jich jsou

ochotné odvadét clenské staty EU.
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prispévcich od ¢lenskych zemi EU, proto-
ze kazdé volby v nich predstavuji pro unii
riziko, Ze se dostane do vlady euroskep-
tickéa strana, ktera se bude snazit snizit
prispévek do unijni pokladny.

V roce 2020 vznikl plan NextGene-
rationEU na obnovu Evropy po korona-
virové pandemii. V jeho disledku v§ak
pod zastérkou nevyhnutelnosti EU pre-
krocila hranici mezi regulac¢ni a dlu-
hovou unii, kdyz si navzdory neocho-
té Némecka vzala uvér 750 miliard eur.
Poté, co vydala vlastni dluhopisy, se vSak
objevil novy problém. Dluh totiZ po-
tfebuje trvaly prijem na jeho splaceni.

A tim jsou vynosy z emisnich povolenek.
Némecky Ustavni soud sice vznik euro-
bondt nakonec posvétil, ale zdtiraznil, ze
by mélo jit o vyjimecnou udalost. Uvidi
se, zda tomu tak bude.

EU totiz predstavila program
Readiness 2030, ktery ma posilit ob-
ranné schopnosti ¢lenskych zemi
EU, na coZ potfebuje 800 miliard eur.
Ziskat takovou vysokou ¢astku od
¢lenskych zemi EU vS§ak nebude snad-
né, pficemz vydani novych eurobon-
dua bude méneé politicky bolet nez je-

jich jesté vyssi zadluzeni. AETS 2 je

skvélou prilezitosti, jak navysit ,vlast-
ni“ penize EU. Emisni povolenky se
tedy netvkajijen ekologie a zmény ev-
ropské spolec¢nosti, ale ve hie jsou

i velké penize. Ty navic posili moc
Bruselu, ktery je bude moci rozdavat
ve formé dotaci.

Pragmaticky plan
Vyda-li se EU ideologickou cestou, znac-
né riskuje. Podle studie spole¢nosti
PwC by ¢eskou domacnost meélo pfijit
zavedeni emisnich povolenek pro do-
macnosti a budovy na dvé sté az ¢tyri
sta korun mési¢né. To se nezda jako
prilis vysoké ¢islo, ale v pfipadé hor-
ni hranice ptijde skoro o pét tisic korun
ro¢né. To neni malo, zejména v dobé,
kdy vSechno zdrazuje a klesa kupni sila
¢eskych obyvatel. Navic tato studie po-
C¢itd u ETS 2 s relativné nizkou primeér-
nou cenou povolenek 45 eur. Studie bel-
gické skupiny EnergyVille v§ak uvadi,
ze pfijejich cené okolo 60 eur za tunu
oxidu uhli¢itého narostou naklady bel-
gické domacnosti o tfi sta az Sest set
eur ro¢ne.

Rika4 se, Ze by se cena emisnich po-
volenek méla zastropovat na 45 eur.

Proc je ale pak prodavat na finanénim
trhu, ktery by nemél byt regulovany?
I vtomto pripadé se vSak méa cena po-
volenek zvysSovat o inflaci, takze dlou-
hodobé poroste. Ptivodné se mélo re-
gulovat ipravou mnozstvi dostupnych
povolenek, aby to nebylo pro domac-
nosti prilis§ bolestivé a mély motivaci
davat prednost zelenym reSenim. Aby
se vS8ak dosahlo 0 90 procent niz8ich
emisi v roce 2040, musi se predevsim
zmeénit chovani spotrebiteld, coZ je pri-
nejmensim diskutabilni. Otazkou zu-
stava, proc¢ si EU dava cil, ktery nema
odvahu uskutecnit.

Posun zavedeni ETS 2 na rok 2028
se proto nejevi Stastnym rfeSenim, pro-
toze EU bude muset sehnat vic penéz.
Z emisnich povolenek pro domacnosti
a budovy se stane test evropské soudrz-
nosti. Emisni povolenky pro doméacnos-
ti a budovy se mohou ukazat nejdraz-
$im projektem EU, a to nikoli kvtili
jejich cené, ale kvuli cené, kterou za
ETS 2 unie politicky zaplati. Za¢ne-li EU
spoléhat na pfijmy z ETS 2, které lidem
snizuji Zivotni aroven, riskuje, Ze si pod
sebou podrizne vétev. A prvni jiskrou
nemusi byt klima, ale ticet za topeni. @
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Technologie

Chytré kamery zenou obory vpred
Rozpoznavani obrazu posilené umélou inteligenci
prinasi nove moznosti v oblasti bezpecnosti,
kontroly kvality i automatizace procesu

Radek Kubes
spolupracovnik redakce

Moderni kamerové systémy dnes umi
mnohem vic neZ jen zaznamenavat déni -
stavaji se aktivnimi detektory rizik, na-
stroji pro prediktivni idrzbu i klicovym
prvkem digitalizace vyroby. Pro podniky
to znamena vyS$S§i roven ochrany majet-
ku a lidi, ale také nové moZnosti v oblasti

efektivity a Fizeni rizik.

Chytré termokamery

Zasadni posun prinasi zejména kombi-
nace optickych a termoviznich kamer

s pokrocilou Al analyzou. Termokamery
vybavené umélou inteligenci dokazZou

v realném case mérit teplotu na vzda-
lenost desitek metrt s presnosti na ptil
stupné Celsia. Zaroven detekuji i mini-
malni zmeény, které mohou signalizovat
riziko vzniku pozaru. Tato technologie
nachéazi uplatnéni ve skladech akumula-
toru ¢i chemikalii, vyrobnich halach, na
skladkach odpadu nebo vSude tam, kde
se nachazeji hotlavé materialy. Systém
umoznuje nejen rychlou reakci, ale pre-
devsim prevenci havarii, jeZ by mohly
ohrozit bezpecénost, majetek nebo konti-
nuitu provozu.

Kamerové systémy nachazeji uplat-
néni také pti kontrole prehrivani zafize-
ni a vyrobku. V prostiedich s vysokym
rizikem, jako jsou energetika, chemic-
ky priimysl ¢i logistika, umoZnuji auto-
matizovanou diagnostiku a véasné varo-
vani pfed vznikem zavad nebo pozaru.
Diky pokrocilé analyze obrazu lze snad-
no monitorovat napiiklad teplotni profil
akumulatorovych blokt, motort, turbin
¢i strojnich zafizeni bez nutnosti zasahu
obsluhy. Kamery umi mérit povrchovou
teplotu vSech objektti v obraze a nasta-
vit rizné teplotni zény s individualnimi
prahovymi hodnotami. Nékteré systémy
maji dokonce certifikaci jako pozarni ¢idla,
coZumoznuje jejich pfimé napojeni na
protipozarni systémy a automatickou
aktivaci hasicich zafizeni.

Vizualni kontrola kvality

Kamerové systémy na bazi Al vrealném
¢ase identifikuji vyrobni vady, odchylky

v rozmérech, povrchové defekty nebo ne-
spravné slozeni produktti - a toiv pfipa-
dé malych nebo rychle se pohybujicich ob-
jektt. Vysledkem je vy$si vytéZnost vyroby,
snizeni reklamaci a lep$i vyuziti zdrojt.

V praxi to znamena, Ze kamera napfri-
klad zkontroluje, zda ma vyrobek spravné
umisténou etiketu, jestli jsou na ni vyzna-
¢eny poZadované SarZe nebo jestli pro-
dukt nema vizualni vady. Systém se nauci
rozpoznat, co je spravné, a nasledné auto-
maticky detekuje odchylky. Tato techno-
logie nahrazuje monoténni a k chybam
nachylnou praci lidskych operatoru, kte-
fi musi celé smény sledovat vyrobni linky
a kontrolovat kvalitu produkce.

Inteligentni Fizeni pFistupu
Chytré kamery a videoanalyza nacha-
zejiuplatnénii v oblasti fizeni vstupu

Zasadni posun
prinasi zejména
kombinace
optickych

a termoviznich
kamer s pokrocilou

Al analyzou.

a bezpecnosti prace. Moderni systémy
umoznuji nejen rozpoznani osob a vozi-
del, ale také automatickou kontrolu no-
Seni ochrannych pomticek - naptiklad
prileb, vest, bryli nebo rukavic - pfi vstu-
pu do rizikovych zén. Al pritom dete-
kuje nejen pritomnost ochrannych pro-
stfedk, ale i jejich pouziti - napfiklad
zda je rouska spravné nasazena pres nos
austa, helma fadné upevnéna nebo jestli
ochranny oblek neni poskozeny.

Systém zaroven monitoruje neobvyklé
chovani nebo pohyb osob mimo povole-
né prostory, coz prispiva ke zvysSeni bez-
pecnosti i efektivity provozu. V prfipadé
poruseni pravidel mtiZe vyvolat popla-
chovy stav, upozornit odpovédné osoby,
¢i dokonce zabranit vstupu do nebezpec-
né oblasti.

Prediktivni udrzba

Zcela nové moznosti otevira vyuziti Al
analyzy obrazu pro prediktivni idrzbu,
monitoring vyrobnich linek nebo auto-
matizované fizeni skladti. Systémy do-
kazou samostatné upozornovat na ne-
obvyklé jevy - napriklad nestandardni
pohyb, poruchy zatizeni, iniky kapa-
lin nebo vznik potencialné nebezpec-
nych situaci.

V mnoha pfipadech Al reaguje rych-
leji a pfesnéji nez lidska obsluha, coz
vyrazneé snizuje riziko ztrat a zvysuje
bezpecnost provozu. Klicovou vyhodou
modernich systému je také to, Ze analy-
za probiha pfimo v kamefe, coZ snizuje
naroky na sitovou infrastrukturu a cen-
tralni servery. Kamera zpracovava ob-
raz lokalné a predava dal pouze meta-
data nebo poplachové stavy, nikoli cely
videozaznam.

Nasazeninovych kamerovych techno-
logii znamena nejen vyssi tirovern ochra-
ny majetku a lidi, ale i métitelné tispory.
Sofistikovanéjsi kamerovy systém muize
redukovat pocty straznych, eliminovat
monoténni kontrolni prace a minimali-
zovat riziko vypadkt vyroby zptsobe-
nych poruchaminebo havariemi. ®
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Digitalni omnibus jako velka Sance

EU poprvé miri k odlehcéeni
pravidel v digitalni oblasti.
Omnibus ma upravit Al Act,
Data Act i GDPR a snizit zatéz
nejen pro inovativni firmy.

Uz  Jean-Jacques  Servan-
-Schreiber ve své Americ-
ké vyzvé (1967) varoval, ze
Evropa bez technologické
odvahy, moderniho primyslu
a schopnosti rychle inovovat
riskuje trvalé zaostavani za
Spojenymi staty. Evropska unie
dnes skutecné celi dlouhodo-
bym problém(im v oblasti ino-
vaci a modernich digitalnich
technologii, a to navzdory stale
relativné vysoké Zivotni drovni.
Lonska zprdva byvalého italské-
ho premiéra a bankére Maria
Draghiho tuto skutecnost pou-
ze formalné stvrdila. Odbornici
zabyvajici se inovacemi a kon-
kurenceschopnosti v$ak dobre
védi, Ze nejde o novy jev. Vyvoj
poslednich patnacti let ukazuje
na postupnou ztratu dynamiky,
kterou evropské firmy pocituji
stale silnéji. V globalnim srov-
nani se pak projevuje nedostat-
kem novych spoleénosti, které
mohou v oblasti digitalnich slu-
zeb konkurovat obrim z USA
a prilis velkym dlrazem na ,tra-
di¢ni“ odvétvi 19. a 20. stoleti.

Jednim z hlavnich faktord je
rostouci regulatorni zatéz - jak
evropskd, tak narodni - kterd
firmam odcerpava ¢as i finanéni
prostredky. Jen v digitalni oblas-
ti vznikla v poslednich letech
celd rada rozsahlych legislativ-
nich aktd, napriklad Al Act, Data
Act, Cyber Resilience Act nebo

smérnice NIS2. Tyto predpisy,
spolu s drive prijatou legisla-
tivou typu GDPR, predstavuji
vyznamnou bariéru zejména
pro startupy a inovativni pod-
niky, které musi ¢ast kapacit
vénovat splhovani administra-
tivnich pozadavkl misto vyvo-
je produktl. Jejich konkurenti
z jinych regionl se s tak inten-
zivni regulatorni zatézi nepoty-
kaji. Projevuje se to mimo jiné
i vtom, Ze se Evropa nedokazala
prosadit v rychle rostouci oblas-
ti velkych jazykovych modell
a zaostavani v poctu tzv. jed-
norozcl — mladych ¢i relativné
mladych technologickych firem
s trzni valuaci o hodnoté ales-
pon jedné miliardy dolart.

V této situaci se evropské insti-
tuce rozhodly pfipravit tzv.
digitalni omnibus - soubor
uprav, jejichz cilem je posilit
konkurenceschopnost a zjed-
nodusit podnikatelské prostredi
v oblasti digitalnich technologii.
Navrh zaroven nese i jasné sto-
py Ceského vyjednavani, které
dlouhodobé prosazovalo odklad
povinnosti tam, kde nejsou
k dispozici technické standardy,
a rozumné zmenseni administ-

rativni zatéze pro firmy. Digitalni

omnibus proto navrhuje mimo
jiné odloZeni ucinnosti klicovych
priloh Al Actu, zruseni povin-
nosti registrace nerizikovych Al
systém( ¢i odstranéni povin-

\VIT

DIGITA [

ASOCIACE

Jaromir Hanzal, reditel digitalni asociace AAVIT
a ¢len predstavenstva DIGITALEUROPE

nosti  vytvafet monitorovaci
plan po uvedeni technologie na
trh. Soucasti balicku jsou také
Upravy Data Actu a GDPR, které

maji  zpresnit pravidla sdileni

dat — véetné za ucelem vyvoje
novych Al technologii, zjedno-
dusit definice osobnich udajd,
a vytvorit praktické vyjimky pro
malé a stredni firmy. V oblasti
kybernetické bezpeénosti navrh
zavadi jednotné kontaktni misto
pro hlaseni incidentd v ramci
agentury ENISA.

Bylo by vsak naivni si myslet, Ze
digitalni omnibus bude zazrac-
nym lékem, ktery ze dne na den
problémy evropského inova-
tivniho byznysu vyresi. Rovnéz

musime pockat, jak bude vypa-
dat jeho finalni verze po schva-
leni, jemuz bude predchazet
velmi intenzivni debata, mimo
jiné na ptdé Evropského parla-
mentu. Po letech systematické-
ho posilovani regulace vSak jde
o prvni unijni legislativni navrh,
ktery jednoznacné miri smérem
ke zjednoduseni regulace, niko-
li k jejimu dalSimu rozsifovani
— a to je tfeba ocenit. Digitalni
Asociace AAVIT se na nékterych
navrzich, napriklad na Upravach
Al Actu, aktivné podilela. | nada-
le chceme ve spolupraci s DIGI-
TALEUROPE prosazovat zdravy
rozum v evropskeé digitalni poli-
tice a podporovat podnikatele,
ktefi v Evropé inovuji.
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Tomas Zima

Padeélky meéni strukturu trhu
Nezdanéne cigarety uz tvori ttmer petinu spotreby,
rika Tomas Zima z British American Tobacco

Podle Toméase Zimy z BAT je spravnou cestou postupné, pfedvidatelné zvySovani spotfebni dané

z tabaku, jez bere v Uvahu situaci na okolnich trzich.

Ondfrej Hergesell
hergesell@tydenikeuro.cz

Nelegalni obchod s tabakem v Cesku
roste nejrychleji za posledni desetile-

ti a zasahuje uz nejen klasické cigarety,
ale i segment alternativnich tabakovych
a nikotinovych produktti. Podle Tomase
Zimy, manazera vnéjSich vztahti ve spo-
le¢nosti British American Tobacco (BAT),
tvofi nezdanéné ¢i padélané cigarety do-
hromady priblizné 17 aZ 18 procent trhu,
pricemz samotné padélky predstavuji
asi pét procent. Vyroba padélkti moder-
nich alternativ se navic odehrava mimo
Evropu - pfedevsim v Asii -, coz kompli-
kuje dohled i moznosti postihu. Z okrajo-
vého jevu se tak stal systémovy problém
s dopady na statni rozpocet, legalni byz-
nys i zdravi spotfebitel.

» Problém s padélanim klasickych
cigaret existuje dlouhodobé, v posledni
dobé jej vsak stale ¢astéji pocituji

i vyrobci tabakovych a nikotinovych
alternativ. Jak tento trend vnimate -
meéni se spise situace na strané
poptavky, nebo nabidky?

Ten vyvoj je pomérné dynamicky a jiny,
nez na co jsme byli zvykli. Po dlouhou
dobu se podil nezdanénych cigaret - tedy
téch, z nichZ stat neziska ani korunu - dr-
7el pod hranici deseti procent. To bylo ja-
kési ptirozené cislo. Dnes se v§ak podle
naS$ich priizkum, které provadime dva-
krat ro¢né, pohybujeme mezi 17 a 18 pro-
centy. To uzje vysoky podil. Zvlast vyraz-
né roste kategorie padélkil - jesté pred
dvéma lety §lo zhruba o dvé procenta
trhu, dnes jsme nad péti. Cislo muiZe byt
lehce ovlivnéno metodikou, ale trend je
zcela zietelny - a alarmujici.

» Rekl byste, Ze na nelegalnim trhu
tedy uz jasné prevazuji padélky?

My se divame predevsim na podil ne-
zdanénych cigaret na celkovém obje-
mu. Zde je tfeba zminit zejména masiv-
ni priliv polskych variant at uz legalni,
¢i nelegalni cestou. Cenovy rozdil je ob-
rovsky. Na krabi¢ce se da usetfit az pa-
desat korun, coz pfi maximalnim povo-
leném limitu ¢tyf kartont pfedstavuje
zhruba dvoutisicovou tisporu. Pro mno-
ho lidi je to dostate¢na motivace, aby se
do Polska vypravili ,na nakupy*. Polsko
se tak podili zhruba deviti procenty na
celkovém objemu. Men§i ¢ast tvofi do-
vozy z dovolenych nebo ze sousednich
statd, naptiklad ze Slovenska. Nejvétsi
roli ale hraje prave Polsko - ¢ast dovo-
zu je legalni, ¢ast uz ne. Vime napriklad
o pfipadech, kdy se polské cigarety sna-
71 pfekupnici prodavat némeckym za-
kaznikum, ¢imZ porusuji zakon. Kdyz
tedy sec¢teme legalni i nelegalni preshra-
ni¢ni dovozy, Polsko je dnes jednoznac-
neé nejvétSim zdrojem. Pokud jde pfimo
o padélky, ty tvori kolem péti procent,
coZ je historické maximum.

» Zminil jste, Ze vypracovavate
a publikujete vlastni prizkumy.
Jaké problematiky se presné tykaji
a jaké z nich vyplyvaji zavéry?
Takzvany ,prazkum prazdnych kra-
bicek“ pro nas provadi spole¢nost
Ultex. Dvakrat ro¢né jejich tymy vyra-
zeji do ulic, kde sbiraji pouzité krabic-
ky, obaly a nedopalky - tfeba z chodni-
klt nebo z horni ¢asti odpadkovych kosu.
Vsechno se pak tfidi a posila do labora-
tore, kde se jednotlivé vzorky analyzu-
ji. Je to zvlastni pfedstava, ale tato me-
toda poskytuje robustni a dlouhodobé
konzistentni datovou rfadu, jez umoznu-
je sledovat trendy s vysokou pfesnos-
ti. V¥zkum probiha napti¢ evropskymi
trhy, abychom dokazali porovnavat vy-
voj a pfesuny nelegalniho zboZi mezi ze-
meémi. Vysledky pak porovnavame s ofi-
cialnimi prodejnimi daty, abychom lépe
pochopili realitu.

Zpracovani trva déle, protoze v labo-
ratofi se musi projit kazdy jednotlivy ne-
dopalek a urcit, zda jde o padélek, nebo



o legitimni vyrobek, z jakého trhu po-
chazi ajaké je znacky. V soucasnosti se

v Cesku pohybujeme na necelych 17 pro-
centech cigaret z celého trhu, které neby-
ly v tuzemsku zdanény. Z tohoto ¢isla pak
tvoritakrka tfetinu padélky a ke dvéma
tfetinam se bliZi polské cigarety - legalné
vyrobené a okolkované v Polsku a k nam
bud legalné dovezené, nebo propasSované
za Ucelem dalsiho prodeje. Pro zjedno-
dusSeni zamérné zanedbavam drobny vy-
skyt napftiklad ze Slovenska.

» Jak sivtomto ohledu vede Celni
sprava CR? Pokud vim, i vase firma

s touto instituci tizce spolupracuje.

S celniky spolupracujeme velmi inten-
zivné a té spoluprace si vaZzime. Ceska
celni sprava k problematice pfistupu-
je dlouhodobé konstruktivné a dispo-
nuje odborniky, ktefi patfi k nejlep-
§im v Evropé. Je ale pravda, ze jejich
moznosti jsou do urc¢ité miry omeze-
né - materidlnim vybavenim i po¢tem
lidi, ktefi se této oblasti vénuji. Pfesto
1ze fict, ze v odhalovani nelegalnich to-
varen je Celni sprava CR mimoradné
uspésna, zejména ve srovnani s okol-
nimi zemémi.

» Mate i vy jako soukroma spole¢nost
vlastni forenzni zazemi pro odhalovani
padeélka?

Ano. Pokud se objevi vzorek s podezie-
nim na padélani, posilame ho do nasi la-
boratore. Provedeme forenzni analyzu -
urc¢ime, zda jde o padélek, nebo o ori-
ginalni vyrobek z nékteré z nasich to-
varen, pfipadné z jakého trhu pocha-

zi. Disponujeme rozsahlou knihovnou
vzorkt a znalosti o vyrobnich linkach.
Umime tak zjistit, na jakém stroji byl
konkrétni kus vyroben, a porovnat ho

s existujicimi referencemi. Diky tomu
casto dokazeme vystopovat, zda uz jsme
podobny padélek vidéli - a odkud mohl
pochéazet. Nékteré padélky jsou navic tak
Spatné vyrobené, Ze je mozZné je rozpo-
znat i bez hlubsi analyzy.

» Obraceji se na vas i spotfebitelé
nap¥Fimo? Nap¥iklad pokud pojmou
podezreni, Ze narazili na padélek?

Ano, to se stava zejména u nikotinovych
sackn. Spotrebitelé, ktefijsou zvykli na
vysoky standard kvality, se na nas v ta-
kovém pripadé obraceji. Diky tomu jsme
vibec zjistili, ze se problém padélanych
nikotinovych sacku na trhu objevuje -

2]

Kdyz seCteme
legalni i nelegalni
preshrani¢ni
dovozy, Polsko

je dnes
jednoznacné
nejvétSim zdrojem
nezdanénych
cigaret. Pokud
jde o padélky,

ty tvori kolem

péti procent.”
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jejich podnéty jsou pro nas velmi cenné.
Vzorky tedy ziskavame tfemi cestami: od
celni spravy, z vlastniho sbéru v terénu

a prave od zakazniku.

» Na co si zakaznici tfeba u nikoti-
novych sacki obvykle stézuji? A jak se
padélky k lidem nejéastéji dostavaji -
spise pres e-shopy a socialni sité, nebo
klasickymi kanaly v offline prodeji?

U originalnich nikotinovych sac¢kt VELO
do urcité miry zarucuje autenticitu obal.
My jako vyrobce pouZivame vyhrad-

né baleni s bezpecénostni pojistkou pro-
ti otevieni détmi - ta sice ptisobi nena-
padné, ale je technologicky i finan¢né
naroc¢na. U padélku ¢asto chybi nebo je
provedena nekvalitné. My doporucuje-
me vzdy kontrolovat, ze vyrobek je opat-
fen kolkem. Zakaznici sijeho absence
bohuzel ¢asto v§imnou, az kdyz se ob-
jevi prvni pochybnosti. Pokud jde o stiz-
nosti, spotrebitelé si nestézuji na drobné
odchylky, ale na zcela zjevnou nekvali-
tu. Padélky byvaji odpudivé - hnédy ob-
sah, nepfijemny zapach, nekonzistentni
chut. Padélky se na trh dostavaji riznymi
cestami. Vime i o nabidkach primé dis-
tribuce v rezimu door to door, kdy si za-
kaznik muze vybrat parametry i znac-
ku. Padélatelé ¢asto kombinuji produkty
rtiznych vyrobct, takZe se na trhu mtize
objevit prakticky jakakoli znagka. Zadna
»oblibena znacka padélatelu” neexistuje -
vyrabi se to, po cem je zrovna poptavka.

» O jaké penize stat kvali padélkiam
p¥ichazi? A jaké zdravotni riziko tyto
produkty predstavuji?

LAktualné je nejvyznamnéjSim trendem out-

sourcing vyroby mimo cilovy trh. Vyroba padél-
k( alternativ probihd mimo Evropu, pfedevsim

Xy

v Cing," fika Zima.

Tomas Zima

U nikotinovych sackt jsou danové dopady
zatim relativné malé, protoZze spotfebni
dan je nizka. U klasickych cigaret je to ale
mnohem zavaznéjsi problém. Vedle poru-
Sovani prav dusevniho vlastnictvi je tu sa-
moziejmeé i aspekt zdravotni bezpecnosti.
Slozeni padélkt je naprosto neznameé -
vyrabéji se bez jakékoli kontroly, z nevy-
hovujicich materialti a ¢asto i v nehygie-
nickych podminkach. Vidéli jsme pripady,
kdy padélky nikotinovych sackn dorazi-

ly z Asie plesnivé nebo s vyrazné zméne-
nou barvou a zapachem. Obsah nikotinu
idalsich latek se navic vyrazné lisi kus od
kusu. Praveé tahle neznama a nestabilni
chemicka skladba predstavuje zasadni ri-
ziko pro zdravi spottebitelt.

» Utabakovych a nikotinovych
alternativ se ¢asto diskutuje o p¥i-
padnych zménach danové politiky.

Jak by se podle vas pravidla dala
nastavit tak, aby to bylo ekonomicky
rozumné a zarovei to nevedlo

k rozmachu ¢erného trhu?

Z minulosti vime, Zze nejvétsi chybou je
skokové zvysSeni spotfebni dané. To ob-
vykle vede k rlistu ¢erného trhu. Vidéli
jsme to mezilety 2022 a 2023 - dario-

va sazba rostla, ale vybér naopak klesl.
Spravna cesta je postupné, predvidatel-
né zvysSovani, jeZ bere v ivahu situaci na
okolnich trzich. Nejsme ostrov - mame
¢tyri sousedy a minimalné jeden z nich
ma ceny vyrazneé nizsi. Nakupni turistika
uz existuje a nebylo by rozumné k ni pti-
davat dalsi motivaci.

» Existuji staty, u nichz by se vtomto
ohledu mohlo Cesko inspirovat? Kde se
regulace podle vas naopak nepovedla?
Casto se uvadi Svédsko. Tam panovala

a panuje Siroka shoda, Ze je potfeba na-

jit alternativu ke klasické cigareté a drzet
se tohoto sméru dlouhodobé. Vysledek:
Svédsko se dnes oznaduje za nekufackou
zemi - podil kuraku je pod péti procen-

ty. Nikotinové sacky nejsou jedinym duivo-
dem, ale jsou prikladem, Ze dobte nasta-
vena alternativa mtize fungovat. Naopak
Spatné priklady pfedstavuji napfiklad
Francie, kde se v roce 2024 odhadovalo ko-
lem 19 miliard nelegalnich cigaret - tedy
asi 38 procent trhu -, nebo Australie, kde
,prohibi¢ni“ pfistup k e-cigaretam vedl

k tomu, Ze drtiva vétSina trhu je nelegal-
ni a ovladana organizovanymi skupinami,
paradoxné napftiklad pfistupnost détem je
ale extrémneé vysoka.

» Je to tedy potvrzeni, Ze se proti
padélkam da efektivné bojovat
ijinak nez represivné?

Urcité. Klicové je viibec nevytvaret pro-
stredi, ve kterém se ¢erny trh muze roz-
vijet. Samotna represe dlouhodobé ne-
stac¢i. Rozhodujici vliv ma nastaveni
zakont a vySe spotfebni dané. Danové
aregulacni prostfedi pfimo ovliviiuje
chovani jak padélateln, tak spotfebitelti.
A v Evropé vidime fadu prikladu, jak se
da regulace zvladnout dobfe - i Spatné.
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Na polské krabicce cigaret se da
uSetfit az padesat korun, coZ pri
maximalnim povoleném limitu
¢tyr kartonu predstavuje zhruba
dvoutisicovou tisporu.

» Jakou roli ma v tomto ramci
spotfebitel? Da se Fict, kde za¢ina

a konéijeho loajalita ke konkrétni
znacce?

Zalezina produktu. U klasickych cigaret
uz tu hranici vidime - kdyZz se cena ori-
ginalu pohybuje kolem 150 korun a cena
padélku kolem 75 korun za krabicku, ¢ast
lidi uz uvazuje o levnéjsi varianté. U mo-
dernich nikotinovych vyrobkt tam zatim
nejsme, ale je potfeba dan zvySovat po-
stupné a po kazdém kroku sledovat, jak
trh reaguje - jestli se lidé nezacinaji pre-
souvat k padélkam tfeba z Asie.

» Miyslite si, Ze by alternativni vjrobky
meély byt podle zminéného svédského
vzoru danové zvyhodnéné?

Smysl mi dava princip zdanéni podle
miry Skodlivosti. Klasické cigarety jako
nejrizikovéjsi produkt by meély byt zdané-
ny nejvic, zatimco vyrobky s nizsi mirou
rizika by mély mit i nizsi danovou zatéz.
Je to pristup, ktery je v ceském prostredi
dobre srozumitelny a dava logiku.

» Avyhledoveé - kam podle vas cely
trend padélatelstvi sméruje?

Padélatelé jsou velmi adaptivni. Aktualné
je nejvyznamnéjsim trendem outsour-
cing vyroby mimo cilovy trh. Vyroba pa-
délku alternativ probiha mimo Evropu,
predevsim v Ciné. Tim minimalizuji rizi-
ko postihu - neprovozuji nelegalni tovar-
nu v cilové zemi, ale objednavaji hotové
kontejnery vyrobku ze zahranici. Stopy
pak vedou slozité a obvykle jen k pro-
stfedniktim, nikoli ke skute¢nému zdroji.
Riziko odhaleni se tim dramaticky sniZu-
je a padélatelé ziskavaji jesté vétsi pro-
stor pro ¢innost. ®
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Kdyz energii ridi algoritmus

L4

Energetické systemy se promenuji v chytré organismy,
které se dokazou samy ucit a optimalizovat svij chod

Umeéla inteligence (Al) pozvolna prebira
zezlo ve spraveé energie. Jesté pred par lety
se vyuzivala predevsim napfiklad v analy-
ze dat, predikci chovani uzivatelt nebo au-
tomatizaci v online sluzb4ach. Dnes se ale
posouva do mnohem hmotnégjsi sféry: do
energetiky, kde rozhoduje, kolik energie

se spotrebuje, ulozi a jak se znovu vyuzije.
Od velkych podnikt a primyslovych provo-
zU az po bézné domacnosti se energetic-
ké systémy promé&nuji v chytré organismy,
které se dokazou samy ucit a optimalizovat
svUj chod.

Jednim z priklad(, kde se Al ve spravé
energie prosazuje, jsou datova centra nebo-
li obFi haly pIné server, které zajistuji provoz
internetu, cloudovych sluzeb ¢i mobilnich
aplikaci. Pravé zde se ukladaji fotografie, bézi
videohovory, streamuji filmy nebo zpracova-
vaji firemni data. Datova centra produkuji ob-
rovské mnozstvi tepla a udrzet servery v bez-
pecénych teplotach byva extrémné naroéné.
Tradiéni klimatizace, které se k chlazeni ¢as-
to vyuzivaji, jedou neustéale na plny vykon
a spotfebovavaji az tfetinu celkové energie.
Al dokaZe tento proces zcela predefinovat —
sleduje venkovni teplotu, vihkost, aktualni vy-
kon serverl a stovky dalSich parametr(, pod-
le nichz fidi chod ventilatord a chladicich
jednotek. Diky tomu se sniZzuje spotfeba bez
ohrozeni provozu.

Nové technologie
Al otvira dvere i k novym technologiim, na-
pfiklad k vodnimu chlazeni, které umoznu-
je dramaticky snizit energetické ztraty. PFi-
kladem je reSeni Huawei FusionCol8000-C,
které vyuziva takzvany ,fan wall* design,
tedy celou sténu ventilator(, jez rovhomér-
né rozvadeéji vzduch po celém séle. Diky této
koncepci mize systém pracovat s vy$si tep-
lotou chladici vody, nez bylo dosud bézné,
a tim odlehgit chladicim jednotkam, jejichz
spotieba klesa az o 15 procent. O to chyt-
fejSi pak celé feSeni je, kdyz se zapoji algo-
ritmy iCooling@Al, které pribézné vyhod-
nocuji tisice dat a v redlném ¢ase nastavuji
optimalni rezim provozu.

DalSim kli¢ovym tématem je napéajeni
a ukladani energie. At uz jde o datova centra,
tovarny, nebo bézné domacnosti, v§ude je ci-

Al proménuje

elektrickou
energii z nééeho
tézkopadného

v néco tekutého

a prizpusobivého.
Nejenze dokaze
uspofrit miliony
kilowatthodin,
ale vytvari

I prostor, kde

se technologie
potkava s prirodou.

lem mit k dispozici elektfinu, kdy je potfeba,
a neplytvat ji, kdyz neni. Proto se prosazu-

ji predem pripravené bloky napajecich systé-
mu, které se otestuji uz ve vyrobé a na mis-
té se jen zapoji jako stavebnice. To Setfi Cas,
zjednodusSuje provoz, a pfedevsim otvira pro-
stor pro pfidani Al. Ta dokaze sledovat veSke-
ry tok elektfiny i rozhodovat, kdy je potieba
jet naplno, a kdy energii ubrat.

Takto koncipovana feSeni nabizi napfiklad
Huawei ve své fadé FusionPower6000, kte-
ré4 dosahuje u¢innosti az 98,4 procenta v re-
zimu S-ECO a kromé chytrého fizeni pod-
poruje i prediktivni 4drzbu, jez dokaze véas
upozornit na mozné poruchy. Vedle toho se
stale vice uplatiuji technologie chytrych ba-
terii. Huawei SmartLi je lithium-iontovy ba-
teriovy systém, ktery zajiStuje spolehlivé za-
loZni napajeni pri vypadku sité a prinasi vyssi
bezpednost i delSi Zivotnost oproti tradi¢-
nim fesenim. Diky témto nastrojim je spotie-
ba elektriny nizsi, provoz stabilnéjsi a systé-

Spravce energetického svéta

Do budoucna nebude stacit jen pedclive fi-
dit, kolik energie spotfebujeme, ale i nutné
ji umét chytre doplfiovat. A pravé vtom se
stale vic propojuje Al s obnovitelnymi
zdroji energie. Fotovoltaické panely na
stfechach domd, firem nebo prdmyslo-
vych areall uz davno nejsou raritou. Otaz-
kou zUstava, jak sladit jejich vyrobu se spo-
tfebou: kdyz sviti slunce, je tfeba prebytky
ukladat, a kdyz je zatazeno, ze zasob cer-
pat. Al se v takovych scénafrich stava di-
rigentem energetické souhry — dokaze
predvidat vyrobu, optimalizovat uklada-

ni a rozhodovat, kdy je nejvyhodnégjsi ener-
gii vyuzit. Stejny princip vyuzivaji i moderni
systémy, jako je Huawei FusionSolar, kte-
ré propojuji panely, baterie a spotrebi¢e do
jednoho celku a jsou navrzené na dlouho-
lety bezproblémovy provoz.

Trend sméfuje k tomu, ze efektivita se ne-
bere jako jednordzova hodnota, ale dyna-
micky proces. Al se uéi ze zkuSenosti, rea-
guje na pocasi, na zmény zatéze i na vyvoj
cen elektfiny. Datové centrum nebo chyt-
réa budova se tak stavaji Gspornéjsi a zaro-
ven stabilnéjsi. Al proménuje elektrickou
energii z nééeho tézkopadného v néco te-
kutého a prizplsobivého. Nejenze doka-
ze usporit miliony kilowatthodin, ale vytvafri
i prostor, kde se technologie potkéava s pri-
rodou. V |été datové centrum dycha se slun-
cem, v zimé si bere jen tolik, kolik potfebuje.
A to je obraz budoucnosti, ve které Al neni
jen abstraktnim pojmem, ale spravcem ener-
getického svéta. @
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Jak si Sebastian Kurz osedlal jednorozce
Rakousky exkanclér se s politikou loucil rozpacite,
Jako podnikatel se prosadil. Hodnota jeho majetku
uz mUze presahovat 200 miliont eur

Pavel Hansli¢ek
hanslicek@tydenikeuro.cz

Na prvni pohled to vypada jako jed-

na z pravdépodobné tisict fotografii na
startupové scéné. Tri muzi sebevédo-
mé stoji pfed logem své spolec¢nosti, dva
z nich v tricku, tfeti ma na sobé svétle
modrou kosili s rozepnutym limeckem.
Co déla fotografii zakladatelt izraelského
startupu v oblasti kybernetické bezpec-
nosti Dream vyjimecénou, je to, Ze muz

v kosili je Sebastian Kurz, nékdejsi ra-
kousky kancléf.

Stale ani ne ¢tyficetilety Kurz byl jes-
té pred pandemii hvézdou konzervativ-
ni Rakouské lidové strany OVP, ale v tij-
nu 2021 rezignoval z politickych funkci
kvili korupénimu skandalu. Pozdéji byl
dokonce odsouzen k osmimési¢nimu
podminénému trestu za kfivou ptisahu.
Jeho politickéa kariéra se zdala byt u kon-
ce, alespon prozatim. Letos v kvétnu byl
v ¢asti obvinéni osvobozen, dalsi se jesté

—

Zakladatelé technologického startupu Dream:
zleva Gil Dolev, Salev Hulio a Sebastian Kurz.

vySetiuji. Kazdopadneé jako spoluzakla-
dateli firmy Dream se talentovanému
Raku$anovi nyni mimotadné dari v tech-
nologickém pramyslu.

Klicové kontakty

Kdysi nejmladsi ministersky predseda
v Evropé zjevné dokazal byt ve spravny
okamzik na spravném misté. Sebastian
Kurz zalozil startup pred tfemi lety
spolu se softwarovymi vyvojari Gilem
Dolevem a Salevem Huliem. Spoleénost
pusobi jako poskytovatel sluzeb kyber-
netické bezpecnosti a na svych webo-
vych strankach slibuje svym klientam,
7e dokaze vcéas detekovat a predchéazet
hackerskym utokiim pomoci umeélé in-
teligence. Jeji sluzby jsou zameéreny na
ochranu kritické infrastruktury, jako
jsou elektrické a vodovodni sité a pri-
stavy. Cilovymi klienty jsou proto pte-
devsim vlady.

Hulio patti ke kontroverznim posta-
vam izraelské kyberbezpecnostni scé-
ny. Jde o spoluzakladatele a v letech 2019
az 2022 séfa skupiny NSO, jez vynalez-
la Spionazni software Pegasus. Tento
mocny sledovaci nastroj idajné vyuziva-
ly staty jako Bahrajn a Satidska Arabie ke
sledovani novinar, disidentt a aktivis-
td. A to véetné okruhu lidi blizkych no-
vinafri Dzamalu Chasukdzimu, ktery byl
vroce 2018 zavrazdén v Turecku.

Kdyz Hulio v srpnu 2022 opustil NSO,
jako prvnimu tehdy zavolal pravé Kurzo-
vi - nebo to alespon Kurz tvrdi. Spolu
s dalsim partnerem zalozili v fijnu 2022
Dream. Kurz neinvestoval zadné peni-
ze, ale prispél svymi kontakty. Zpocatku
vlastnil tfetinu, nasledujici kola financo-
vani jeho podil srazila na 15 procent, ale
znacéné zhodnocenych. Jen letos firma
ziskala na dalsi rozvoj 145 miliont1 dola-
i, coz hodnotu spole¢nosti vytlac¢ilo nad
1,3 miliardy dolaru. Tedy oficialné takzva-
ného jednorozce. Nyni Dream zameést-
nava pres 200 lidi a zacatkem cervence
se navic objevila informace, Ze Dream se
po necelych tfech letech od zaloZeni stal

oficidlnim partnerem Sveétového ekono-
mického féra.

Podnikani, ¢i politicky comeback?
Kurz ptisobi jako prezident spole¢nos-
ti Dream, dohlizi na klienty, investory

a strategicky rozvoj. Na kolik si téhle po-
zice ceni, ukazuje i dalsi fakt. Opustil
kvuli tomu po pouhém roce i lukrativ-
ni post ,globalniho stratéga“ némecko-
-amerického technologického miliarda-
fe Petera Thiela. Séfovani Dreamu navic
nenijeho jediny job. Kurz travi zhru-

ba tyden mési¢né na Blizkém vychodé

a ma kancelar v Abu Zabi. Mezi jeho po-
radenské klienty patfi naptiklad Masdar,
spolec¢nost zabyvajici se obnovitelnymi
zdroji energie.

A investuje i do dalsich startupn.
Spolu s Alexanderem Schiitzem, byva-
lym ¢lenem dozorc¢irady Deutsche Bank,
vytvofil platformu AS?K. Ta mimo jiné in-
vestovala do firem, jako je rakousky soft-
warovy startup Medaia. Jeho aplikace
SkinScreener vyuzivajici umélou inte-
ligenci umoznuje uzivatelim kontrolo-
vat, zda nemaji potencialni riziko rakovi-
ny ktize. Dalsi Kurzovou akvizici je podil
v projetu HeldYn, online portalu specia-
lizujicim se na propojeni oSetfovatelu,
fyzioterapeuttl a ergoterapeutt s jejich
klienty.

Vedle startuptil se Kurz zameéril i na
nemovitosti. S Lukasem Glatzem, by-
valym manazerem kancelare ,padlé-
ho“ realitniho magnata Reného Benka,
se podili na financovani zejména projek-
ta studentského a rezidenéniho bydleni
v Severnim Poryni-Vestfalsku.

Navzdory Kurzové ispésné podnika-
telské kariéte se stale §ifi zvésti, Ze by-
valy kanclét planuje politicky come-
back. Na otazku, zda se do politiky vrati,
Kurz odpovida statnicky: ,Bylo mi cti
slouzit své vlasti. Jako politik jsem vzdy
hovotil o dulezitosti podnikani a o tom,
ze existuji lidé, ktefi se odvazi udélat
tento krok - takze jsem citil, Ze je sprav-
né toudeélat sam.“ @
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Pohled na ropnou plosinu Anchor spole¢nosti Chevron, které pracuje v koordinaci se specialnim plavidlem o velikosti letadlové lodi,
jez pfipravuje vrty pro pfistup k loziskdm ropy az $est mil (9,7 kilometru) pod hladinou vody.

FOTO: Chevron
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Hlubinna tezba
v Mexickéem
zalivu oziva

Nove technologie i regulacni reformy podpofily
odvéetvi hlubokomorske tezby, takze se
plnych patnact let po katastrofe plosiny
Deepwater Horizon zase dgji velké veci
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luboko v Mexickém
zalivu se z modra-
vych vod zveda gi-
ganticka ocelova
konstrukce o rozlo-
ze zvici fotbalové-
ho hfisté, kolem niz
se na vSechny stra-
ny do 225 kilometrii rozprostira jen more.
Tato ropna ploSina - ¢néjici lesem jera-
bl a omotana kilometry potrubi a kabe-
It - je soucasti projektu s ndzvem Anchor
v hodnoté 5,7 miliardy dolarti (119 miliard
korun), ktery pravé ted méni zptisob, ja-
kym téZebni spole¢nosti doluji ,,cerné
zlato“ zpod vodni hladiny.

Projekt Anchor, rozvijeny americkym
ropnym gigantem Chevron jesté ve spo-
lupraci s partnerem TotalEnergies, vy-
uziva zarizeni schopné pracovat pii
extrémné vysokych tlacich - zhruba
o tfetinu vys$$ich, nez jaké dosud tézeb-
ni odvétvi vyuzivalo - a diky tomu noveé
zpristupnit dfive nedostupné zdroje.
Plosina spolupracuje s vrtnou lodi
Deepwater Titan, s plavidlem takika
o velikosti skromnéjsi letadlové lodi,
které vrta do lozisek témér az deset
kilometrt pod hladinou pfi tlaku 20 ti-
sic liber na ¢tverecni palec (PSI), coz
je zhruba dvojnasobek toho, co vydr-
7i specialni konstrukéni beton (jed-
no PSI ¢ini v soustavé mezinarodnich
meérnych jednotek priblizné 6,895 kilo-
pascalu). Je to prosté sila.

,Talod je naprosto jedine¢na,” tvr-

di Jason Myers, zastupce Chevronu,

TéZebni pramysl

odpovédny za vrtné prace na projektu
Anchor, pfi prohlidce lodi Deepwater
Titan. A dodava: ,Otevie ndm to spoustu
moznosti, které jsme dosud nemohli pro-
zkoumat, protoze jsme nemeéli vrtné sou-
pravy takovéhoto kalibru.®

»| tady budeme vrtat, bejby*

Ve skutec¢nosti neni toto zatizeni tak tipl-
né unikatni. Spolec¢nost Beacon Offshore
0il, vlastnéna investi¢nim gigantem
Blackstone, zavedla podobnou vrtnou
technologii v zalivu letos v kvétnu a kon-
kurenc¢ni Shell i BP ji planuji nasadit

u svych novych projektti v letech 2028

a 2029. Poradci z Wood Mackenzie pred-
povidaji, Ze moderni technologie umozni
ziskat asi dvé miliardy bareld ropy a ply-
nu, které dosud v zalivu nebylo mozné
vytézit. A ze bude postupné pfijata po ce-
1ém svété. Mohla by tak ozivit mofskou
tézbu ropy, ktera v poslednich letech
stradala vinou rady faktort véetné kata-
strofalni ropné havarie na zni¢ené plo-
§iné BP Deepwater Horizon v roce 2010,
dale americké bridlicové revoluce i celo-
svétového tusili o pfechod od tradi¢nich
fosilnich paliv.

Investice v Mexickém zalivu loni
klesly na 18,6 miliardy dolart (podle
udajua Rystadu po oc¢isténi o inflaci), za-
timco v roce 2015 ¢inily 43,7 miliardy -
tedy asi 912 miliard korun. Region se
nyni na celkové americké tézbé ropy
podili pfiblizné ¢trnéacti procenty, opro-
ti zhruba ¢tvrtiné na samém pocatku
21. stoleti. Nové technologie a pomalejsi

Tézba v Mexickém zalivu roste, zatimco vydaje na prizkum klesaji

Produkce ropy Kapitalové vydaje na pru arozvoj v Mexickém zalivu
(ro&ni praméry, v milionech barel( za den) (v miliardach dolar()
@ Celkova surova t&zba v USA
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nez o¢ekavany ustup od fosilnich pa-

liv vSak vlévaji novy zZivot do americ-
kého offshore pramyslu - spolu s dra-
matickym uvolnénim regulace za vlady
prezidenta Donalda Trumpa. Mexicky
zaliv, vodni plocha o rozloze 1,6 mi-
lionu ¢tverec¢nich kilometrt, obklope-
na Spojenymi staty, Mexikem a ostrovni
Kubou, zaujima klicové misto v Trum-
pove vizi zajistit energetickou dominan-

Jason Myers, zastupce spole¢nosti Chevron
pro vrtna mista na téZebni stanici Anchor, tvrdi,
7e rozsah novych projektl v zalivu ,otevie
mnoho perspektiv a projektd“.

ci USA. Prezident oblast halasné pte-
jmenoval na ,Americky zaliv“ jen par
hodin po lednovém nastupu do uradu.
Pozdéji zrusil omezeni tézby z éry Joea
Bidena a naridil poradat az do roku 2039
dvakrat ro¢né aukce licenci na tézbu
ropy a plynu. Prvni z téchto aukci, na-
zvana Big Beautiful Gulf One, je napla-
novana na 10. prosince a zahrne 80 mi-
liont akrit morské plochy.

Houstnuti v Mexickém zalivu

Oziveni tézby v zalivu by mohlo byt za-
sadni pro udrzeni postaveni Ameriky
coby nejvétsiho producenta ropy a ply-
nu na svété vzhledem k tomu, Ze produk-
ce na pevniné ma v pfistim roce kles-
nout - producenti nakladné bridlicové
ropy omezuji investice v reakci na kle-
sajici ceny. Ne vSichni vS§ak maji z toho-
to morského tézebniho boomu radost.
Ekologicti aktivisté varuji, Ze nové pro-
jekty takfikajic uzamknou produkci ropy
a plynu na dalsi desitky let a podkopou
zavazky svétovych lidri k odklonu od fo-
silnich paliv - a to prave ve chvili, kdy se
tito predstavitelé schazeji na globalnim
klimatickém summitu COP30 v Brazilii

a maji o véci jednat.

Demokraticti politici obvinuji Trumpa,
7ze odmeénuje své sponzory z fad fosilniho
prumyslu tim, Ze osekal klimatické a bez-
pecnostni regulace, ¢imz ohrozuje jak po-
brezni komunity v Mexickém zalivu, tak
americké danové poplatniky. ,My platime
za ropné havarie, my platime za stoupaji-
ci hladiny mofi, my platime za znecisténi



FOTO: Ken Childress/FT

Ropna plosina Anchor vyuzivé zafizeni, ktera mohou pracovat pfi ultravysokych tlacich, zhruba
o tfetinu vy3Sich, nez byly hodnoty pouzivané v tomto odveétvi dfive.

ovzdusi a vody - a miliardari, séfové fi-
rem, mezitim v klidu odchazeji s tu¢ny-
mi zisky,” fika (demokraticky) senator Ed
Markey z Massachusetts.

Neékteri téZ pochybuji, zda si vyvojari
nové generace vrinych technologii s ultra
vysokym tlakem skutec¢né vzali ponauce-
ni z tragédie plosiny Deepwater Horizon -
i s ohledem na uvolniovani regulaci za
Trumpovy administrativy. ,Pofad je to od-
veétvi, které se z velké ¢asti reguluje samo,”
namita Antonie Jetterova, profesorka in-
zenyrskych technologii z Portland State
University a spoluautorka zpravy o ka-
tastrofé Deepwater Horizon, publikova-
névroce 2021. ,Lidé, s nimiZ jsem v ramci
svého projektu mluvila, se obavali, ze po
Soku z Deepwater Horizon se situace zase
zhor8uje,” doplnuje akademicka.

Offshoreovy ropny primysl v Mexic-
kém zalivu zacal bujet pfed bezmala
stoletim, kdyz spole¢nosti Pure Oil
a Superior Oil Company postavily zhru-
ba jednu mili od pobtezi mésta Creole
v Louisiané dfevénou vrtnou plosinu,
tehdy jen ukotvenou do mofského dna
borovicovymi piloty. Tito prakopnici
si stézi dokazali predstavit, jaky svét
moftské tézby z ni vzejde: dnes je v ro-
pou bohatych vodach zapadniho zalivu
u pobrezi Texasu a Louisiany rozeseto
vice nez Sest tisic ropnych a plynovych
struktur! A rozsahla sit ropovodu, rafi-
nerii a dalsi infrastruktury v oblasti sni-
zuje naklady na rozvoj novych projektt,
protoze provozovatelé obvykle nemu-
seji budovat vSe od zacatku. Jenze jak
se nejlepsiloziska ropy a plynu u po-
btezi vycCerpala, firmy se presunuly

do hlubsich vod a geologicky slozitéj-
Sich oblasti. Region se tak stal zkuseb-
nim polem pro technologie, jako jsou
Deepwater Titan a Anchor, jez mohou
byt pozdéji nasazenyivjinych ¢astech
svéta. Projekt Anchor za 5,7 miliardy
dolart od Chevronu dokaze z podmof-
skych lozisek nasat az 75 tisic barela
ropy denné. Pro srovnani: jeden novy
bridlicovy vrt ve Spojenych statech pro-
dukuje kolem 1200 barelt za den.

Velké plany, hodné ropy
Platforma Anchor je klicovou soucasti
planu Chevronu rozs$ifit svoji tézbu

v zalivu na 300 tisic barelti denné do
roku 2026, zatimco spole¢nost pfitvr-
zuje v konkurené¢nim boji se svym vét-
§im americkym rivalem, ExxonMobilem.
Vrtna lod Deepwater Titan byla posta-
vena specialné pro nalezisté Anchor fir-
mou Transocean, specialistou na moiské
vrty. Dokaze vrtat do obrovské hloubky
avydrzi o 25 procent vys$si tlak nez kte-
rékoli jiné plavidlo, které Chevron vlast-
ni. Na rozdil od ploSiny Anchor, v prekla-
du Kotvy, ukotvené priblizné o mili dale,
vSak neni tato vrtna lod pfipevnéna ke
dnu oceanu - svoji aktualni pozici si udr-
zuje pomoci automatizovaného systému
dynamického polohovani.

Na morském dné pak Chevron nasa-
zuje fadu zaftizeni priblizné o velikos-
ti kufru, ktera sleduji seismické odrazy
a vytvareji ostiejsi obraz, coz poma-
héa lokalizovat loziska ropy a plynu.
Tento ropny gigant prichaziis inova-
cemi, jak své zaméstnance nevystavo-
vat zbyteénému riziku. Behem navste-
vy velina plosiny Anchor popisuje Neil
Menzies, feditel Chevronu pro oblast za-
livuy, jak 1ze celé zatizeni ovladat na dal-
ku z pevniny - tedy v rezimu, jemu? rika
»,hero mode“. To dava rovnéz Sanci vSem
120 zaméstnanctm zafizeni se bezpec-
né evakuovat, a pfitom zachovat tézbu,
pakliZe se k plosiné blizi hurikan.

Ale podobné kroky podnikaji i dalsi
spolec¢nosti. Tfeba Shell, ktery je s jede-
nacti morskymi téZzebnimi zafizenimi
nejvétsim operatorem v Mexickém zali-
vu, uz nasadil robotické ,psy“ a dro-
ny k inspekcim, které dfive provadeéli
zameéstnanci, a svym pracovnikiim

Platforma Anchor je kliGovou soucasti vytéeného cile spole¢nosti Chevron rozsifit svoji tézbu v zali-
vu na 300 tisic bareld denné jiz do roku 2026. Takové vize ale nemé sama.
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na pevnineé poskytuje soupravy pro
virtualni realitu (VR), aby pomoci tech-
nologie digitalnich dvoj¢at mohli na
dalku pomaéahat kolegtim na mofti plnit
ukoly efektivnéji a bezpecnéji. ,Dokazu
si predstavit, Ze jednou bude na nasich
zarizenich mnohem méneé lidi, nez jich
mame dnes,” véri Colette Hirstiusova,
prezidentka amerického Shellu (Shell
USA), odpovédna za operace této ropné
spolec¢nosti v zalivu p¥i Mexiku a USA.
Nova politika roztaéi kohouty
Obnovené nadSeni pro riistovy poten-
cial tézby v zalivu vSak nezenou kupiedu
jen nové technologie, ale stejnou mérou
i politika. Fosilni priimysl obecné zazi-
va vzpruhu v dusledku posunu vladnich
priorit po celém svété. Valka na Ukrajiné
znovu obratila pozornost k vyznamu
energetické bezpecénosti a rozmach ener-
geticky naroénych technologii umélé in-
teligence (AI) vedl prognostiky k pre-
hodnoceni odhadti, kdy nastane vrchol
poptavky po ropé.

Nedavno pak Mezinarodni energetic-
ka agentura (IEA) upravila svoji predpo-
véd, dle niZ méla spotieba fosilnich paliv
kulminovat v tomto desetileti - nové vSak
uvedla, Ze za soucasnych politik bude
spotfeba rist jesté pristich 25 let.

,Doslo k energetickému prechodu od
té puvodni energetické tranzice,” glosu-
je Daniel Yergin, mistopredseda financ-
né-datové skupiny S&P Global. ,Existuje
mnohem vétsi diivéra v budoucnost ropy
a plynu, jakou jsme nevidéli ani béhem
pandemie covidu, a to dava producen-
tim vice odvahy investovat do projektt
téZby na moti s delsim cyklem,” vysvét-
luje. Zejména producenty v zalivu po-
vzbudilo Trumpovo znovuzvoleni. Jeho

TéZebni pramysl

administrativa si dala za prioritu ode-
mknout ,pokladnici energie” ukrytou
pod motskou hladinou. Jiz v dubnu za-
vedla Trumpova vlada nové smeérnice,
jez umoznuji offshore firmam tézit ropu
a plyn z vice loZisek s rtiznymi tlaky po-
mocijediného vrtu. Tato pravidla takzva-
ného ,comminglingu“ neboli slu¢ovani
tézby z vice lozisek do jednoho vrtu sni-
zuji naklady, protoze omezuji nutnost
hloubit dalsi vrty; zaroven vs8ak prinase-
ji technické komplikace a kritici nami-
taji, ze tim rostou i rizika nehod. Zakon
prekrasné nazvany One Big Beautiful
Act, ktery prosel Kongresem v ¢erven-

ci, pfinesl ropnému odvétvi dariové tlevy
a dalsi pobidky, véetné sniZzeni minimal-
nich licenénich poplatkt pro téZate v za-
livu ze 16,7 na 12,5 procenta.

Tento zakon také zrusil omezeni téz-
by na mofi z Bidenovy éry a zavedl novy
patnactilety program aukci téZebnich li-
cenci v zalivu porfadanych dvakrat do
roka - krok, ktery podle priimyslu byl
zasadni v tom, aby firmy ziskaly jisto-
tu k rozjezdu novych, velkych projek-

t. Trumpova administrativa navic zva-
zuje otevrit pro tézbu ropy a plynu i vody
u pobrezi Kalifornie a Aljasky. Podle tida-
ju analytika z Rystadu diky tomu vzros-
te téZba ropy v zalivu letos o Sest a pfi-
Sti rok o dalsi tfi procenta. Korporace
Shell a Chevron sdélily deniku Financial
Times, ze hodlaji v prosinci podat nabid-
ku ve zminéné aukci Big Beautiful Gulf
One a ze maji ,vétsi davéru“ v nové po-
rfadky zavedené Trumpovou administra-
tivou. ,V minulych letech jsme zazili od-
sunuté aukce licenci, zrusené aukce

i pravni spory okolo nich - coz vedlo

k mnohem obtiZznéjsim podminkam pro

Rafinerie Pascagoula spole¢nosti Chevron

v Mississippi, USA. Rozséahla sit ropovod, rafi-
nerii i dal$i ropné a plynarenské infrastruktury
v Mexickém zélivu a jeho okoli snizily naklady
na rozvoj novych projektd.

fungovani. Ted jsou aukce v zalivu pfi-
mo soucasti zakona. To je, myslim, vel-
ky krok vpred,” fika vrcholova manaZzer-
ka Colette Hirstiusova ze Shellu.

S vyhledy na mirny pokles

Presto navzdory Trumpoveé profosilni po-
litice zdaleka neni jisté, ze se podafi udr-
zet tézbu ropy v USA na souc¢asné tirovni.
Americky Ufad pro energetické informa-
ce (EIA) odhaduje, ze produkce ropy ve
Spojenych statech dosahne vrcholu le-
tos pfi objemu 13,5 milionu barelti denné,
nacez v roce 2026 mirné poklesne kvili
propadu cen vyvolanému globalnim pre-
bytkem nabidky.

Americké bridlicové odvétvi v praime-

ru potfebuje cenu zhruba 65 dolart za
barel, aby bylo ziskové, jenze ceny ropy
letos klesly ke 60 dolaram. Rostouci na-
klady spojené s Trumpovymi cly na ocel
navic pfimély mnoho tézait na pevniné,
aby omezili pocet vrtnych souprav, pro-
pustili frakovaci tymy a seskrtali investi-
ce s cilem uchranit své marze. Offshore
projekty vSak navzdory vysokym vstup-
nim nakladiim mohou dosdhnout bodu
zvratu uz pti cené kolem 20 dolarti za ba-
rel, protoze faze jejich produkce mitize tr-
vat nékolik desetileti. Americky btidli-
covy sektor tak moZna vstupuje do své
»faze zapadu“ - nejlepsi zdroje na sou-
§i se vycerpaly prave ve chvili, kdy nova
vlna technologického rozvoje umoznuje
ropnym tézaitim otevrit nova loziska na
mori, upozornuji experti.

»Zacinaji se jiz objevovat otazky
ohledné dlouhodobé ekonomické Zi-
votaschopnosti pevninskych nalezist,”
prohléasil Paul Goodfellow, CEO spolec-

nosti Talos Energy, producenta téziciho

Tanker, skladovaci nadrze a nakladaci zarizeni
v namornim terminalu rafinerie Pascagoula na
Mississippi.
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Plogina Anchor je obklopena mofem nejméné ve vzdalenosti 225 kilometr( ve véech smérech.

v zalivu, béhem strategické telekonferen-
ce s analytiky letos v ¢ervnu. ,Zaroven
technologicky pokrok odemkl znac¢né
hlubokomotiské zasoby. Jsme presvédce-
ni, Ze téZba na moti bude hrat stale vétsi
roli pfi uspokojovani celosvétové poptav-
ky po energii,“ dodal. Ackoli jsou produ-
centi v zalivu ohledné budoucnosti opti-
mistic¢ti, v kratkodobém i dlouhodobém
horizontu stoji pred fadou vyzev.
Rekordni téZby predpovidané na roky
2026 a 2027 maji byt dosazeny diky ma-
sivnim investicim do dosud nevyuzitych
nalezist a projektti na ,zelené louce”
(¢i spise louzi) - a rovnéz diky pruazku-
mu provedenému uz témeér pred dese-
ti lety. Navzdory Trumpové deregulacni
smrsti se vSak podle prognéz produkce
v Mexickém zalivu do roku 2030 vrati na
auroven roku 2024, a to kvuli Gitlumu no-
vych projekta v pfistich péti letech, po-
kud ropné spole¢nosti vyrazné nezvy-
§iinvestice. Nicméneé prudky pokles cen
ropy zpusobeny hrozicim prebytkem
nabidky nuti mnoho firem po celém sveé-
té omezovat kapitalové vydaje. Podle po-
radenské spole¢nosti Wood Mackenzie
dojde v nadchéazejicim roce ke dvou-
procentnimu sniZeni investic, a pokud
ceny klesnou pod 60 dolart, budou §kr-
ty jesté hlubsi.

Black Deal, ¢i Green Deal?
Predstavitelé odvétvi, ktefi planuji pro-
jekty za miliardy dolart s horizontem né-
kolika desetileti, si také uvédomuiji, Ze fo-
silni kurz nastoleny Trumpem by mohl

byt po pfistich volbach zvracen. Uz nyni

se rysuji naznaky, Ze se demokraté a eko-
logicti aktivisté sikuji k boji s ropnym
prumyslem. V zalivu si jako cil vybrali
plan spole¢nosti BP - tedy provozova-
tele ploSiny Deepwater Horizon - pouZit
ultra vysokotlaké vrtani na BP projektu
Kaskida, ktery ma vzniknout 250 mil od
pobrezi Louisiany. Letos v srpnu posla-
li demokraté v Senatu dopis americké-
mu Ufadu pro spravu energie oceant
(BOEM), v némz statni agenturu vyzvali
k zamitnuti zadosti spole¢nosti BP.

,Patnact let po katastrofé Deepwater
Horizon zname cenu bezpecénostnich
zkratek a slabého dohledu: zmarené lid-
ské zivoty, zniGenou obzZivu a zjizvené
ekosystémy,“ napsali v listu senéato-
ti. Firma BP kritiku odmit4 a uvadi, ze
je odhodlana rozvijet Kaskidu - lozisko,
jez bylo objeveno roku 2006 pfi vrtech
neblaze proslulé plosiny Deepwater
Horizon. ,Bezpec¢nost nasich lidi a ochra-
na zivotniho prostfedi zlistanou nasi nej-
vy$si prioritou po celou dobu tohoto pro-
jektu ive vSech nasich operacich,” stoji
v prohlaseni spole¢nosti BP.

Spoleh na vysoce komplikované nové
technologie vSak predstavuje také nova
rizika, ktera pry ropné spolec¢nosti ne-
jsou ptipraveny zvladnout, varuje pro-
fesorka Jetterova, spoluautorka zpravy
ce, vic automatizace, vice riznych doda-
vateld... Zda se, Ze to ztézuje pochopeni
toho, co se d€je, a snizuje prehled o situa-
ci. A stale neexistuji robustni rdmce pro-
cesni bezpecnosti a fizeni rizik,“ upozor-
nuje na mozna nebezpedi.

Na palubé plosiny Anchor vSak ma-
nazer Menzies z Chevronu prohlasu-
je, ze bezpecnost je pro Chevron ,hlav-
ni prioritou®, a odmita jakékoli naznaky,
7e by snad nova technologie zvySova-
la rizika nehody. ,Uzce jsme spolupra-
covali s dozorovym organem - s Uradem
pro bezpec¢nost a ochranu Zivotniho pro-
stfedi (BSEE) -, aby nezavisle ovéfil, ze
mame Uuc¢inné vybaveni na zvladnuti tla-
k1 a hrozeb, jimzZ ¢elime,” fika Menzies.
Regulacéni tifad BSEE porada skolici pro-
gramy, kontroly vybaveni a také nenadala
cviceni, aby proveéril pripravenost provo-
zovatelt na krizové situace.

Administrativa prezidenta Donalda Trumpa
upfednostnuje odemknuti ,energetického
pokladu” pod vodou.

Zameéstnanci Chevronu tudiz doufa-
ji, Ze jim prizniva Trumpova politika zi-
stane v platnosti a Anchor polozi zakla-
dy a doslova ukotvi desetileti riistu tézby
v zalivu. ,Tohle odvétvi stoji na pevnych
zakladech. Nezmizi jen proto, Ze se jed-
nou za ¢tyfi roky zméni politicka nalada.
Vsechno to nakonec ustoji,“ mini Russell
Benoit, jenz zacal pracovat u Chevronu
v Mexickém zalivu pred 21 lety.

Andrew Hartsig, odbornik na politi-
ku mofiské téZzby ropy a plynu z environ-
mentalni skupiny Ocean Conservancy,
ov§em varuje, ze Trumpovy kratkodo-
bé politické veletoce nevytvorily takovou
jistotu, jakou surovinovy priimysl potre-
buje pro své dlouhodobé investice: , Je to
takové pingpongové pretahovani admi-
nistrativ - zda se, Ze se to pfevaluje tam
a zpatky docela rychle... Podle mé stale
panuje velka nejistota ohledné toho, kam
se cela energeticka politika ubere v pfis-
tich péti ¢i deseti letech.“ ®

© The Financial Times Limited 2025. All Rights Reserved. Not to be
redistributed, copied, or modified in any way. Euro Weekly is solely
responsible for providing this translation, and The Financial Times
Limited does not accept any liability for its accuracy or quality.
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Panorama Byznys prvni republiky

Do takového porceldanového hrnku
s vyjevem z Prodané nevésty si pocat-
kem 20. stoleti délaly kdvu nase pra-
babicky (ze sbirek Narodniho muzea).
Smetanova konvice se stribrnymi
linkami vyrobena v Dolnim Chodové,
poboénim zavodé Horniho Slavkova.
Na konvi¢ce je nati§téna slavna
znadka Haas & Czjzek (Cizek)
z prvni poloviny 20. stoleti.

Sedlecky kaolin pro vyrobu
porcelanu je velky pojem,
tamni firma jej na Karlovarsku
1871 jiz od roku 1892.

Souprava §alkl s podsalky z porcelanky Horni Slavkov od nejstarsi tu-
zemské znacky Haas & Czjzek pisici svoji historii od roku 1792. Tento
set je ale datovan do prvni republiky ¢i protektoratu (asi 1920 az 1945).

Porcelanovy dzban s malovanym vyjevem po-
chézi rovnéz z poc¢atku 20. stoleti (pfedmét
ze sbirek Narodniho muzea).
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Ceské bilé zlato

Vyroba porcelanu v ¢asech prvni Cs. republiky
vzkvétala, firmy jako Kampf ¢i Epiag ale pUsobily
nejen na kaolinem a umem proslaveném
Karlovarsku, nybrz i na Morave

Jifi Janaé, Jakub Rakosnik

dobé, kdy se v mé-
diich témér kazdo-
denné pretrasaji zdro-
je ,vzacnych zemin“
kvili jejich vyuziti

v elektrotechnice, se
podivame na hlinu,
jejiz status byval pred
sto lety podobny. Zatimco tehdy yttrium
¢i lanthanoidy nikdo pftili§ nevyhledaval,
soucasné technologie z nich ucinily Za-
danou surovinu. A podobny pfibéh zazil
kdysi také kaolin, cenny zdroj.

Bily jil, vyznacujici se zaruvzdornos-
ti a plasticitou, se k vyrobé porcelanu
coby luxusni a kvalitni keramiky vyuzi-
val od pradavna, a to i v éeskych zemich.
Ovsem az industrializace potencial jeho
vyuzivani podstatné rozsitila. Diky sta-
bilité i ptfi vysokych teplotach nasly , kao-
linitické zeminy*“ uplatnéni v priimyslové
metalurgii, ale hodily se téZ k vyrobé papi-
ru, jako plnivo v gumarenstvi ¢i farmacii,
jako material pro elektrotechnicky porce-
lan (napftiklad na izolatory) a také pri vy-
robé natért a barev. Na rozdil od vzacnych
zemin kaolin v Cesku patfil (a patfi) mezi
hojné zastoupené horniny. A tudiz do-
stupné, a proto hojné v priimyslu vyuziva-
né. Dodnes patfi Cesko mezi jeho nejvétsi
producenty i v celosvétovém meértitku.

A také mezi predni spotiebitele. Jak
vystizné pravil v roce 1925 pameétnik: ,,Kao-
linu vyborné jakosti dobyva se v Cechach
v tak velké mite, Ze zasobuje se jim ne-
jen velka domaci industrie porcualnova,

ale Ze ve znacném mnozstvi se také vyva-
71 V mnoha priimyslovych odvétvich totiz
ternativy. FrantiSek Pticen, dlouholety pro-
pagator jeho vyuziti a zarover spoluautor
publikace o déjinach téZby a zpracovani
kaolinu na Podbofansku, jej dokonce nazy-
véa ,,ceskym bilym zlatem™!

Majolika ¢i habanska keramika patri ke
znamym pojmutm ¢eské kultury stfedo-
véku a raného novovéku. V 18. stoleti vSak
byla nalezena bohatéa loziska vysoce kva-
litniho kaolinu, ktera vdechla zivot mno-
ha podniktim, z nichZ nékteré pretrvaly az
do dnes$nich dni. Tfeba nasSe nejstarsi por-
celanka v Hornim Slavkoveé, zalozena jiz
vroce 1792, sice uz od roku 2011 neni v pro-
vozu, avSak jeji obchodni znacka Haas &
Czjzek zije dal. Obdobneé i druha nejstarsi
porcelanka v Klasterci nad Ohfii své brany
uzavrela vroce 2024. Tamni znacka ,,Thun
1794 odvozena od jejiho zakladatele hra-
béte Frantiska Josefa Thun-Hohensteina,
rovnéz existuje i nadale a vyroba béZzi v ji-
nych firemnich zadvodech umisténych
v Nové Roli a v Lesové.

Karlovarsko, zemé zaslibena

Drtiva vétSina priimyslové vyroby por-
celanu se béhem 19. stoleti soustredi-

la na Karlovarsko. Pravé odsud pocha-
zel kvalitni kaolin a zaroven nedaleko
byly i zdroje uhli, potfebného pro pohon
parnich stroju. Pfitom pocatky byly pfi-
nejmensim rozpacité: kvalita domaciho
porcelanu se stézi mohla rovnat kvalit-
ni dovozové produkeci. A navic ani ra-
kouské mocnéaistvi nemélo prilis zajmu

povolovat tento smeér podnikani sou-
kromniktim, protoZe preci existovala
statni porcelanka primo ve Vidni.

Vétsina slavnych mezivale¢nych por-
celanek méla své kofeny hluboko v 19. sto-
leti. Vznikaly vSak i nové. Z nich patrné
nejslavnéjsi byl zavod v Louckach, zaloze-
ny v roce 1907. I ten funguje az do dneska
a pravidelné organizuje i porcelanové jar-
marky. Rozjizdél se ovSem pozvolna. Pod
firmou Egerldander Porzellanfabrik, GmbH,
ho spoustél zkuSeny loketsky podnika-
tel v oboru malovani porceldnu Benjamin
Franklin Hunt. I kdyz mél své zkuSenos-
ti s podnikanim i s prodejem, z ne zce-
la objasnénych dtivodti se této porcelan-
ce nevedlo dobfe ajiz v roce 1909 ji ziskal
Rudolf Kampf. Kdmpfovi sice podle v§eho
patfila jen tfetina tovarny, zatimco zby-
tek nalezel jeho obchodnimu partnero-
vi Rudolfu Dieterlemu, za svij nasledny
rozmach vSak vdécila predevsim jemu.
To ostatné dokladala i jeji tovarni znac-
ka RKD s korunkou, tedy zkratka ze slov
Rudolf-Griinlas-Kampf.

Jak uvadi badatelka Miluse Kobesova,
zprvu se vyroba v Louckach orientova-
la na hrnecky, zahy se vSak sortiment
rozs$iril i na rizné typy jidelnich a ka-
vovych souprav. Rudolf sice zemfel jiZ
v roce 1918, ale jméno Kampf z trhu ne-
zmizelo. V otcoveé usili pokracoval mezi
valkami jeho syn Hans (spolu s matkou
Josefinou a sestrou Antonii). Pro ¢esky
trh vyrabél ovSem jen omezeneé. Vice nez
Gtyfi pétiny produkce smétovaly do za-
hrani¢i: po Evropé i do Ameriky. Své skla-
dy a vzorkovny firma méla v Londyneé,
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Byznys prvni republiky

Bélostny kaolinovy ddl u mésta Vidnavy (Weidenau), snimek pochéazi asi z dvacéatych let 20. stoleti.

Amsterdamu, Vidniijinde. Za velké hos-
podarské krize Kdmpf sice do¢asné - jako
mnozi dalsi - musel sniZit vyrobu na po-
lovinu z divodu nedostatku odbytu, ale
firma to zdarné prezila. A jisté by prezi-
laidruhou svétovou valku, tfebaZe mu-
sela docasné prejit po dobu valeénych let
na odliSny sortiment. U toho vSak Hans
Kampf jiz nebyl. Bezprostfedné po osvo-
bozeni byl zatéen, firma byla v fijnu 1945
znarodnéna a nasledné zaclenéna do na-
rodniho podniku Slavkovsky porcelan.

Podniky vedené vesmés Némci

Po rozpadu Rakouska-Uherska se asi

95 procent porcelanového primyslu
nachéazelo na iizemi ¢eskych zemi. Sor-
timent vyroby porcelanu byl v mezivalec¢-
né republice znac¢ny. Pravé dvacata léta
znamenala i nejvétsi rozmach tohoto od-
vétvi. Pfitom ¢tyfi pétiny z onéch 20 tisic
délnikd, o nichZ mluvil Rudolf Hotowetz
roku 1925 (vice v pfiloZeném boxu vpra-

vo), pracovaly v zapadnich Cechach, kde
byla vyroba koncentrovana. A prominentni
misto predstavovalo Karlovarsko. S ohle-
dem na nerovnomeérné geografické rozlo-
zeni bylo toto odvétvi zalezitosti hlavné né-
meckého ,zivlu“. KdyZ narodohospodar
Jiti Hejda v roce 1928 zkoumal narodnost-
nirozdéleni doméaciho hospodarstvi, kon-
statoval na adresu vyroby porcelanu lako-
nicky: ,Vedeni podniki je iplné némecké,
rovnéZ trednictvo a délnictvo. Cesky po-
dil 1ze stanoviti nejvyse: Cesi10 a Némci
90 procent. Zahraniéni (anglicka, rakous-
ka, némecka) ucast dosti znacéna.“

I sortiment byl tehdy rozsahly. Ostatné,
mnohé véci, které dnes délame zjinych
hmot, jako jsou plast ¢i sklo, se tehdy vy-
rabély z porcelanu: typicky slo o hlavic-
ky panenkam a nadobicko pro né, rozlicné

kuracké potreby, pivni tacky, kavovary ane-
bo kalamare. A¢koliv trhu dominovaly za-
vedené podniky, nadale vznikaly i nové.
Mezi nimi patrné nejuspésnéjsi byly
Keramické zavody a. s. Bohemia, zalozené
vroce 1921 v Nové Roli. Jejich zakladatelé
udajneé ptivodneé ani viimyslu neméli pou-
Stét se do vyroby porcelanu: chtéli textilni
fabriku. Vyhodnotili v§ak, Ze za dané situa-
ce by z ,bilého zlata“ mohl plynout daleko

Casem doslo k propojeni s finanénim
domem Petschku, ktefi obstarali podniku
potiebny kapital pro dalsi rozvoj. V¥ménou
za to vSak museli byt zaméstnani zkuse-
ni némecti odbornici ze Selbu na opacné
strané Smrcin, kde dodnes sidli proslula
znacka porcelanu Rosenthal.

Zajimavéjsi styly keramiky

Zatimco predvale¢na ¢eska vyroba, co se
tyce designu, ptilis§ nevynikala, mezi val-
kami s pfichodem art deca a posléze i stro-
hého funkcionalniho tvarovani se i vtom-
to sméru notné polepsila. Prominentni
misto na poli designu si vyslouZila porce-
lanka v Bfezové, znaméjsi pod némeckym

et '
; s-h T \
Podnikatel Rudolf Kampf na profilové fotografii

z roku 1910, tfi roky po zalozeni znamé porce-
lanky s jeho jménem.

oznacenim Pirkenhammer. Podle né-
kterych odbornikt pfedstavovala ale jiz
v prvni polovine 19. stoleti domaci Spic-
ku: ,Spoleénym usilim obou podnikate-
1t (Johanna Martina Fischera a Christopha
Reichenbacha) se podafrilo porcelanku
v Bfezové dovést béhem deseti let k doko-
nalé jakosti stfepu i irovné dekorace. Pro
tyto vlastnosti byly vyrobky z Bfezové po-
vazovany za nejlepsi ¢esky porcelan,” hod-
notili tamni produkeci Jiti Chladek a Ilona
Nova v prehledové knize o ¢eském porce-
lanu z roku 1991.

Jmenovani podnikavci sice ziskali
od statu povoleni na vyrobu porcelanu
vroce 1822, ale patrné tu s vyrobou por-
celanu experimentovali jiZz dfive, tfebaze
se oficialné sméli vénovat pouze produk-
ci kameniny. Brzy se jejich podnik vypra-
coval mezi domaci elitu. Nutno pozna-
menat, Ze osudovymi se mu staly slozité
vlastnické pomeéry. V disledku dédické-
ho nastupnictvi se drzba Stépila mezi na-
ristajici mnozstvi dédict. Nakonec se
na pocatku 20. stoleti ocitla v konkur-
zu. Vysttridala poté nékolik vlastnik, aby

Kampfova porcelanka vyrabéla nejen v tomto
provozu v Louckéach.

v roce 1918 zakotvila v rukou koncernu
EPIAG (ptivodneé slo o rakouskou spolec-
nost OEPIAG, jez se v roce 1921 transfor-
movala). Ten pod svymi kiidly shro-
mazdil fadu starsich proslulych zavodu,
jako byly porcelanky ve Staré Roli, Lokti,
Doubi ¢i Dalovicich. Stal se tak - vedle
vySe zminénych hornoslavkovskych
a klastereckych vyroben - hlavnim hra-
¢em v ¢eskoslovenské vyrobeé porcelanu.
A Brezova ztlistala na Spicce progresiv-
niho designu i v nasledujicim obdobi -
spoluprace s designery sdruzenymi ve
Wiener Werkstétte ¢i navrhari pro znac-
ku Rosenthal jsou v tomto sméru snad
dostatec¢né vymluvné. Tento koncern
byl ovladan kapitalem videnskych bank.
A rovnéz zde, tak jako v jinych odvétvich,
muZeme vidét mezi valkami razantni
pronikanijeho ¢eského, respektive ces-
koslovenského protéjSku. Nejprve je-
jich podily pfebirala banka Bohemia, aby

FOTO: Wikimedia Commons, eSbirky, archiv



nasledné v druhé poloviné dvacatych let
presly na Anglo-ceskoslovenskou ban-
ku. Konsekventné ze spravni rady Epiagu
postupné mizeli reprezentanti rakouské-
ho kapitalu a nahrazovaly je osoby spfiz-
néné s domacimi bankami.

Schlimpové v Unanové
Loziska kvalitniho kaolinu se ov§em na-
chazejiijinde, neZjen v severozapadnich
Cechach - naptiklad téZ na Znojemsku,
Jesenicku ¢i v okoli Brna. A itam se na-
8li podnikatelé, ktefi se pokusili promé-
nit hlinu v (bilé) zlato. Podivejme se tedy
bliZze na podnikani méné znamé rodi-
ny Schlimp?ti. V jihomoravské obci Satov
(tehdy Schattau), nedaleko ri§ské silni-
ce ze Znojma do Vidné, narazili budova-
telé Zeleznice na keramické jily. T¥i muzi
ve vedeni stavby drahy, inZenyr Konrad
Wilhelm Hellwag, architekt draznich bu-
dov Carl Schlimp a stavebni podnikatel
Wolfgang Jochem, nabidnutou prilezi-
tosti nepohrdli. Stavba Zeleznice zaca-
la roku 1868 a o pét let pozdéji jiz zah4ajili
tovarni vyrobu dlazdic a Samotu.

Carl Schlimp nejprve z Vidné firmu
jako podilnik pouze ridil, od roku 1879
se vSak stal jedinym vlastnikem. Svou
,Erste Schattau Kunstbasaltchamote
und Steinzeugwarenfabrik C. Schlimp
in Schattau und Wien“ ale zahy rozsi-
til o novy vyrobek. Zdroje Zaruvzdornych
jila v okoli dochazely, a tak otevrel kaoli-
novy dal v nedalekém Unanové. Cesky se
tak jméno tovarny prfipomina roku 1894
jako ,I. c. k. Satovska tovarna na umeé-
1y cedicovy kdmen, Samotky a kameninu
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A. E. Haas (1804-1871) patfil k vyznamnym ke-
ramickym byznysmen(m v Rakousko-Uhersku.

C. Schlimp, zavod na plaveni kaolinu
v Unanové u Znojma, Videi.“

V Unanové zprvu prodaval téZeny ma-
teridl nezpracovany. Teprve na sklonku
19. stoleti se mu podafrilo dokoncit zafize-
ni na vyrobu kaolinovych glazovanych ob-
kladovych dlazdic. Pfed valkou tézil
asi 3 000 tun razné kvalitnich kaolint
ro¢né. OvSsem valec¢na ekonomika a na-
sledna ztrata rakouskych - pro Vidertiaka
Schlimpa tedy domaécich - trhii vedla roku
1920 k ukonéeni t&Zby. Satovska keramic-
ka pod vedenim synti zakladatele Ericha
a Carla ml. také jiz nedosahovala prospe-
rity z predvalec¢nych let, kdy jejich 700 za-
meéstnanct plnilo az 2 000 vagonu dlaz-
dicemi, kachlemi, Samotovymi cihlami ¢i
kameninovymi rourami.

Unanovsky kaolin Schlimpové pro-
dali, a pfes nékolik netispésnych ma-
jitel1 se nakonec dostal do majetku
Zapadoceskych kaolinovych zavodt, za-
loZenych jiz v roce 1899 a spjatych prede-
v8im s obci Horni Bfiza. Tam se zanedlou-
ho ocitla i nynijiz akcionovana materska
firma. Bratfi Schlimpové ovSem v jejim
vedeni ztistali az do roku 1941, kdy podnik
zmeénil majitele. Duvodem byla skutec-
nost, Ze se ocitl na izemi tfeti fise. K ob-
noveni vyroby dekorativnich kaolinovych
dlazdic v Satové uZ nikdy nedoslo. A tina-
novsky kaolin, nyni nominalné zapado-
¢esky, se tézil pro potfeby trhu, nikoliv jiz
konkrétniho vyrobce.

Samotarny na okraji

Zarovzdornost patfila k tehdy nejoce-
novaneéjsim vlastnostem - a kaolin slou-
zil jako surovina k vyrobé Samotu, hmoty
urcené pro vyzdivku peci, kamen a komi-
nl nejen ve slévarenstvi. Ostatné i zmi-
néni Schlimpové prodavali Samoto-

vé cihly. Nicméné evropsky vyznamnou
produkci §amotu se podafilo nastarto-
vat na opa¢ném, severnim konci repub-
liky rodiné Latzelovych. Tamni rodak
Anton Cajetan Latzel (1818-1886) se ved-
le zemédélského podnikani pod Jeseniky
vénoval od poloviny 19. stoleti i dalsim

e

aktivitdm, mtizeme fici vlastné primy-
slovym. Podilel se totiz na zalozeni cuk-
rovaru i tamni hospodaiské skoly. A jeho
nejmladsi syn Josef postavil ve Vidnaveé
tovarnu na Samot. Kaolin z Vidnavy se vy-
vazel do Pruska jiz ve dvacatych letech
19. stoleti, zejména do keramicky v Rati-
bofi. Anton Latzel na svém statku v Cer-
vené Vodeé zacal pozdéji experimentovat
s rukodélnou vyrobou S§amotovych vyrob-
k. Nacaté dilo dokonc¢il syn Josef, kdyz
roku 1897 pozval z Durynska experty na
zpracovani kaolinu a vyrobu Samotovych
cihel. Produkce ale smérovala zejména
k pokryti domaci potfeby - pro vyzdivku
Latzelovych vapennych peci.

Roku 1908 ovSem tovarnu prevzala
Svycarska Genossenschaft Schmelzberg
Curych a vznikla Kaolinwerk & Schamotte-
fabrik Weidenau s cilem expandovat na
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Takto vypadala tradi¢ni porcelanka Haas &
Czjzek jesté nékdy v 19. stoleti.

evropsky trh. Rozsifeni téZby otevienim
nového dolu sice pribrzdila valka, ale do-
$lo k nému zahy po jejim skonceni. Z lomu
vedl tunel, kterym se dopravoval kaolin
pfimo do Samotarny. Podle dobovych tida-
jl1 v tovarneé pracovalo az 3 000 délniku
a cihly skutec¢né putovaly do celé Evropy.
V obdobi velké hospodaiské krize fir-
ma fiizovala nikoli se zapadoceskou
konkurenci (jako citovani Schlimpové),
nybrz s koncernem Didier Werke sid-
licim v Berliné. Uskupeni neslo jméno
Latzelova konkurenta: pruského pod-
nikatele Ferdinanda Didiera, jenz svo-
ji kariéru zacal obchodovanim se Sa-
motem ve Stétiné pofizenim vapenky
a Samotky; to bylo ovSem jiz roku 1834.
Ve dvacatych letech 20. stoleti spolec-
nost vlastnila 23 tovaren v Némecku
a v Ceskoslovensku napftiklad jesté po-
boc¢ku v Podmoklech u Dé¢ina. OvSem
i Didierovy zavody na iizemi osvoboze-
ného Ceskoslovenska éekalo po druhé
svétové valce v bfeznu 1946 znarodné-
ni - a zac¢lenéni do narodniho podniku
Rakovnické keramické zavody. ®

Autofi jsou hospodarsti historikové,
plsobi na Filozofické fakulté UK
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Amazing Places

Byt chvilku

,offtime*

Uzit si komfort, prirodu a klid v dfevenych chatach
nad Stechovickou prehradou

Dagmar Ticha
Amazing Places

Stéchovicka prehrada je mistem, kam
se prazsti vyletnici i milovnici klidu
radi uchyluji. Na jejim brehu se ukryva-
jidve dfevéné chaty, jeZ ptivodné slouZi-
ly tramptim a mistnim osadniktim. Dnes
kazda z nich nabizi moderni vybaveni,
a pritom si zachovava kouzlo ptivodni-
ho atocisté. Chaty 59 a 77 nad prehradni
nadrzi Stéchovice jsou idealnim mistem
pro ty, ktefi chtéji byt chvilku ,offtime*.
Na zacatku projektu chatek v pfirodé
byl Ferdinand - plovouci chata na ryb-
niku v jiznich Cechéch. ,Tehdy se zro-
dila nasSe laska ke glampingu. A protoze
témeér vSichni, kdo za projektem cha-
tek stoji, jsou z Prahy, hledali jsme mis-
to snadno dostupné,” vzpomina Vendula
Stavova. ,Stéchovicka piehrada nas

okouzlila - vyhledy, klid, moZnost se-
jit k vodé a idealni dostupnost z Prahy.
Kdyz kolega zjistil, Ze dvé ptivodni
trampské chaty jsou na prodej, bylo
rozhodnuto.”

Od trampi k moderné
Obé chaty maji sviij ptivod v ¢asech, kdy
byla oblast pfehrady doménou tramp-
skych osad. ,Rozhodli jsme se je nejprve
rekonstruovat. Do provozu $ly obé témér
soucasné, i kdyz Chata 77 byla hotova
diiv — chtéli jsme si ale sami otestovat,
jestli naplni ten spravny pozitek z poby-
tu, zkratka nase ocekavani,” pokracuje
Vendula Stavova a spokojené dodava: ,Ve
finale to nase oc¢ekavani jesté predcilo -
to misto je opravdu kouzelné.”
Ptirekonstrukci kladl tym dtiraz na
zachovani puivodniho ducha staveb: au-
tentické difevéné obklady i podlahy a také

kamenné prvky. ,Nejvic jsme py$ni na
kombinaci toho kvalitniho starého s mo-
dernimi a praktickymi pozadavky dnes-
ni doby.”

Rozdil mezi chatami spociva prede-
v§im v jejich umisténi a v kontaktu s p¥i-
rodou. ,Chata 77 je o néco vétsi, poloZena
na skale vys. Ma dveé terasy a Siroky roz-
hled. Chata 59 lezi o néco niz. Ale zase se
po nékolika schodech dostanete pfimo
k vodé,“ popisuje Stavova.

Oba objekty poskytuji plné zazemi -
sprchy, toalety, ale zaroverni i suché za-
chody pro ty, kdo chtéji opravdovy pri-
rodni zazitek. Vybaveni je moderni a po-
skytuje pfijemny komfort: lednice, ply-
nové varice, nadobii zakladni suroviny
jako kavové kapsle, cukr, sul. ,,A¢koli se
to nezda, do osady zajizdi Rohlik, takZe
se da objednat dovoz potravin,” upozor-
nuje majitelka.



Chata 77 disponuje plynovym grilem,
Chata 59 kamennym grilem; obé& maji po-
sezeni na terasach, velka prosklena okna
a spani v patfe, odkud je vyhled na pre-
hradu jedinec¢ny.

U Chaty 77 je parkovani pfimo u objektu,
u Chaty 59 vzdalené zhruba 200 metrti -
sestupuje se k ni po kamennych scho-
dech. Check-in a check-out jsou bezkon-
taktni, host ma k dispozici detailni manual
a v pripadé potfeby je mu vzdy provozova-
tel k dispoziciina telefonu. ,Kazda chata
ma také svoji saunu s prosklenou sténou
a fantastickym vyhledem na vodu,” dopl-
nuje Stavova.

Harmonické chvile, klid a pohoda
Atmosféra chat je kombinaci klidu témeér
na samoté a moderniho pohodli. I kdyz je
tu pro pripad home officu k dispozici wi-fi,
klasickou televizi tu nenajdete - cilem je
vypnout, vystacit si s minimem elektro-
niky, sousttedit se na prirodu, sebe nebo
tfebaijeden na druhého. ,Lidé tu objevu-
jipohodu v sobé i ve vztazich,” usmiva se
Stavova.

Neni divu, ze si misto oblibily mlad-
§ii starsi generace. Ocenuji moznost od-
dychnout si od pracovniho shonu, a pro-
toze jsou obé chaty dog friendly, jezdi
sem Casto také hosté se psy.

Q Kriany - Teletin

Kdyz si sednete na terasu, vSude kolem
Sumi voda prehrady, listi Susti ve vétru,
vecer krasné sviti hvézdy - snadno ziskate
pocit, Ze jste iplné mimo bézny svét a za-
zijete chvilky v absolutni harmonii.

Pobyt v Chatach 59 a 77 znamena
i moznost aktivniho odpoc¢inku. V do-
chazkové vzdalenosti je vyhlidka Maj
a na protéjSim brehu vede oblibena na-
ucéna stezka Svatojanské proudy. Muzete
se po ni vydat a projit si trasu romantic-
kym udolim Vltavy - uZzijete si kombina-
ci malebné prirody, zajimavosti z historie
i atmosféru pro mistni kraj typickou, pro-
toZe trasa stezky vede skrze legendarni
trampskou osadu Ztracenka.

Co ¢eka Offtime v pFistim roce

»,Do budoucna bychom pro nase hosty
radi rozsirili napriklad sortiment sluzeb.
Zalezina zpétné vazbé, zatim mame vy-
hledové v planu napriklad moznost ob-
jednat si predem piknikové kose,” vy-
svétluje Vendula Stavova, naé se mohou
hosté tésit v pristim roce.

Je jasné, ze tym chat Offtime mys-
lina trendy v cestovani — od glampingu
pies dog-friendly pobyty aZ po home offi-
ce v prostfedi mimo domov. A pravé zde,
v tichu pod stromy u pfehrady, nasli pro-
stor, kde to vSechno propojit. ®
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Autopramysl

Startuje anketa
Auto roku 2026

Do soutéze je nominovanych
26 novinek na ¢eském trhu

Erich Handl
handl@tydenikeuro.cz

Prvnim kolem testovacich jizd odstarto-
vala 26. listopadu anketa Auto roku 2026
v Ceské republice. Porota odbornych
motoristickych novinari, ve které ne-
chybi ani zastupce tydeniku Euro, bude
volit z 26 pfedbézné nominovanych

¥

novinek na ¢eském trhu. Pfitomnost
vozu na prvnim kole jizd je jedna ze za-
kladnich podminek nominace. Spole¢né
s tim musi byt auto moZné do konce
roku objednat a musi byt k dispozici
jeho cenik.

Vyznamnou ¢ast nominovanych
tvori ¢isté elektrické vozy a i dalsi sou-
tézici nabizi vedle verze se spalova-
cim motorem i ¢isté elektrickou. Na
seznamu jsou i zastupci novych ¢in-
skych znacek na ¢eském trhu, zatimco
Mercedes-Benz bude vitézstvi v prede-
§lych dvou ro¢nicich ankety obhajovat
s modelem CLA.

Volba ,¢eského” auta roku kopiru-
je systém evropského Car of the Year
(COTY). Celkem devatenact porotctl
z fad odbornych motoristickych novina-
I v prvnim kole vybere finalisty, jejichz
jména budou oznamena 10. prosince. Ve
druhém kole se finalisté jiz utkaji o ti-
tul Auto roku 2026, ktery bude udélen na
slavnostnim vvhlaseni 10. tinora 2026. @

Autor je $éfredaktorem ¢asopisu Automakers

v e

V Tuchoméricich vznika

Cupra Garage

Skupina AutoBinck Car Distribution, kte-
ra v Cesku provozuje sit AutoPalace, in-
vestuje devét milionti do prestavby své-
ho autosalonu ve stfedoc¢eskych Tucho-
meérticich na salon Cupra Garage. Staveb-
ni prace probihaji za plného provozu
pracovisté, které zajistuje prodej novych
vozu Cupra a Seat, autorizovany servis

a prodej originalnich nahradnich dilti.

Korejska SFI

investuje v Ostravé

Korejsky dodavatel svétovych automo-
bilek SFI si pro sviij vstup do Evropy vy-
bral Cesko a zamifil do Ostravy. V ob-
chodné-priimyslové ¢tvrti P3 Ostrava
Central ma od listopadu zazemi pro leh-
kou vyrobu, skladovani i administrati-
vu. ,,Cesko jsme si vybrali kvtili jeho stra-
tegické poloze ve stfedu Evropy. Diky
tomu budeme velmi blizko svym cilo-
vym zakazniktim. P3 Ostrava Central
nam nabizi skvélou dostupnost pracov-
ni sily, tradici primyslové vyroby, a hlav-
né prostor, ktery presné vyhovuje po-
zadavkiim nés, ale i nasich klientu,”
popisuje Sam Kim, managing director
SFI Europe. @
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Peugeot 2008: SUV, které posouva méstskou mobilitu

Uz deset let v fadé je Peugeot 2008 nejpro-
davangjsim vozem této znadky v Cesku. A pfi
pohledu na jeho mladistvy, svézi design, Gtul-
ny a zaroven ultramoderni interiér a pocet-
ny arsenal nejvyspélejSich technologii se ne-
Ize divit. Diky kompaktnim rozmérim se citi
jako doma ve mésté, ale s pokrocilym systé-
mem Grip Control zvladne s jistotou i naro¢-
néjsi terén. Pro kazdodenni cestovani oceni-
te 3D online navigaci s hlasovym ovladanim,
ktera kromé aktualniho provozu sleduje i vol-
né parkovaci mista v okoli ¢i ceny paliva na
C¢erpacich stanicich.

Zaklad nabidky pohonnych jednotek tvo-
fi benzinovy motor s manualem. LepSi vol-
bou je ov§em hybrid s automatickou prevo-
dovkou, ktery se obejde bez dobijeni a pfitom
efektivné Setfi palivo. Nejekologi¢téjsi volbou
je pak elektromotor o vykonu 156 koni a s ba-
terii o kapacité 54 kilowatthodin, ktera zajisti
dojezd az 405 kilometrd na jedno nabiti.

Cena zacina od 469 tisic korun plus péti-
letd zaruka.

Nas tip: Laka vas luxus bezstarostné jizdy?
Pak zvolte operativni leasing s mési¢ni splat-
kou od 6 090 korun véetné DPH. @




@ Panorama

Spolec¢nost

Bohemia Sekt oéekava dobry roénik
Po nékolika vyrazné teplejsich letech
prinesl leto$ni vinarsky rok do ¢eskych
a moravskych vinic stabilitu. Skupina
Bohemia Sekt hodnoti ro¢nik 2025 z hle-
diska pocasi jako priznivy, i kdyZz misty
naro¢ny na tempo sklizné a zachovani
kvality hroznti. Téch skupina zpracovala
pfes osm tisic tun. ,Pocasi bylo letos vy-
rovnané, coz vinicim vyloZené prospélo.
Dozravani hroznti sice postupovalo po-
maleji, ale diky tomu si uchovaly svézest
a aroma,” shrnul Petr Ptacek, vinohrad-
nicky manazer skupiny. Kone¢ny charak-
ter ro¢niku se ukaze az po dozrani vin,
odbornici z Bohemia Sektu vSak oceka-
vaji harmonicka a svézi vina s typickou
eleganci moravského terroiru.

Skoda Muzeum otevielo

depozitaf v historické hale

V prostorach historické tovarni haly, v niz
byla od roku 1907 zfizena kovarna v ram-
cirozsireni a modernizace vyroby vozu
Laurin & Klement, Skoda Muzeum od
prosince otvira verejnosti sviij novy de-
pozitar historickych vozi. Z 23 vysta-
venych exponatu je velka vétSina v na-
lezovém stavu, tak jak se po desitkach
let vozy objevily v riznych zapomenu-
tych koutech ¢i stodolach a byly ziska-
ny do sbirek muzea. ,Vice nez dvacitka
historickych vozti sah4 az k samotnym
kofentim vyroby automobilt v Mladé
Boleslavi, jejich ptivodni stav pak na na-
v§tévniky dychne originalnim kouzlem

a patinou,” fika Andrea Frydlova, vedouci
Skoda Muzea.

Natland posiluje v energetice,

zaklada Revoltum

Investi¢ni skupina Natland dal rozsifu-
je své aktivity v oblasti energetiky a ob-
novitelnych zdrojt. Spole¢né s dvoji-

ci zkusenych manaZert z oboru Janem
Brazdou a Bronislavem Prevratilem za-
lozila podnik pod znackou Revoltum.
Nové vzniklé joint venture propojuje in-
vesticni silu a zkuSenosti Natlandu s od-
bornosti a technologickym zazemim
partnertl. Spoleénym cilem je realizo-
vat projekty, které budou kombinovat
ekonomickou navratnost s technologic-
kou udrzitelnosti a dlouhodobou hodno-
tou. ,Navazujeme na ispéchy, které jsme
v tomto segmentu dosahli, a nynina
nich budeme pracovat spole¢né,” uvedl
Tomas Raska, zakladatel a $éf Natlandu.

V USA zabodoval ITIS Holding

ze skupiny PPF

ITIS Holding ze skupiny PPF, globalni po-
skytovatel feSeni pro inteligentni doprav-
ni infrastrukturu a vybér myta, oznamil
vyznamny milnik své mezinarodni ex-
panze. Jeho dcefina spolec¢nost Vitronic
ziskala az devitilety kontrakt na pro-

Vv0z nové generace systému pro zajisténi
bezpecénosti provozu a automatizované-
ho vyméahani dopravnich prestupkt pro
Montgomery County v americkém sta-

té Maryland. S celkovou hodnotou pfesa-
hujici 100 miliont eur projekt patfi mezi
nejvyznamnéjsi svého druhu v USA.
Navic se na ném podili poprvé v Severni
Americe i dal$i firmy ze skupiny ITIS
Holding - ¢eska spolecnost TollNet a slo-
vensky SkyToll.

Na Liberecku pouzivaji

recyklovany posyp z minulé zimy
Ttitisice tun kameniva vytfidili silni¢a-
i ze spolec¢nosti Silnice LK ze smetkd,
které po minulé zimé vymetli ze silnic,

a vytfidéné kamenivo znovu pouziji bé-
hem zacinajici zimy. Technologii na re-
cvklaci posypu na Liberecku jiz testovali
v poslednich dvou letech, nyni se rozbeé-
hl plny provoz. Pfi jarnim ¢isténi vymet-
li silnicafti asi 6,5 tisice tun inertniho ma-
terialu, po vycisténi a vytfidéni ztistaly
asi tfi tisice tun kameniva. Kromé tispor
kameniva a dalsiho unikatniho materia-
lu je dulezité i ekologické a ekonomické
hledisko. ,Jen v ramci provoznich zkou-
Sek jsme kraji usetftili pres 30 miliont ko-
run,” fikd nameéstek hejtmana Jan Svitak
(na snimku).

Poklepani zakladniho kamene

projektu Jitro

Novy rezidencni projekt Jitro spole¢nos-
ti PSN vznika v Litevské ulici v prazskych
Vrsovicich a nabidne celkem 144 jedno-
tek v reziden¢nim domé a 35 jednotek

v méstskych domech, takzvanych town-
house. Vystavbu realizuje spole¢nost
Pramstav, architektonicky navrh pochazi
ze studia Qarta Architektura. ,Do VrSovic
pfindsime vinohradské standardy - kva-
litni architekturu, promys$lené detaily

a zazemi na Grovni, kterou zname z nej-
lepsich rezidencénich projektti. Chceme,
aby se tu dobfte zilo dnes i za dvacet

let,“ komentuje jednatel PSN Max Skala.
Kolaudace domu by méla probéhnout ve
druhé poloviné roku 2027.

/ FOTO: archiv,

Zdrojem informaci pro tuto rubriku jsou tiskov sdsleni firem, instituci a spolkd. / E-MAIL:
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Nejrychleji roste Oddin.gg
V padesatce tech Qologiolq’mh rostoucich
firem regionu ma Cesko 14 zastupcu

Ondfej Hergesell
hergesell@tydenikeuro.cz

Renomovany zebti¢ek Deloitte Techno-
logy Fast 50, ktery hodnoti technolo-
gické firmy z regionu stfedni a vychod-
ni Evropy z pohledu nartistu trzeb, opét
opanovaly ¢eské firmy; obsadily polovi-
nu pozic z desitky nejrychleji rostoucich
subjektt regionu. Celkove se mezi pade-
sat nejrychleji rostoucich firem regionu
(hodnoti se provozni vynosy za posledni
¢tyri roky) dostalo 14 ¢eskych firem, stej-
né jako z Polska.

,Ceska republika znovu potvrdila
svou roli technologické velmoci regio-
nu. Je to jasny signal, ze ¢esky techno-
logicky sektor pfechéazi z pozice start-
upového ekosystému do faze vyspélych,
Skalovatelnych firem, které obstoji v glo-
balni konkurenci,” komentuje Katefina
Novotn4, ceska séfka programu Deloitte
Technology Fast 50 a partnerka tuzem-
ské pobocky Deloitte.

Vitézstvi obhajila prazska firma Oddin.
gg, ktera vyviji digitalni produkty a sluzby
v oblasti datové analyzy v e-sportu se za-
meéfenim na B2B sluzby pro e-sport a saz-
kové kancelare. Zatimco vloni Oddin.gg
ovladla zebticek s tempem rastu vynost
témeér osm tisic procent, letos na vitézstvi

Zastupci ¢eské firmy Oddin.gg, které uz po-
druhé ovladla zebficek Deloitte Technology
Fast 50.

Cesi na $piéce
(nejrychleji rostouci technologické firmy ve stre-
doevropském regionu, tempo rlstu v %)

Oddin.gg
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2, Z‘f:ﬁ:;:é) 2510
3 {pote 2504
4. fgiecsigp Technology 2146
5. 2‘:2/’(“0) 2118
6. e
7. (Pca;srfo’; o 1978
8. :\C{Izsligm Finance 1904
9. 'szzgfojh 1787
10. Advanced Protection Systems 2077

(Polsko)

ZDROJ: DELOITTE TECHNOLOGY FAST 50 CE

,stacil“ rast 4 267 procent. Firma vznik-
lavroce 2018 a méa dnes jednu z nejpokro-
¢ilejsich platforem pro datové modelova-
ni, predikce a interaktivni obsah ve svété
e-sportovych soutéZi. Firma je soucasti
skupiny Realms Group, disponuje tymem
datovych védct, vyvojaiu a byvalych pro-
fesionalnich hrac¢u. Diky tomu vytvari
produkty, jeZ presné reaguji na specifi-

ka sportu - od rychlosti dat po zapojeni
fanouska.

Z ¢eskych firem uspély jesté na Gtvr-
tém misté FaceUp Technology, na patém
startup Adam a na sedmém mistée finte-
chova aplikace Patron GO. Devata skon-
¢ila spolec¢nost Malcom Finance. Nejvice
zastupct maji v Zebii¢ku shodné Cesko
a Polsko - 14 firem -, ze Slovenska jich je
osm. Konkurence mezi zemémi byla le-
tos tésnéjsi nez v predchozich letech,
prameérny rust padesatky nejrychle-
ji rostoucich technologickych firem do-
sahl 1219 procent, pro vstup do Zebricku
bylo potfeba meziro¢né vyrast zhruba
0600 procent. ®

o

Sluchatka Dell vyuzivaji Al
pro potla¢eni hluku
Spolec¢nost Dell Technologies
uvedla na ¢esky trh bezdratova
sluchatka Dell Pro Plus Earbuds,
ktera vynikaji mikrofonem s tech-
nologii adaptivniho aktivniho po-
tlaceni hluku (ANC) zalozeného
na umelé inteligenci. Technologie
Vyuziva neuronovou sit trénovanou na
vice nez 500 milionech vzorku okolni-
ho hluku. Diky tomu mikrofony slucha-
tek dokazou tucinné odfiltrovat okolni
ruchy a zretelné zachytit hlas uzivate-
le, takze fec zlistava i v rusném prostre-
di ¢ista a srozumitelna. I pti vyuziti ak-
tivniho potlaceni hluku vydrzi sluchatka
pét hodin hovoru ¢i osm hodin posle-
chu, v kombinaci s dobijecim pouz-
drem zvladnou vice nez 16 hodin hovo-
ru. Pét minut rychlonabfijeni vystaci na
dals$i hodinu hovoru. Vyrobce nabizi rov-
néZ specialni aplikaci pro ladéni uziva-
telskych zvukovych profilt, parovani az
s osmi zatizenimi a snadné propojeni

s pocitaci. Dell Pro Plus Earbuds se pro-
davaji od 4 400 korun.

Micro RGR

Mala televizni revoluce
Samsung uvedl na ¢esky trh prvni te-
levizor s prevratnou technologii Micro
RGB, jez by mohla zptisobit revoluci

v segmentu televizort. Zobrazovaci
technologie Micro RGB je postavena na
vyuziti extrémné malych, samostat-
nych diod tfech barev - ¢ervené, zelené
amodré - o velikosti priblizné 100 mi-
krometrti (desetina milimetru), které
lze pomoci Al ovladat, a vytvaret tak sa-
mostatny zdroj podsviceni. Diky tomu
ma televizor intenzivnéjsi jas, lepsi
kontrast a detailnéjsi prokresleni ba-
rev. Obrazovka s Micro RGB panelem
dokaze zobrazit 2 030 barev z palety
Pantone. To vSe se snizenim spotie-

by elektrické energie az o 30 procent.

V Cesku je novinka od Samsungu v pro-
deji exkluzivné v Datartu na prazském
Zli¢inég, televizor o velikosti 115 palct se
se prodava za cenu od 699 tisic korun. ®
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Lidé a podniky

Provident Financial CR

Martin Navratil « finanéni feditel

Novym finanénim feditelem Provident
Financial CR je Martin Navratil. ,Ne-
bankovni sektor méa dlouhodobé dtle-
zitou roli na finanénim trhu v rozsirova-
ni dostupnosti financovani mezi vSechny
vrstvy spolec¢nosti,“ uvadi Navratil, kte-

ry svou kariéru zacal v PwC a pak praco-
val zejména v bankovnim sektoru. V KBC
Group, Telenor Banka nebo Home Creditu
pusobil v raznych rolich - jako finanéni
feditel, ale i feditel fizeni rizik nebo pfed-
seda predstavenstva; v minulosti zil a pra-
coval v Bruselu, Srbsku, ale také v Indii.
Vystudoval VSE v Praze a ma titul MBA

z INSEAD ve Francii.

Logio

Oto Hausmann * CEO
Konzulta¢né-technologicka spolec-
nost Logio zménila své nejvyssi ve-
deni, kdyz od fijna prevzal pozici CEO
Oto Hausmann, dosavadni COO. Firma
chce dlouhodobé rozvijet kvalitu a pozi-
ci svych sluzeb nejen ve stfedni Evropé,
kde je doma. Aktualné pracuje na rozbé-
hu prodeje ve Spanélsku a postupnéina
dal8ich trzich. ,,Chceme byt prvni volbou
pro supply chain strategie, feSeni a soft-
ware v Evropé,” fika Hausmann, jenz ve
firmé ptisobi uz osmym rokem. Zac¢inal
jako manazer strategickych projektt

a pozdéji se stal COO.

csoB

Jan Bures ¢ hlavni ekonom

Do funkce hlavniho ekonoma skupiny
CSOB od listopadu nastoupil Jan Bures.
Soucasné ztistava v ekonomickém tymu
matefské skupiny KBC. Bure$ vystudoval
VSE v Praze, obor Hospodarska politika.
Pfed nastupem do bankovniho sektoru

Prestupy

pracoval jako analytik Ceského statistic-
kého tiradu a vedouci vyzkumu v Institutu
pro evropskou politiku Europeum. V roce
2005 se stal seniornim ekonomem CSOB
a KBC. Od roku 2007 pusobil jako hlavni
ekonom Postovni spofitelny a v roce 2016
presel na pozici hlavniho ekonoma Patria
Finance. V roce 2024 ho vlada jmenovala
¢lenem Vyboru pro rozpoc¢tové prognézy
na jeho prvni funkéni obdobi.

Penta Fund

Tomas Hochmeister « CEO

Skupina Penta posiluje vedeni Penta
Fund. Po spéS$ném startu se novym CEO
od prosince stal Tomas Hochmeister, pro-
fesional s vice neZ 18 lety praxe v bankov-
nictvi. Do Penta Fund pfichazi z Komeréni
banky, kde v poslednich letech ptisobil
jako vykonny feditel a vedouci investic-
niho bankovnictvi. Pfedtim dvanact let
pracoval v Societe Generale Corporate &
Investment Banking v Londyné a PariZi.
Hochmeister je absolventem Institutu
ekonomickych studii na Fakulté social-
nich véd UK, postgraduél studoval na

College des Ingenieurs v Pafizi.

Terapie.cz

Ondfrej Janosik « CEO

Novym CEO platformy Terapie.cz je

od zari Ondrej Janosik, jeji dosavad-

ni technologicky reditel. Povede roz-
voj sluzeb pro odbornou verejnost

a bude zodpovédny za rozsifeni sité tera-
peutoven ve velkych méstech po celém
Cesku. Janosik donedavna idil spoleé-
nost Notum, ktera vyviji softwarova re-
Seni na miru. Diky této zkuSenosti pfi-
nasi silné manazerské i technologické
know-how. ,Kombinace jeho doved-
nosti a porozumeéni potfebam uzivate-
It je velkou pfilezitosti pro dalsi rast.
Terapie.cz se mliZe posunout nejen

v online prostredi, ale i v offline svéte,
kde chceme terapeuttim nabizet kvalit-
ni zdzemi a posilovat komunitu odbor-
nikud,” pfiblizuje Pavel Patizek, psycho-
log a zakladatel Terapie.cz.

Narozeniny

1. PROSINCE

Martin Divis$ (52)
generalni Feditel,
predseda predstavenstva:
Kooperativa pojistovna,
Vienna Insurance Group

Jaromir Sladkovsky (56)
generalni feditel,

predseda predstavenstva:
Raiffeisen investiéni spole¢nost

2. PROSINCE
Tomas Kotré (60)
¢Slen dozor¢i rady: ABF

Lubomir Kral (53)
feditel pravniho oddéleni,
Clen predstavenstva: PPF

Vit Kutnar (56)
zakladatel, statutarni reditel,
predseda spravni rady: DEK

Martin Lukes (62)
generalni feditel, pfedseda
predstavenstva: Czechocar

3. PROSINCE
Miroslav Jestrabik (59)
¢len predstavenstva: MND

Sylva Krechlerova
jednatelka: Kronospan CR

4. PROSINCE
David Batal (51)

vedouci partner Audit & Assurance:

Deloitte Ceska republika

5. PROSINCE

Petr Buéik (47)

partner odpovédny za poradenstvi,
jednatel: KPMG Ceska republika

6. PROSINCE
Josef Barta (66)
predseda predstavenstva: CZ Loko

Martin Blaskovi¢ (70)
predseda predstavenstva:
Zetor Tractors

7. PROSINCE

Petra Buzkova

spolecnik, jednatelka:

VKS Legal, advokatni kancelar

Jesper G. Lauridsen (60)
COO: Ahold Delhaize CSE

Zdrojem informaci pro tuto rubriku jsou tiskova sdgleni firem, instituci a spolkd. / E-MAIL: spolecnost@tydenikeuro.cz / FOTO: archiv
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Velké bater

meni pravidia hry

Vaclav Skoblik
obchodni feditel spole¢nosti UCED

Zajem o akumulaci elektfiny v Cesku vy-
razneé roste a stale vic i mezi velkymi inves-
tory. Od fijna 2025 lze diky novele energe-
tického zakona pfipojovat do sité i samo-
statné stojici velkokapacitni bateriova tilo-
7isté (BESS), tedy systémy, které nejsou
svazany s konkrétni elektrarnou. Tim se
otevira nova kapitola ¢eské energetiky.

Podle odhadt distributort a minister-
stva pramyslu a obchodu uz nyni existuji
zadosti o pripojeni projektu s celkovou ka-
pacitou nékolika tisic megawatthodin
(MWh). Pro srovnani, aktualné nejveétsi
fungujici bateriové tlozisté v Cesku ma ka-
pacitu priblizné 29 MWh a vykon 12 MW.
Dalsi projekty jsou ve vystavbé a dosahu-
jiuz stovek MWh. Svou prvni baterku jsme
letos v Kutné Hote zprovoznili i my.

Z pavodné dopliikové technologie
se tak stava plnohodnotna souc¢ast ener-

getické infrastruktury. Baterie dnes ne-
jen vyrovnavaji vykyvy ve vyrobé z ob-
novitelnych zdrojt energie, ale do-
kazZou i poskytovat sluzby vykonové
rovnovahy, naptiklad regulaci frekven-
ce nebo rychlé reakce na vykyvy spo-
tfeby. Legislativni posun zaroven otvira
nové obchodni a technologické ptilezi-
tosti. Akumulace se stava samostatnym
trhem, ktery uz neni zavisly pouze na fo-
tovoltaice ¢i vétrnych elektrarnach. Na
druhé strané je potfeba zachovat realis-
ticky pohled.

Podle Asociace pro akumulaci ener-
gie je pocet podanych zadosti vyrazné
vy$§i, nez sit realné ke stabilizaci po-
tiebuje. Cast projektti mtiZe skonéit u
ve fazi pfiprav a néktefi investofi pod-
le asociace rezervuji pripojovaci kapa-
city spekulativné. Klicové proto bude,
aby trh selektoval skute¢né provedi-
telné, které maji technologickou kvali-
tu i ekonomicky smysl. Celkova akumu-
laéni kapacita v Cesku se nyni pohybuje
kolem dvou gigawatthodin, z ¢ehoZ vét-
Sinu tvofi mensi baterie vdomacnos-
tech a firmach.

Z aktualniho maxima 29 MWh se ale
béhem nékolika let o¢ekava narust pro-
jektti s kapacitami v fadu stovek MWh.
To predstavuje zasadni zménu, akumu-
lace se posouva od pilotnich projektt
k bézné infrastrukture. Budoucnost ¢es-
ké energetiky tak stoji na rovnovaze mezi
rozvojem obnovitelnych zdroji energie
a stabiliza¢nimi nastroji, mezi nimiz bu-
dou hrat baterie klicovou roli. Dulezité
je, aby tento boom probihal s rozumem -
s durazem na kvalitu, sitovou pfinosnost
a dlouhodobou udrzitelnost. ®
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leni vydavatele, je
zapovézeno.



Svet se na chvili ztisil. Mezi bilymi bloky

FOTO Petr Karsulin  STYLING Petr Jansa a Petra Roubalova

Mezilidské vztahy < se neobejdou
bez pevnych zékladt, = Pratelstvi je ob&as
dobré pretfit novou vrstvou laku, trhliny v lasce ucpat

kvalitnim tmelem a vzajemnou uctu a porozumeéni zbyte¢né nerozdélovat
neprostupnymi prickami tam, kde nejsou treba. A stejn¢ jako kvalitni
architektura potfebuje vizi, poctivost, odvahu a ¢as, nejryzejsi city to nemaji
jinak. Je dobr¢ je budovat postupné, z kvalitnich materidlt a sem tam popustit
uzdu fantazii, at nevznikne nudny panelak. My jsme pro vas vybrali
vanoc¢ni darky, které vam k vysnénym architektonickym
skvostim vydlazdi cestu, aby se vam Iépe jelo...



a jemnym prachem se rozlilo svétlo —

APART  Stfibrny prsten, ktery v sobé nese tajemstvi no¢ni oblohy — jeho
jemné strukturovany povrch pfipomina mési¢ni krajinu a dodava klasic-
kému stfibru novy rozmér. Elegantni, a pfitom netradi¢ni design z néj déla
Sperk, ktery zaujme na prvni pohled. Hodi se pro Zeny, které miluji detail

a hledaji originalitu i v minimalistickém stylu.

N www.apart.cz

4090 K¢

CHANEL Podobné jako kazdy rok, také letos si francouzska znacka pro
své fanousky pfipravila jedine¢nou vanoéni fadu li¢idel, ktera pfichéazi do
obchodu v limitovaném mnozZstvi. Tentokrat jsou jeji barvy inspirovény
kontrasty no¢ni oblohy pIné hvézd a magickych odlesku. Na kolekci, v niz
najdete paletky ocnich stind, rozjasfiovace, rténky i laky na nehty v kosmic-
kych odstinech, spolupracovala francouzska vizaZistka a kreativni make-up
artistka Cécile Paravina.

N www.chanel.com

od 890 K¢

SODASTREAM ENSO

Prémiovy vyrobnik perlivé vody pfichézi

v novych barvach! K piivodnimu nerezové-
mu provedeni pfibyly dva elegantni matné
odstiny — ¢erné a piskova, které reflektuji
aktualni trendy interiérového designu. Za
navrhem ENSO stoji uznavany japonsky
designér Naoto Fukusawa, znamy Cistymi
liniemi a smyslem pro detail i funkénost.

V baleni najdete luxusni litrovou lahev

z Tritanu s odnimatelnym nerezovym dnem
a bombicku se systémem Quick Connect
pro snadné nacvaknuti.

N www.sodastream.cz

5990 Ke
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VKROCTE DO TECHTO VANOCNICH SVATKU DOBRE ODPOCATI

TR

VANOCNI TIPY NA DARKY

.

1. Luxusni zupan ze 100% bavinéného froté v ikonickém modrobilém kostkovaném
vzoru Hastens. 2. Mékké a hrejivé papuce Hastens z bavinéného saténu, plnéné
husim prachovym pefim pro maximalni pohodli. 3. PyZzamo z jemného bavinéného
saténu v typickém modrobilém kostkovaném vzoru Hastens. 4. Luxusni saténova
maska na spani ze 100% hedvabi se vzorem monogramu Héastens. 5. Luxusni povlak
z Cesané saténove baviny Supima nabizi hedvabné jemny dotek a vyjimecny komfort.
6. Hebky a mékoucky plysak Hastens, dlouhy 60 cm, potési déti i dospélé svym
neodolatelné jemnym zpracovanim.

BE AWAKE FOR THE FIRST TIME IN YOUR LIFE® | HASTENS.COM

Histens 7

since 1852

HASTENS CONCEPT STORE | Vinohradskd 33, 120 00 Praha 2 | Nové sady 25, 602 00, Brno-stred



meckke, jako by si samo hledalo cestu

@ BAO

Kucharka kultovni lon-
dynské restaurace BAO
se stovkou ikonickych
receptl — véetné téch
na knedli¢ky v pare.

N www.pagefive.com

@ SAGAFORM
Termohrnek Ted z ne-
rezové oceli je vybaven
dvojitou sténou, diky
které udrzi napoj teply
az Gtyfi hodiny.

N www.hila.cz

© ANGULUS

Zimni kotnikové boty

s podsivkou z merino
viny maji vybornou te-
pelnou izolaci a pfitom
jsou prodysné.

N www.nila.cz

© MONTBLANC
Malé koZzend penézen-
ka se strukturovanym
povrchem pojme
drobné, bankovky i tfi
platebni karty.

N www.montblanc.com

BAC

FOTO Petr Karsulin  STYLING Petr Jansa a Petra Roubalova

© FERM LIVING

Otvirdk na lahve vyrobeny
z mosazné litiny ma rukojet
zdobenou pletenym rata-
nem s ¢ernymi detaily.

N www.designspot.cz

© 1QOS x SELETTI

IQOS a italsky designérsky
dum SELETTI spojily sily

a predstavily zbrusu novou
limitovanou edici, ktera

v sobé spojuje to nejlepsi
z obou znacéek. Bezdymné
zafizeni IQOS ILUMA
Prime s dotykovym disple-
jem a praktickym rezimem
pauzy (az na 8 minut) se
diky této spolupraci zaha-
lilo do ¢erno-zlatého havu,
ktery na sebe okamzité
strhne veskerou pozornost.
N www.iqos.com



k teplu. V tom tichu se rodi novy prib¢h.

IUMAN

Dlouhé péanské pyzamo usité z bavinéného
¢esaného platna je velmi pfijemné na dotyk

a v chladnych zimnich mésicich ho zaru¢ené
ocenite — nejen v noci, ale i béhem linych vi-
kendu u televize. Trendy kostkovany potisk zdo-
bi jak kabatek s klopami a zapinanim na knofli-
ky, tak kalhoty se stahovaci $idrkou a bo¢nimi
kapsami. Diky Siroké nabidce velikosti si kazdy
najde tu svou.

N www.intimissimi.com

1899 K¢

INTIMISSIMI

Hedvabné kombiné s nastavitelnymi tzkymi ra-
minky je zdobené krajkou ve vystfihu

i na spodnim lemu. Pouzité hedvabi je vyrobe-
no z nejuslechtilejSich, nejjemnéjsich a nejo-
dolnéjsich pfirodnich vldken. V zimé dokonale
zahaluje a udrzuje télo v teple, zatimco v 1été
umoznuje pokozce volné dychat a dodava
pocit svézesti. Vybirat mizete z pestré palety
barev.

N www.intimissimi.com

1599 Ké

FALCONERI

Svetr ze 100% ultratenkého kasmiru s rafinova-
nym dvojitym vystfihem do V skvéle zdlraziiuje
postavu. Ma snizené praramky, dlouhé rukéavy
a lichotivou délku k boktim. Minimalisticky
vzhled je zdobeny Zebrovanim na spodnim
lemu, manzetéch i ve vystfihu. Dodéava tak sve-
tru punc klasiky a nad¢asovosti. Krom bézové
muzete sdhnout také po bilé, Sedé nebo staro-
rizové varianté.

N www.falconeri.com

5299 K¢
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FAQ™ 402

Znacka FAQ™ Swiss, soucast skug
FOREOQ, posouva hranice domj
anti-aging péce. Pristroj FAQ™
kombinuje dualni mikroproud
a komplexni LED terapii (Cerve
modré a blizké infracervené s
pro okamzité zpevnéni, vyhlaz
a tvarovani pleti obliceje i krk
inteligentni elektrody aktivuji a
svall v obli¢eji, zatimco pokro
technologie prizplsobuje inte
kazdé zoéné pleti v redlném ¢a
Vysledek? Liftingovy efekt, kt
vidite i citite — redukce jem
vrasek, lepsi elasticita a svéz
Profesionalni vykon, ktery b
dostupny jen v estetickych
si ted doprejete kdykoliv do
FAQTM 402

.‘:,!‘ i ’

¥

Dostupné na Foreo.com, Notino.cz a Se
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S PERKY

MIMORADNE OD PRVNIHO OKAMZIKU

NARAMEK NAHRDELNIK PRSTEN
TENNIS HUMMINGBIRD PALETTE

Nadcasovy luxusni naramek Kolibrik je symbolem Stésti, radosti, Originalni prsten zdobeny
osazeny trpytivymi brilianty nikdo harmonie a optimismu. Nahrdelnik, barevnymi safiry. Darek, ktery
neprehlédne. Kazdy z diamantl je ktery potési srdce a pfipomene, vyjadFuje radost, osobitost
usazen do Ctyr krapen, cozZ je vsazeni, Ze iv nejmensich vécech se skryva a silu barev. Kazdy kamen,
které nejvice umocriuje jejich lesk. sila a krasa. jeden okamzik Stésti.

PRAHA | BRNO | BRATISLAVA WWW.RYDL-SPERKY.CZ




Ne o spéchu a dokonalosti, ale o krase,

© WONDER VALLEY
Sampon s viini san-
talového dreva a cit-
rusu yuzu dodd vasim
vlastim silu, objem

a zafivy lesk.

N www.byssine.com

@ D’ORSAY

Vonna svicka 18:18
Bois Imaginaire z limi-
tované vanoéni edice
voni po $afrénu, labda-
nu a jedlové pryskyfici.
N www.ingredients-
-store.com

© ABHATI

Hreben, ktery ve
Svycarsku ruéné vy-
rabi tfeti generace
jedné rodiny, je uréen
k ¢eséni suchych

i mokrych vlasu.

N www.byssine.com

L

O FABELAB
Panenka Acorn oble-
¢ené do stylovych oli-
vovych $att je vybave-
na kabelkou a botami
v barvé svych vlasku.
N www.hila.cz

@ VERSACE

Nov4, veobjimajici
kvétinové parfémova
voda Crystal Emerald
uvolfiuje svidnou zen-
skost a zanechéava ne-
smazatelnou stopu.

N www.marionnaud.cz

3500 K& /90 ml

@ KARTOTEK
COPENHAGEN

Diaf na rok 2026 s pre-
hledné zpracovanymi
tydennimi prehledy

a linkovanym prosto-
rem na poznamky.

N www.nila.cz
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ktera vznika z

prostoru, z detailu, z doteku.

@ KAYU NIKINI

Na nic si nehraje. Jen
skvéle pise a vypada.
To je Nikini. Celokovové
plnici pero vyrobené

z nerezové oceli, mo-
sazi nebo bronzu je
navrzeno tak, abyste jej
mohli mit u sebe kde-
koli a kdykoli. Vyrabi se
v kapesni i prodlouzené
varianté, aby perfektné
sedlo do kazdé ruky,

a diky odolnému a rych-
lému zavirani je pfipra-
vené bez problém sti-
hat vase tempo. Tohle
pero neni leSténka do
vitriny, bude vas prova-
zet po desetileti a do
kapsy nikdy nevytece.

od 2 990 K&

® KAYU EGINO
Narozené v pfirodé,
vychované civilizaci.
Toto prémiové plnici
pero snoubi masivni
dfevo s nerezovou oceli
do unikatniho minima-
listického celku. Diky
preciznimu ruénimu
zpracovani vam doruéi
zcela novy zazitek ze
psani. Promysleny de-
sign, ktery nabizi abso-
lutni svobodu uchopu,
i téZisté posunuté blize
hrotu zajisti, Ze vase
linky budou pfesné

a pfitom neuvéfitelné
plynulé. Vybér z mnoha
drevin i typ( hrott vam
umozni si pero sestavit
na miru.

od 3 990 K¢

© KAYU CURA VSechna pera jsou navrzena a vyrobena v pod-
Kdy vém naposledy hafi Vysoginy ve firmé Kayu. Vyuzijte na eshopu
propiska vykouzlila | www.kayuwriting.com promo kdd A0

usmév na rtech? Tahle
byla totiz jako prvni na
svété vyrobena z kar-
tacku na zuby, ktery

neprosel vystupni kon- r
trolou. A¢ se to nemusi -

zdat, perfektné sedi Y
v ruce diky ergonomic-

kému Uchopu i diky

pfijemné hmotnosti

a tézisti vzadu. Precizni
némecka mechanika
a specialni napln, jez
neskuteéné hladce
klouZe po papite, zajisti,

v sedmi nadhernych
barvéch.

a ziskejte SLEVU 20 % na nékup.
Plati do 15.12. 2025.

FOTO Petr Karulin  STYLING Petr Jansa a Petra Roubalova
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Beton se méni v kiehkost,

.

LiLE
il
1l

I

VTR

JAVORINA FLOW je pracovni stdl, ktery spojuje styl a funkénost.
Vyrobeny z dubu a pfirodniho linolea pro klidny efektivni home office.
Ma chytrou elektrifikaci s bezdratovym nabijenim, volitelnym zasuvko-
vym modulem a USB C konektorem. LED osvétleni zlepsi soustfedéni
ve dne i vecer.

N wWww.javorina.com

Info o cené u prodejct

0

AVA SPA V srdci Prahy se nachazi misto, kde se ¢as zpomali a kazdé na-
v§téva se méni v ritudl hluboké relaxace. Spojeni klidného prostredi hotelu
Four Seasons Prague, vyjimeéné péce vyuzivajici nejmodernéjsi technologie
svétové kosmetiky a vyhledu na Prazsky hrad vytvari dokonaly prostor pro
regeneraci téla i mysli. Mezi exkluzivni ritudly patfi i oSetfeni kosmetikou
MyBlend, které propojuje védu a personalizovany pfistup ke krase. Zvolit mu-
Zete masaz, télovy ritudl nebo péci o plet.

N spa.prg@fourseasons.com
Rezervace: +420 221427 830

N/ o o

svetlo v nadéji,

SAMSUNG

Darek pro vSechny ¢&leny rodiny, at uz je
bavi cokoliv. Matna obrazovka televize
Samsung ze série OLED S95F eliminuje
odlesky, perfektni obraz béhem sledovani
filmu tak budete mit i proti oknu. Hraci oce-
ni ultra plynuly gaming a Al herni rezim —
televize totiz pozn4, jaky je hrany Zanr

a tomu pfizpUsobi nastaveni. Vysledek?
Zazitek, ktery vas vtahne do déje jako nikdy
dfiv.

N www.samsung.com

Info o cené u prodejct




jednoduchost v luxus, ktery neni tfeba

© O MYBAG
Elegantni kozené kabel-
ka Kenzie s inovativnim
proplétanym designem
je vybavena popruhem
a zavirdnim na magnet.
N www.nila.cz

® MEADOWS
Vanoc¢ni svicka Black
Madonna s koloto¢em
inspirovanym historic-
kou architekturou je
odéna do tonl pllnoc-
ni oblohy, provonéna
posvatnym kadidlem,
skoficovou karou, svézi
jedli a pfijemnou hloub-
ku ji dodavé jantar.

Az ji zapélite, nad
svi¢kou se roztanci
pUlnoéni Praha.

N www.meadows.cz

© STORA SKUGGAN
Nova viiné
Monkeyflower od
stockholmské parfémo-
vé znacky je inspirova-
na oblibenou kvétinou
viktorianské éry.

N www.myskino.cz

3750 K& /30 ml

@ ENVY THERAPY
Maska pro doméaci LED
terapii pfedstavuje
aktivni pomoc pro celé
spektrum koznich
problému

a nedokonalosti.
N www.envy-
therapy.com

© BOHEMA

Klasické zapalky zdo-
bené slavnymi retro
motivy z Ceské historie,
mezi kterymi nechybi
tfeba ani gothaj.

N www.mojebohema.cz

©® MANICURIST
Pecujici lak, ktery
zvyrazni pfirozeny od-
stin a podpofi zdravy
vzhled nehtd, jez
nijak nezatizi.

N www.nila.cz

FOTO Petr Karsulin  STYLING Petr Jansa a Petra Roubalova
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Vanoc¢ni tipy
nadarky

Rmn@(w

AUREZZI
n

AUREZE|

|m[jleL!:rli'\

(01) Fougére Royale - parfémova voda HOUBIGANT Paris, 4 625 K¢
(02) Darkova sada AUREZZI s bilym kartacekem, bélici pastou
a mentolovou Ustni vodou, 4 293 K¢
(03) Darkova sada luxusni omlazujici rutiny v 5 krocich Dr. LEVY
Switzerland, 12,376 K¢
(04) Shining Moon - Shining Moon - parfémova voda
Perris Monte Carlo, 4 590 K¢

INFOKRASA

www.infokrasa.cz
Maiselova 58/7, Praha 1




dokazovat. Vanoce tu nejsou o lesku,

VANOCNI KOLEKCE MOSER

Kdyz svét ztisi svlij rytmus, zaéneme vi-
dét vic. Véci, které jindy mijime, ziskavaji
na vyznamu. Ticho se naplni blizkosti,

Cas zpomali a necha prostor setkanim —

u jednoho stolu, v jednom domé, v jednom
okamziku. Stejné pFirozené se potkavaji

i pfibéhy kFistélu, v jehoz hloubce je otisk
¢asu, a soucasnho designu, ktery zachycu-
je pritomnost. Dva svéty, které se doplriuji
Vv rovnovaze, jez dava smysl. To nejcennéjsi,
co mUzeme darovat, je pfitomna chvile,
kterou sdilime. Vanoéni kolekce Moser
predstavuje vybér dél, ktera spojuji tradiéni
ruéni zpracovani s nad¢asovou estetikou

a osobitym charakterem.

/

MOSER MAGNUS Velmi uspésna novinka, navrzena kreativnim re-
ditelem Moseru Janem Plechacem, stavi na brutalistni estetice. Vaza
Magnus je sebevédomy solitér, rozehrévajici kouzelnou hru barev.
Odvazn4, zéfiva, jedinecna. Idealni darek pro kazdého, kdo obdivuje kra-
su prvotfidniho kfistalu a moderni, vyrazny design.

N www.moser.com

od 22 500 K&

¥
=
y
- . Ap N
. '

MOSER SPLENDID V zéfi svicek se sklenky Splendid tfpyti, jako by v sobé
nesly svétlo hvézd. Splendid je nejslavnostnéjsi kolekce sklarny Moser. Zdobi
ji nékolik druht brusu a jeji drahocenny vzhled korunuje Siroky oroplasticky
reliéf z ryziho zlata. KdyZz pozvedneme sklenku Splendid, zaleskne se v ni celé
kouzlo Vanoc — krasa, femeslo i radost ze setkani.

N www.moser.com

od 9200 K¢




ale o rovnovaze — mezi tim, co bylo

© THE BOOK OF
PASTA Jedine¢na
kucharka naplnéna
150 sofistikovanymi
recepty na téstoviny
v8ech druht a chuti.
N www.pagefive.com

@ APPLE

Nejnovéjsi mobilni
telefon iPhone 17 Pro
s hlinikovym unibody
plastém a profesional-
ni fotosoustavou.

N www.apple.com

od 32 990 K&

© DIPTYQUE Ving
Sapin, ktera je spojena

s Vanocemi, se vtéli-
la do vonného ovalu
ur¢eného k provonéni
skfini. N www.ingredi-
ents-store.com

O HAY

Stylové, 160 cm dlou-
hé psi voditko vzniklo
ve spolupraci s kodan-
skym designovym bu-
tikem Holly Golightly.
N www.designspot.cz

© BUGATTI
Aromaticky parfém
Unlimited Amber

z nové fady panskych
vuni Bugatti je uréen
muzam, ktefi maji smy-
sl pro eleganci a doko-
nalou rovnovéhu.

N www.tetadrogerie.cz

699 K& /100 ml

@ FERMLIVING
PlySové vydra Teddy
pochazi z rodiny zvife-
cich postavicek oble-
¢enych do Smrncov-
nich outfitd.

N www.designspot.cz

FOTO Petr Karsulin  STYLING Petr Jansa a Petra Roubalova
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SAMSUNG Telefon Galaxy S25 Ultra potési fotografy, hrace i nadSence.
Foték s rozlisenim 200 Mpx s Al udéla z kazdého zédbéru mistrovské dilo.
Galaxy Al se postara o shrnuti celého dne, prepis schlzek i editaci videa.
Baterie s dlouhou vydrzi az 31 hodin pfi sledovani videi dokazuje, Ze jde

o nastroj pro ty, ktefi o¢ekavaji absolutni maximum.

N www.samsung.com

od 28 990 K&

KAS-MI-DAS  Objevte kouzlo ruéné psaného slova s inkousty kas-mi-
-das. Fialovy odstin Néha mlhoviny inspirovany vesmirem dodé vasim pra-
nim i dopistim magicky nadech. Inkoust vyrobeny v Cesku nabizime v 10
odstinech — bud'v elegantnich kalamafich, nebo praktickych bombickach.

N www.kasmidas.cz

290 K& /30 ml

.
M.‘

AMBILIG

PHILIPS

PHILIPS

Neuvéritelné realisticky obraz a nadherny
design. Televize Philips OLED Ambilight
550LE820 toho ale nabizi mnohem vic.
Okouzli minimalistickym stylem a tenkymi
ramecky, které nechaji vyniknout dechbe-
roucimu obrazu. Diky technologii OLED
4K UHD vas ¢eka dokonalé podani barev

a kontrastu, zatimco Ambilight obklopi
scénu pohlcujici zafi. Dolby Vision a Dolby
Atmos zajisti obraz a zvuk jako v kiné — ka-
zdy detail, kazdy ton, presné tak, jak ma byt.

N www.philips.cz/ambilight

od 29 990 K¢




Van¢ zimniho vzduchu se misi s teplem

SETO LA Slek
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© PERFUMER H1
COSMIC DEALER
Ajurvédskeé bylinné
Caje — zeleny na detox
a procisténi organismu,
pohankovy pro hluboky
a povzbuzujici spanek.
N www.byssine.com

460 K¢ / kus

@ FERM LIVING
Drevéna stavebnice
Character nabizi kreativni
hru zaloZzenou na skladani
barevnych blokd do podo-
by postavicek.

N www.designspot.cz

© ALEX MONHART
Blasphemer je opojna,
mystické a koufova viné
s tony oudového dreva

a kuze, ktera nejnovéji
doplnuje kolekci parfému
ceské znacky.

N www.alexmonhart.com

4490 K¢ /100 ml

O JAPAN:

THE VEGETARIAN
COOKBOOK
Vegetarianska kucharka
s vice nez 250 lahodny-
mi a zdravymi recepty
vychézejicich z japonské
kuchyné.

N www.pagefive.com

©® FERM LIVING
Mydlenka vyrobena

z mramorované prysky-
fice spojuje prakti¢nost
a odolnost s jemnou
estetikou.

N www.designspot.cz



KLIMCHI

Darujte noveé vine
icek z kolekce Hobnail

ue, Vaclavské nam. 25 www.Kklimchi.cz



svicek, prach se tipyti jako snih

@ FERM LIVING © CORPUS
Pfenosna lampa Vuelta ~ Vysoce ucinny krém

v podobé elegantniho s obsahem niacinami-
oblouku evokuje staro-  du a skvalanu urdrzuje

véké sloupy. Dobiji se ruce hydratované
pres USB a je vybave- a vyzivené.

na stmivacem. N www.ingredients-
N www.designspot.cz -store.com

2420 Ke 750 K& /60 ml

@® SPACE FLUID
Parfém Funky
Machine se zdvanem
dobre naolejovanych
dvefi garaze, v niz par-
kuje steampunkova ra-
keta, pochézi od ceské
znacky.

N www.ingredients-
-store.com

5650 K& /50 ml

Funky fudise
:"Jt- E{"H ‘l" |! lis, 0 |

© WHERE ' S
BARTENDERS DRINK : s
Jedinecna kniha plna

rad od 300 expertu, : ..': 810
ktefi prozrazuji 750 mist R

!

-

v 60 zemich svéta, kam e ——— -=ToH
si radi zajdou na drink. % (3] ; -J.;-
N www.pagefive.com i / i
i o,

580 K& / el
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© MONTBLANC '

Elegantni crossbody \

kabelka ze pstrosi kiize .

je vybavena dlouhym

popruhem a tfemi prak- e
tickymi pfihradkami.

N www.montblanc.com

L}

EEATGA

WonpEr
VALLEY

HINGRI
ooy wask

© WONDER VALLEY
Luxusni sprchovy gel v hli-
nikové lahvi obsahuje oleje
z japonského hinoki, cedro-
vého dreva a sibifské jedle.
N www.byssine.com

990 K& /300 ml



a ticho se stava nej

cenndjSim darkem.
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BOHEMIA SEKT Znac¢ky Bohemia Sekt Prestige a Du Coeur pfedstavily
v zafi limitovanou kolekci nahrdelnikd inspirovanych prémiovymi sekty.

K tém nyni v ramci této exkluzivni spolupréce pfibyly ndramky. Potéste
sebe ¢&i své blizké jedineénym kouskem, ktery spojuje svét eského desig-
nu s noblesou bublin Bohemia Sekt Prestige.

N www.osobnivinoteka.cz

2450 K¢

FASSBIND Fassbind Single Cask Prune Oloroso Sherry je limitovana
edice Svestkové palenky z nejstarsi Svycarské destilerie. Vyrobeno bylo
pouhych 362 lahvi o sile 49,6 %, které jsou k dostani exkluzivné v ¢eském
Warehouse #1. Zaujme tény oloroso sherry, suSenych Svestek, datli a rozi-
nek s naznaky ofech a skofice.

N www.warehousel.cz

2540 K¢

PLANTERAY

Planteray je zosobné&nim nové rumové

éry. Blend starych barbadoskych rumu
Planteray XO 20th Anniversary ma lehce
nasladlou chut s tény skofice, vanocni-

ho kofeni a rumovych ¢okolad. Planteray
PXXO 20th Anniversary prochazi navic treti
fazi zrani v sudech po sherry a zaujme tény
suSenych peckovin a Svestek.

N www.warehousel.cz

od 1270 K&
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Ram AUTHOR karbon Toray T700,/M40 monocoque gravel,
vidlice AUTHOR karbon Toray T700 monocoque gravel,
komponenty SHIMANO GRX 822/610, 12 rychlosti,
kotoucove hydraulické brzdy SHIMANO GRX 400

(160 mm kaotouce), hmaotnost 9,4 kg / 54 cm

AUTHOR.EU {  AUTHOR
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Pravé thajské masdze

Nakupte poukazy za 2400 K¢
a my vam priddme ;
» poukaz na 500 K¢ jako DAREK

thaifit.cz/cs
/darkove-poukazy

Ddrkové poukazy jiz od 500 K¢ * ..
) since ﬂ . e : *

. 01) b 920" &
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Malé kouzlo v architekture svétla,

A
(LT

ANNA
SRANDEJS

SUPER
AMTI-AGE
EYE SERLM

MORNING GLOW DUO Zaginejte kazdy den pozitivné a s davkou
energie pro vasi plet. Luxusni vano¢ni sada Morning Glow Duo ANNA
BRANDEJS spojuje dva ikonické produkty pro perfektni start kazdého
dne: omlazujici krém Daily Defence + Repair ANNA BRANDEJS a o¢ni
krém Eye Contour Architect ANNA BRANDEJS. Spole¢né zajistuji hydra-
taci, lifting i rozjasnéni, a doslova probudi vasi plet k Zivotu.

N www.annabrandejs.cz

2712 Ke

SUPER ANTI-AGE EYE SERUM  Zapomeiite na unaveny pohled, napnu-
tou pokozku nebo vysusené linky pod oc¢ima. Super Anti-Age Eye Serum
ANNA BRANDEJS pfinési okamzitou pomoc: ma velmi lehkou texturu, je
extrémné Setrné, ale pfitom prekvapivé ucinné. Redukuje vrasky uz do jed-
noho tydne, vyhlazuje jemné linky i hlub$i ryhy a navraci o€nimu okoli svézi
vzhled a zpevnéni kontur pleti.

N www.annabrandejs.cz

1890 K&

Mediks8

ADVANCED PRO-COLLAGEN"
FEPTIDE CREAM
Brprvonating Ansi-Wirinkle Hearurser
wirh (F piniBrotein £ AT Banst

VMediks

Mediks

ADVANCED PRO — COLLAGEN + PEPTIDE CREAM

Pomozte zvysit tvorbu kolagenu o 45 % a podpotte optiméalni dlouhovékost
pleti s krémem Advanced Pro — Collagen + Peptide Cream. Tento odborné
vyvinuty produkt obsahuje pokrogilé aktivni latky, které stimuluji pfiroze-
nou produkci kolagenu v pleti, ¢imz podporuji viditelnou pevnost, pruznost
a redukci hlubokych vrasek. PFinasi rychlé, klinicky prokazané vysledky uz
za 7 dni a zérover poméha predchézet budoucim zndmkam starnuti.

N www.medik8.cz

2450 Ke

jas. Total Moisture Daily Facial Cream uzamyké hydrataci az na 100 hodin,
posiluje kozni bariéru pomoci vicevrstvé hydratacni technologie a zajistuje
dlouhodoby komfort. Perfektni volba pro pfipravu pleti na svateéni sezénu.

N www.medik8.cz

1800 K¢ (zvyhodnéné vanocni cena)




v designu pritomneho okamziku,
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XIAOMI  Spole¢nost Xiaomi predstavuje Gold Collection — specialni DIOR FOREVER  Uchvatna vizualni i hmotna historie znacky Dior v je-
edici svych nejnovéjsich produkti v luxusnim zlatém provedeni. Patfi sem dinec¢ném ceském vydani knihy francouzského vydavatelstvi Larousse.
napfiklad telefony z fady Xiaomi 15T, které v sobé spojuji elegantni design, Odhalte nad¢asovou eleganci prostiednictvim vice nez 300 fotografii
$pickovy vykon, odolnost a fotoaparaty Leica pro dokonalé zachyceni ka- a vzacnych artefaktd, véetné vlastnoruénich navrhi Christiana Diora, skic,
zdého okamziku. V kombinaci se Sperky znamé ¢eské umélkyné Katefiny modell parfémovych flakon(, katalogd médnich kolekci nebo pozvanek na
Reich tvofi celek, ktery oslovi milovniky stylu, technologii i $perkafského prehlidky z archivu médniho domu Dior.
femesla. N www.mi.com/cz
N www.radostzpoznani.cz/dior
od 14 999 K¢ (do konce listopadu v ramci Black Friday od 11 499 K¢) 1590 K&

ESTEE LAUDER

Udélejte pod stromeckem radost ikonic-
kym véano¢nim kuffikem od Estée Lauder.
Najdete v ném pét oblibenych produktl

v pIné velikosti (véetné jejich nejoblibe-
néjSiho séra a gelového krému na oci
Advanced Night Repair) a navic i oblibené
produkty na li¢eni v limitované edici —
paletku o¢nich stind Glam Eyeshadow
Palette, dvé rténky (Velvet Ribbon a Rosy

Ribbon), lesk na rty, tvafenku v tyCince a fa-
senku Sumptous Extreme.

N www.esteelauder.cz
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4550 Ké




N-MEDICAL
KYSELINA HYALURONOVA
PRO HYDRATOVANOU

A MLADISTVOU PLET

Fantasticka kyselina hyaluronova, plivodem ze évycarska, zpracovanayv Ceské republice.
Podpofi krasu a zdravi pokozky, kloubU, oci, sliznic pohlavnich orgadnl a celého téla. MUzete si
vybrat, jestli si ji radéji pridate v roztoku do oblibeného napoje, nebo spolknete tobolku.

Doplnék stravy

HYALURON N-MEDICAL je 100% kyselina hyaluronova v
tekuté formé pro vnitfni uzivani. Kombinuje vysokomolekularni
a nizkomolekularni kyselinu hyaluronovou, coz zajistuje
maximalni vstrebatelnost a ucinek produktu. Hyaluron N-Medical
rozmichany ve sklenici napoje hydratuje pokozku, tkané a cely
organismus smérem zevnitr ven.

1445 KC ZA 100 ML

HYALURON N-MEDICAL STRONG obsahuje 360 mg
farmaceuticky zpracované kyseliny hyaluronové. Napomaha
hydratovat pokozku, tkané a cely organismus smérem zevnitr ven.

100 TOBOLEK ZA 3299 KC

KYSELINA HYALURQNOVA HYDRATUJE, KOLAGEN ZPEVNUJE
A ELASTIN SE STARA O ELASTICITU POKOZKY.

SLASTIN

ELASTIN [~

Doplnék stravy

Nausnice s krystaly Swarovski jako dérek k ndkupu nad 1000 K¢.

ELASTIN N-MEDICAL FORTE je prvni originalni tobolka,
ktera obsahuje prirodni hydrolyzovany bioaktivni elastin. Elastin
se pfirozené nachaziv nasem téle a s vékem postupné ubyva, coz
ma za nasledek ztratu elasticity pokozky. Elastin N-Medical Forte
je vhodny ke kazdodennimu uzivani. Je vhodny do kombinace s
Hyaluron N-Medical (kyselina hyaluronova pro vnitini uzivani) i
kolageny.

100 TOBOLEK ZA 3499 KC

K zakoupeni na shop.n-medical.cz

Doplnék stravy




v krase, ktera dycha klidem.

@ FERM LIVING @ LA DEGUSTATION © ROYALTIES O POLAGRAPH

Mlynky na sul a pepf vyrobené Nova kniha vypravéjici pribéh Luxusni mékké ponozky z prémiové Limitovana kolekce

z dubového dreva, jejichz tvary jedné z nejslavnéjsich ¢eskych organické baviny spojuji pohodiny 100 kusu jednorézového fo-
nasly inspiraci v mohyléach. restauraci ozdobené michelinskou sportovni vzhled a kvalitu. toaparatu Polagraph Mates,
N www.designspot.cz hvézdou. N www.booktherapy.cz N www.hila.cz jehoz design navrhl vytvar-

- N » nik David Kriiansky.
1690 K&/ kus 1699 Ke 599 Ké N www.polagraph.cz
699 Ké

© NARD

Osvézujici sprchovy gel
-. Lemon Mint obsahuje

matu, limetku a bylinné ex-
trakty pro pfijemné ¢istou
a provonénou pokozku.
N www.boyscollective.com

580 K& /1000 ml

® MONTBLANC
LyZarské bryle s fotochro-

matickymi ¢ockami, které
se prizpusobuji povétrnost-
nim podminkam.

N www.montblanc.com

FOTO Petr Karsulin  STYLING Petr Jansa a Petra Roubalova




12.11.2026 Zdarnad Sazavou  19.11. 2026 Plzen - Parkhotel
14.11.2026 Ostrava - Gong 29.11, 2026 Praha - 02 universum
15.11.2026 Hradec Kralove - Aldis 1.12.2026 Bratislava - GOPASS ARENA
17.11.2026 Brno - Vodova 6.1.2027 Zlin - Kongresove centrum




O DRFG

Investment Group

Investujeme.

2

— www.drfg.cz

Iﬁ',,l__r'" |

j m"‘r‘ il
= |t|. h\l"‘l"'!; b i

%
Vizualizace projektu 3 Dvory, Ujezd'u Brna




